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CAPITULO PRIMERO
EL PROBLEMA Y SU IMPORTANCIA

La integracion escuela comunidad como la estrategia pedagégica ob-
tiene su relevancia para fortalecer el desarrollo institucional como una
necesidad en los actuales momentos, para expandir cada vez mas las
posibilidades de accion de los integrantes de la institucion educativa.
En tal sentido, se presenta la necesidad de explorar y recurrir a nue-
vas y diversas actividades para alcanzar las metas institucionales que
permitan una integracion entre la comunidad y escuela, liderada por
las directivas, docentes, padres de familia y dirigida en especial a los
estudiantes, que son el motor de la misma educacion, perspectivas que
no solo presenten una opcidn, sino que sean aplicables a diferentes
situaciones y problematicas de su entorno.

La integracion como nueva estrategia, con una nueva vision, debe
llevar a la institucién educativa a cumplir diferentes objetivos enca-
minados a: integrar, adaptar e interactuar con la comunidad, asi mis-
mo como la de satisfacer las necesidades de la comunidad, es decir,
tomando en cuenta tanto el contexto externo como el interno, pues de
esta manera lo que se buscara es satisfacer los requerimientos de los
actores sociales que convergen en la escuela, para ofrecer una nueva
estrategia que pueda acercar a la comunidad estableciendo una comu-
nicacion en pro de no solamente cumplir dicho objetivos, sino también,
este acercamiento propondra en la institucidon educativa un sentido de
pertenencia por la misma poblacion, generando asi un ambiente propi-
cio para desarrollar cualquier tipo de actividad capaz de integrar a los
participantes de la comunidad educativa.

Es de suma relevancia nombrar los factores del entorno que pudie-
ran afectar favorable o negativamente a las instituciones educativas, tal
como plantea BURBANO y ORTIZ (1995):
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Refiriéndose a las politicas gubernamentales, la tendencia de los aconteci-
mientos sociales y econdmicos, a competencia y el mercado de manera gene-
ral. Con respecto al contexto interno de las instituciones, es propicio sefialar;
que en él convergen todos los elementos que constituyen la estructura en ge-
neral con que cuenta la misma y que le permite incursionar en ese competiti-
vo mundo global de la educacién de manera efectiva. Esta permite a los actores
sociales cumplir con sus responsabilidades, lo cual repercute en el nivel de
vida, asi como en el desarrollo de la respectiva sociedad. Cabe destacar que,
en las instituciones confluyen dos factores, el Estado sirviendo de facilitador
de la gestion publica, por una parte, por la otra, el sector empresarial donde el
accionista buscard la creacion del valor a través de la satisfaccién del mercado
en términos de calidad y el trabajador, con el aporte incalculable de su trabajo
productivo y creativo. El logro de los objetivos institucionales se realiza con
el uso simultaneo de diferentes estrategias instituciones, permitiendo el uso
6ptimo de los recursos (humanos, materiales, logisticos etc.), aun con condi-
ciones adversas del contexto externo e interno. Solo una visién amplia que
permita conciliar amenazas con fortalezas, o criticas con correcciones, permi-
te que la institucion sobreviva'.

Es claro que la sociedad tiene gran influencia en cualquier tipo de orga-
nizacion, sino en gran medida en la escuela, pues en ella convergen to-
dos los actores de la sociedad en diferentes formas. También nos indica
como el entorno es capaz de establecer una relacion entre lo positivo y
lo negativo para el aprovechamiento y consecucion de nuevos y mejo-
res objetivos, capaces de cumplirse con la implementacion de nuevas
estrategias pedagogicas, estas mismas enrutaran a la institucion por
el camino de la excelencia académica, basada en las relaciones con la
comunidad educativa, el entorno y la sociedad circundante.

En la actualidad los constantes y bruscos cambios que vive frecuen-
temente nuestra sociedad, tienen gran incidencia en la educacién a ni-
vel mundial como un instrumento decisivo en la formacion, ya que esta
considerada como un medio valido para lograr las transformaciones
que generen un equilibrio que exige la ciudadania y cada nucleo de
nuestra sociedad que demandan los pueblos, que esperan las socieda-
des desde el entorno colectivo, a través de un proceso pedagogico pro-
fundo y reflexivo, para el desarrollo de una pedagogia interactiva que
incite a los estudiantes a involucrarse en los problemas que inquieten

1 J. Burbano y A. Ortiz. Enfoque moderno de planeacion y control de recursos, 2°* ed., Bogota,
McGraw-Hill, 1995, p. 32.
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su entorno y asi poder transformar realidades desde puntos de opi-
nion diferentes.

Es evidente observar como en nuestras instituciones educativas en
su labor de socializacion de los estudiantes de diferentes edades, se han
generado nuevas propuestas y teorias en las cuales se la da gran fuerza
a la integracion entre la comunidad y la escuela. Habria que decir tam-
bién, que es muy importante la manera en que se pueden lograr estos
fines en diferentes campos de accién y por ende, obteniendo grandes
modificaciones en los proceso pedagdégicos, acercando cada diamas ala
comunidad hacia la escuela. Los caminos que se pueden establecer para
el cumplimiento de este objetivo pueden ser diversos, ademas de esto
es apropiado establecer una generalidad para la institucién en el ambi-
to social, pedagogico y humano, para que se puedan obtener transfor-
maciones desde el punto de vista pedagdgico, liderados por el personal
docente de nuestras instituciones, generando una mayor colaboracién
por parte de todos los actores participantes en la institucidn.

En la actualidad las instituciones presentan grandes dificultades y
problemas de tipo administrativa, econémica y logistica para afron-
tar de lleno la integraciéon con la comunidad, en diferentes grados de
la educacion se observa como esto no se ve referenciado en ninguna
de las actividades programadas por la misma, también es importante
resaltar que solo se estable algtin tipo de relacién con las instituciones
y padres de familia inicamente en la entrega de informes académicos,
los cuales son generados y establecidos por las normas directivas en
la atencién general de padres y no por la especificidad de cada caso,
esto conlleva a que cada reunion con ellos sea mondétona y no solamen-
te para docentes, padres, administrativos y todo el personal de la co-
munidad educativa. A partir de lo nombrado anteriormente es de gran
relevancia destacar que la educacioén inicial es un gran espacio para es-
tablecer este tipo de relaciones entre comunidad y escuela ya que es de
suma importancia el establecimiento de esta cercania de todo el ntcleo
familiar respecto al estudiantes y a la escuela, es asi como el aprovechar
dicha cercania podria establecer una relacién basada en el dinamismo,
capaz de instaurar una conexion con cada uno de los participantes del
proceso educativo. La conexién no solo se debera establecer con los do-
centes y estudiantes, sino también con aquellas entidades que rodeen
a la institucion, la misma debe ser capaz de replicarse en las diferentes
esferas de desarrollo de los estudiantes de la institucién.
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Habria que nombrar en este espacio de integraciéon que presenta
nuestra sociedad con respectd a la escuela y las nuevas tecnologias,
han generado en nuestros estudiantes unos habitos no saludables (se-
dentarismo), esto ocurre no solamente en nuestros adolescentes, es
una habitos que se ha extendido a los estudiantes de los grados ini-
ciales, esto se ha generado, ya que en los tiempos extracurriculares no
realizan ningtn tipo de practica deportiva, lidica o fisica que pueda
generar algin benéfico, no solamente en el ambito motor y fisico, sino
la busqueda de obtener beneficios en el ambito moral y mental enca-
minados por cierto a la eliminaciéon de habitos de ociosidad. Es muy
importante en estos casos el acompafiamiento no solo de la familia,
sino también de la institucién educativa ya que al establecer una rela-
ciéon mas estrecha entre la comunidad y la escuela se estaria propician-
do una comunicacién mas asertiva sobre los temas que atafien a cada
uno de los estudiantes, para establecer mejores y nuevos habitos para
el beneficio de la comunidad en pleno.

Teniendo esto como referencia, es importante rescatar que cada
uno de nuestros estudiantes debera también establecer normas, pau-
tas y reglas, estas deberan ser de estricto cumplimiento y en pleno se-
guimiento de la familia y la escuela por el bienestar de cada uno de
ellos. De aqui que estas practicas ludico-deportivas sean una nueva
estrategia no solo para producir dichos beneficios en los estudiantes,
sino también generar espacios donde se compartan experiencias fa-
miliares, pedagdgicas y administrativas que fortalezcan esta relacion
comunidad-escuela.

En este sentido, revisaremos la opinion establecida por MARTINEZ,
FERRER, LARA, y Ruiz-RISUENO (2007):

Debido a la gran oferta de actividades socio-culturales, asi como del aumento
del poder adquisitivo de las familias, asi como la falta de seguridad en los
espacios urbanos compartidos, y las tendencias a las clases particulares de
refuerzo, debido al bajo rendimiento al que se estad tendiendo en los ultimos
afios, la poblacion esta sufriendo un abandono de la practica de actividad fisica, y
sustitucién de esta por otros tipos de usos del tiempo libre, donde los hijos estan
mas controlados, como es con aparatos electréonicos, en su propio hogar. Estas
tendencias sociales, estan llevando al sedentarismo de nuestras sociedades?

2 N.MARTINEZ; M. FERRER; A. LARA y ]. Rufz-RISUERNO. “Programa de concienciacién de la uti-
lizacién de la actividad fisica y la alimentacién como medios de mejora del estado de salud
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Como quiera las exposiciones anteriores son un vivo reflejo de nues-
tra actualidad y modernidad, pues la existencia del tiempo libre ha ge-
nerado y establecido como habito la adquisicién de sedentarismo, no
solo en las personas trabajadoras sino también se ha extendido a la
poblacién estudiantil. Es claro que el gusto por la actividad fisica, la re-
creaciéon y el deporte ha decaido y no se limita solamente en la escuela,
sino también tiene incidencia en las distintas esferas de actuacion de
la sociedad, ya sea por motivos de tiempo o la incidencia de articulos
tecnoldgicos que actualmente nos han envuelto en una nueva cultura
marcada por la utilizacién de estos mismos elementos que estan pre-
sentes en cada actividad que realizamos durante el dia.

Dentro de este contexto es claro que la educacidn fisica puede es-
tablecerse en el primer lugar como medio socializador de nuestra co-
munidad educativa, ya que el juego, la practica deportiva y la interac-
cién en recreacion y el deporte generan relaciones de camaraderia y
armonia en el cual las relaciones interpersonales pueden establecerse
de manera diferente a las normales, de esta manera es tan importante
que nuestra escuela sea una institucion de puertas abiertas, que pueda
ofrecer no solo actividad fisica a nuestros estudiantes sino también a
cada uno de los miembros de la comunidad educativa con diferentes
tipos de proyectos, iniciativas o estrategias encaminadas a incentivar
la cooperacion, establecimiento y consolidacién de la relacién comuni-
dad-escuela.

para padres de alumnos”, viI Congreso Internacional sobre la Educacion Fisica y el Deporte
Escolar, Badajoz, Universidad de Extremadura, Espafia, 2007.
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CAPITULO SEGUNDO
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

[. EL PROBLEMA DE INVESTIGACION

Este estudio de investigacidn tiene como principal bastidon que sea un
eje para la generacion de una nueva estrategia que plantea la investi-
gacion escolar como oportunidad de construccidon de nuevos saberes
que viabilicen la concrecion de proyectos educativos institucionales.
En nuestros tiempos la participacion de nuestra comunidad en dichos
proyectos esta centralizada mas en el intercambio de informacion de
acudiente y estudiante del desarrollo en la institucion y cada uno de las
actividades que se desarrollan en la institucion.

Debemos establecer que la integracién de la comunidad en la es-
cuela no es una estrategia del todo facil de aplicar, por el contrario, es
una actividad que tiene gran incidencia de la cooperacidn, trabajo en
equipo de todos y cada uno de los participantes de la comunidad edu-
cativa. Esto sin duda resulta un hecho de gran relevancia que permite
fortalecer los procesos planificados y desarrollados por la escuela, de
alli que es importante que desde la escuela se promuevan acciones que
permitan lograr y fortalecer este proceso de integracion.

En tal sentido, esta investigacién abordar este aspecto, en aras de
concretar acciones que permitan impulsar algunos lineamientos que
propicien el mejoramiento de las relaciones de integracion entre am-
bos sectores, de tal manera que promueva la construcciéon de espacios
de coincidencias de la escuela con respecto a la comunidad.

Asimismo, cabe destacar que la participacion de nuestra sociedad
en la escuela en el proceso de integraciéon con la comunidad se ha que-
dado muy corto, ya que parte de fortalecer esta relacion debe partir de
la comunicacion asertiva, que se obtiene de cada uno de las entes que
propician esta interaccidn, no solo con el hecho de comunicarse sino
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tener patrones basicos en los cuales se muevan y asi poder generar
espacios de intercambio entre cada uno con la escuela, capaz de tener
tal relevancia en la comunidad y entorno, que pueda establecer algu-
nas responsabilidades compartidas para que propicien la consecuciéon
de objetivos y metas en comun en el corto y largo plazo, siendo estos
puntos de encuentro y asi se pueda establecer como estrategias para
que la formacidn en los estudiantes inicien desde los grados inferio-
res creando un sentido de pertenencia no solamente por su institucion
sino por la relaciéon que debe existir entre la comunidad y la escuela
para el beneficio de toda la comunidad educativa en general.

Dado que la integracién entre la comunidad y la escuela es una es-
trategia que las directivas de cada institucion se plantean en el inicio
del afio escolar, esta estrategia en su forma de implementacién a me-
dias, no solo por directivas, sino también por parte de los docentes y
padres de familia, es una estrategia que en el orden habitual podria
ser mas efectiva en el sentido que puesta en marcha en su totalidad
rendiria frutos de excelente calidad, no solo en el ambito académico ya
que se generarian ambientes diferentes de aprendizaje, sino también
en el ambito convivencia pues se estableceria como forma de mejorary
establecer mejores relaciones interpersonales con toda la comunidad
educativa de la institucion. Al afirmar que la integracién comunidad-
escuela como estrategia puede establecerse como punto baluarte en
diferentes ambitos, es importante destacar que no solo sera una estra-
tegia mas en el desarrollo institucional, sino sera una herramienta para
conocer y diagnosticar en cierta medida el funcionamiento de los dife-
rentes nucleos familiares convergentes en la instituciéon educativa. Asi
pues, para los cientos de miles establecimientos educativos existentes
se presenta esta herramienta, la integraciéon escuela-comunidad, a tra-
vés de multiples actividades esta puede tomar vida en las institucio-
nes, estas actividades basadas en la lidica pueden ser, un desfogue de
energia de toda la comunidad educativa canalizandola hacia activida-
des de satisfaccion personal, fisica y moral.

Con la realizacién de estas actividades que deben fortalecerse en la
practica y con la frecuencia que ocurran seran un gran beneficio para
nuestra comunidad, ya que se gozara de multiples beneficios basados
en la actividad fisica, sino también en la generacién de nuevas y me-
jores relacion de camaraderia, que seria la prioridad en la realizacion
de estas actividades, no solo por el tipo de actividades que se puedan
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llegar a establecer, sino también por el objetivo de las mismas en el
ambito social, escolar y familiar.

Con sano criterio resalto que la integracién comunidad-escuela esta
basada en el gran sentido de pertenecia que pueda generarse en todos
los participantes de dicha relacién, ya que la mismo estad enmarcado en
el Ambito escolar por docentes y estudiantes en gran medida, dada su
importancia en el proceso, los padres son de gran importancia pues de
ellos también dependera en gran medida el sentido de pertenencia que
se pueda generar desde casa y otros escenarios de participacion que sean
representativos para ellos. Es claro que para poder tener un gran a apo-
yo y la generacion de trabajo cooperativo con toda la comunidad para el
desarrollo de la estrategia a desarrollar es importante el hecho de que
diferentes participantes de la comunidad educativa sean capaz engranar-
se para poder avanzar significativamente en este proceso, no solo con el
acercamiento de padres, estamentos y demas participantes del entorno
a la escuela, sino también el poder establecer una relacién capaz de po-
sicionarse en la institucién como una estrategia encaminada de formar
personas integrales y cada dia aportando con mejores ciudadanos a la
sociedad, siendo ellos los capaces de socializar en diferentes esferas de
desarrollo, que en fin tltimo es lo que nos exige la sociedad colombiana.

Si bien la contribucién que se generaria por el establecer este tipo
de relaciéon entre la comunidad seria alta para el desarrollo de la cali-
dad de vida personal, familiar y escolar, siendo esto un aporte signifi-
cativo en el ambito de las relaciones interpersonales no solamente en-
tre estudiantes, esto contemplaria la nueva interaccién con miembros
de la comunidad los cuales en este preciso instante se sientes aislados
o marginados en la participacion en la escuela desde diferentes puntos
de actuacion.

Si bien es cierto que la Secretaria de Educacién Distrital de Bogota
ha realizado inversiones enormes en el desarrollo de nuevas estrate-
gias de integracion con la comunidad, es importante destacar que cada
institucion educativa posee ciertas particularidades que la hacen tinica
e irrepetible y de ahi a requerir unas necesidades y prioridades unicas
por el entorno y su poblacién las cuales pueden ser atendida en mayor
manera con el fortalecimiento de esta integracién por medio de las ac-
tividades ludico deportivas, de esta manera acercar no solo a padres
sino también a los directivos docentes, administrativos y demas pobla-
cion circundante de la comunidad educativa.
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Es asi que después de establecer claramente estas afirmaciones an-
teriores surge los siguiente:

II. PROBLEMA

;Qué significados otorgan a la integracion a través de las actividades
lidico-deportivas los docentes, estudiantes y padres de familia de una
institucion educativa distrital en el ciclo 27

III. OBJETIVOS DEL ESTUDIO

A. Objetivo general

Fundamentar como las actividades ludico-deportivas pueden fortale-
cer la integracion de la comunidad educativa en un colegio distrital de

Bogota en el ciclo 2.

B. Objetivos especificos

¢ Identificar qué factores impiden la integracién y participacion de la
comunidad en la escuela.

e Determinar las caracteristicas del proceso actual de integraciéon
gestado entre la comunidad y la escuela.

¢ Identificar el rol de cada uno de los miembros de la comunidad y
educacion fisica en las relaciones de integracion entre la escuela y

la comunidad.

e Proponer lineamientos que permitan promover la integracién entre
la comunidad y las escuela, mediante actividades ludico-deportivas.

IV. APORTES ESPERADOS
A. En el ambito cientifico

Desarrollar investigacion en el ambito educativo, relacionada con el
tema de la integracién comunidad-escuela, con el objetivo y enrique-
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cer desde lo tedrico, la denominada educacién para todos. La novedad
de integrar a la comunidad educativa por medio de las actividades
lddico-deportivas. Estableciendo una estrategia encaminada a propo-
ner lineamientos para que esta relacién sea mas efectiva, teniendo en
cuenta la parte lddico-deportiva es un gran medio socializador y que
permite de esta misma forma propiciar un acercamiento a la escue-
la no solamente en un ambiente formar, sino también en el ambiente
informal el cual permite conseguir objetivos en dicha relacién y por
ende obtener resultados positivos no solo en la parte académica, sino
también en la parte convivencial, generando en la comunidad un gran
sentido de pertenecia por la institucion educativa en la que sus hijos se
estaran formando para ser futuros ciudadanos sociables.

B. En el plano de la accién pedagdgica

Presentar una propuesta de lineamientos sobre integracién comuni-
dad-escuela, donde se pueda relacionar lo tedrico con los procesos que
se deban desarrollar a nivel institucional, con el objetivo de enriquecer
las practicas pedagégicas en beneficio de los procesos de los estudian-
tes, padres, directivos y demas miembros de la comunidad educativa,
permitiendo de esta manera que la escuela sea un espacio de aprendi-
zajes de manera formal e informal permitiendo la participacién e inte-
gracién activa de toda la comunidad, instituciones y demas personas
que puedan establecer alguna relacion positiva para la escuela.
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RoA (2011) en su investigacién denominada “Plan estratégico para
fortalecer la gerencia participativa en las escuelas bolivarianas en el
marco del desarrollo endbgeno”, publicado en una importante revis-
ta cientifica digital, establece a través del diagnostico realizado sobre
la gestidn directiva desde la vision de la gerencia participativa, y con
base a los resultados obtenidos, se detect6 que; “Los planes o proyec-
tos en los cuales ha participado la comunidad en cuanto al desarrollo
endogeno, se concretan en proyectos pedagdgicos de aula y proyectos
de plantel comunitarios, sin pertinencia y arraigo social”?.

Asi mismo, se pudo evidenciar que en los planteles donde se llevo
a cabo el estudio se determin6 que no existe ningiin plan estratégi-
co para el fortalecimiento de la gerencia participativa, debido a que la
labor realizada por los directivos, basada en las funciones de planifi-
cacion, organizacion, coordinacidn, ejecucion y evaluacion propias del
proceso gerencial estan enfocadas a ser instrumentos de informacion
y control, lo cual impide que se lleve a cabo una relacién con la comu-
nidad, por el contrario lo que genera es un aislamiento significativo.

Los resultados obtenidos arrojan la conclusion que en los planteles
donde se realiz6 la investigacion existe una débil gerencia participati-
va, frente a lo cual se decidid elaborar un plan estratégico enfocado al
desarrollo institucional, social y cultural que permitiera fomentar la
integracion de la comunidad encaminada a establecer un sistema inte-
gral social. Esta estrategia permitira desde el punto de vista participa-
tivo generar decisiones por parte de las directivas de la institucion en

3 0.RoA. “Plan estratégico para fortalecer la gerencia participativa en las escuelas bolivaria-
nas en el marco del desarrollo enddgeno”, Revista Cientifica Digital del Centro de Investiga-
cion y Estudios Gerenciales, afio 2, edicion especial, junio de 2011, p. 94.
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las cuales puedan establecerse diferentes iniciativas para propiciar la
integracion de la comunidad educativa de manera coordinada, dando
un giro al proceso establecido hasta el momento en las instituciones.

De igual manera, Diaz (2008), en su trabajo de investigaciéon deno-
minado Integracién familia, escuela, comunidad en la unidad educativa
Nueva Toledo, afirma que

la escuela como instituciéon que convoca a las familias, establece las reglas del
juego de esta relacidn escuela-comunidad, que son reconocidas por aquellas y
sobre todo en lo que concierne a la escala de valores de sus hijos, en el cual los
resultados de dicha investigacién demuestran la debilidad del directivo de la
institucion, en cuanto no motiva al personal para lograr la integracion®.

El problema es que el personal directivo convoca a la comunidad para
resolver los problemas de la escuela, pero no para motivar a trabajar
en equipo. Por tal razén se hace necesario que la comunidad participe
en la toma de decisiones, buscando siempre el beneficio y la imparcia-
lidad de la comunidad educativa frente a una problematica o situacién
particular, la verdadera funciéon del directivo es participar y liderar es-
tos procesos como agente facilitador en las dinamicas educativas.

Por otra parte LOPEZ y PINERO (2007), con su trabajo titulado Inves-
tigacion accidén participativa como herramienta epistémica en la inte-
gracion escuela-comunidad para el rescate y conservacion de la laguna
de Guaraneo, sector Bolivar, municipio Carirubana, del estado Falcon.
En este estudio realizado las investigadoras logran resaltar la impor-
tancia de integrar la comunidad y la escuela con un objetivo en comun,
en este caso el rescate y la conservacién de un espacio natural que era
sinénimo de beneficio para todos. Es importante resaltar que a través
de un enfoque cualitativo se logr6é que los integrantes de la comuni-
dad; docentes, estudiantes y padres de familia gracias a una dinamica
integracional pudieran salvar un espacio natural. Esto demuestra que
la integracion escuela- comunidad si es posible y que a partir de su
concepcién humanista, con un trabajo cooperativo se pueden lograr
grandes cambios sociales, apuntados a mejorar la calidad y las relacio-
nes entre los miembros de la comunidad.

4 E.M. DiAz. Integracién familia, comunidad en la unidad educativa “Nueva Toledo”, Universi-
dad de Oriente Nucleo de Sucre, Cumana, Venezuela, 2008.
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A continuacion se relacionan tres experiencias significativas de in-
tegracién entre comunidad y escuela, desarrolladas en Venezuela don-
de en tres esferas diferentes de actuacion se denota la integracidon es-
cuela comunidad, haciendo de esta una realidad y una constante para
la mejora de las relaciones entre comunidad escuela, aprovechando las
potencialidades de cada una de las escuelas en mencién.

La primera experiencia se realiza con padres y acudientes, para el
rescate de los valores en la unidad educativa Torunos del estado Ba-
rinas, Venezuela. El estudio ofrece un programa de orientaciéon para
padres con el propdsito de promover en los mismos un cambio de acti-
tud, respeto, didlogo, perseverancia y honestidad en el ntcleo familiar
Esta propuesta es importante ya que considera MONSALVE (2000), que
“la familia es base de la formacién de habitos, principios, conductas
y valores, que el docente no es el Uinico responsable de la educacion de
los y las estudiantes”, esto se puede evidenciar en la poca participa-
cion de los padres en las diferentes actividades planteadas por la insti-
tucion, por lo cual se hace importante y necesario generar una escuela
de padres. En este estudio se demuestra que el acercamiento de familia
y escuela contribuye a mejorar los procesos pedagogicos y disciplina-
rios de los estudiantes.

Es importante rescatar como el acercamiento de los padres hacia
la escuela también genera un sentido de pertenencia hacia la institu-
cion, ademas denota que la familia es la primera instancia donde se
aprenden diferentes tipos de habitos, constumbres y principios que
después seran expuestos en la instituciéon educativa donde el nifio de
desarrollar como persona, asi no solo estara en manos de los docentes,
directivos docentes y orientadores, la responsabilidad de educar, sino
que sera una tarea compartida, donde familia y escuela funcionaran
como un todo en la formacion integral del estudiante, no por caminos
separados, sino que trabajaran mancomunadamente para perseguir
un objetivo en comun.

La segunda experiencia realizada por SERRANO (2002), en su trabajo
de tipo descriptivo un espacio de encuentro entre la escuela y las fami-
lias, la escuela de madres y padres. Evidencia que es latente en las insti-
tuciones educativas el distanciamiento de familia y escuela, por lo cual se

5 MONSALVE. Propuesta de orientacién dirigida a padres y representantes, para el rescate de
los valores morales en la unidad educativa “Torunos” del Estado Barinas, Venezuela, 2000.
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hace necesario establecer estrategias enfocadas a mejorar las relaciones
de comunicacion, participacién e implicacion a través de la construccion
de una escuela de padres entendida como un lugar de encuentro donde
se apoye a las familias en la compleja tarea de educar a sus hijos.

En esta experiencia también evidencia la lejania que existe en la re-
lacién comunidad-escuela, siendo estos dos espacios muy diferentes
con diferentes caracteristicas, estas permiten a los nifios adjudicarse
diferentes roles para entablar relaciones complejas con el desarrollo
en dichos espacios. Es claro que para el aumento de la participacion de
los padres, acudientes y responsables de los menores hacia la escuela
es de vital importancia ya que comparten diferentes opciones y tareas
en las cuales pueden facilitar el proceso de socializacion. En este apar-
tado la autora es muy concluyente pues las diferentes dindmicas con
la que las familias participan en la instituciéon educativa es muy poca
casi nula, ademas de ver esto, propone diferentes y novedosas estrate-
gias, inicialmente para mejorar la comunicacion, participacién y acer-
camiento en gran medida de las familias, ella establecer una estructura
de orden basico, escuela de padres, dispuesta ayudar a las demas que
le es complejo la tarea de educar a sus hijos, con participacién activa de
cada una de las instancias de la institucién. En este sentido es claro que
las diferentes estrategias y procesos que se llevan en la institucion tales
como la direccion, supervision y los diferentes medios para la organi-
zacién educativa, es de darle fin a las oportunidades que se presentan
parala mejoray cumplimiento de metas a corto, mediano y largo plazo,
estas por ende tendran el fin mayor de beneficiar no solamente a las di-
ferentes esferas y actores de la institucion sino también, estableceran a
resolver las dificultades que pueda presentar la institucién.

Como tercera experiencia (RosAs y EspiN0sA, 2010) en su trabajo
El rol del docente en la integracion escuela comunidad, se evidencia que
mediante proyectos comunitarios enfocados a la autonomia en el am-
bito curricular de acuerdo a las necesidades regionales y locales de las
instituciones y la autonomia en el ambito administrativo, para mejo-
rar el uso y aprovechamiento de recursos de una localidad, se afirma
que estos dos factores ayudarian a enriquecer las condiciones en la
eficiencia del trabajo de integracion comunidad-escuela a través de la
participacién de los representantes de la comunidad con la formacién
de equipos de trabajo que interactden en el alcance de las metas esta-
blecidas por la institucién, ademas de mantenerlos informados de las
problematicas.
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En este trabajo se argumenta que la integracion de la escuela con la
comunidad no puede ser por ningin motivo funcién exclusiva de los
docentes ni de las instituciones como tal, la idea es lograr que los pa-
dres, la sociedad, la iglesia y todos los actores sean participes de tal
manera que se construya una pedagogia social integral, enfatizando en
que la educacidn es el motor en el desarrollo de un pais por lo cual se
le debe dar la importancia que requiere.

Los trabajos de investigacion estipulados anteriormente sobre la
integracion comunidad-escuela brindan aspectos importantes a tener
en cuenta a la hora de planear estrategias que conlleven a resaltar la
importancia del ndcleo familiar en el proceso escolar diario del estu-
diante relacionandolo con los docentes y los agentes educativos de
una comunidad.

Por esta razoén se hace necesario establecer estrategias y activida-
des dentro de la institucién que permitan entablar un trabajo en equi-
po entre familia, escuela y comunidad, teniendo claridad en que es ne-
cesario fortalecer los lazos entre padres e hijos debido a que este es el
grupo primario en el que comienza el ser humano su desarrollo, por
lo cual el sujeto se desarrolla primeramente como ser social en su am-
bito familiar, posteriormente enriquecera su formacion en la escuela,
por esta razdn si se logra establecer una conexién entre la familia y la
institucion educativa los individuos tendran mejor acompafiamiento y
exitosos procesos en su vida escolar y personal.

[. PARTICIPACION DE LAS FAMILIAS EN LA ESCUELA

Al observar el proceso educativo en Espafia se puede determinar que
la interaccidn entre familia y la escuela atin es un aspecto al que no se
le ha dado total cumplimiento. Por esa razén GARRETA (2007) conside-
ra obligatorio establecer una nueva concepcién que permita redirec-
cionar los puntos de incidencia, defendiendo que los docentes puedan
conservar derecho a ejercer libremente y los padres de familia a defen-
der sus intereses y la de sus hijos, esto permitira que la familia partici-
pe en la vida escolar y sienta la escuela como propia.

Es importante determinar que en la educacién espafiola en primer
lugar la escogencia que tienen los padres del colegio al cual asistira su
hijo tiene gran prioridad la integracién que se da en la misma, por esto
es que algunos padres que no se preocupan por esta situacién busca-
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rian en sus opciones la institucién de caracter publico que se ubique
mas cerca de su lugar de residencia, mientras que la mayoria buscaran
un colegio privado o de concesién donde el estudiante tenga una gran
variedad de diferentes oportunidades a partir de diferentes proyectos
educativos y mayor cantidad de horas de clases. Los padres que tienen
claridad frente a los parametros de la escuela de su hijo estableceran
una buena relacién y cercania con las diferentes instancias de la insti-
tucion, para beneficiar la educacion de su hijo.

En un segundo lugar los padres deben estar convencidos de tener
actuacioén en la idea de complementar la educacién formal de sus hijos
recibida en la escuela, o incluso vincularse de manera activa en ella
mediante los mecanismos de participaciéon que la institucion ofrece. A
pesar de manifestar la importancia de las actividades que realiza la es-
cuela, muy poco padres de familia cumplen con las citaciones enviadas
por la asociacién de madres y padres de alumnos -~AMPA-, los consejos
escolares u otras vias presentes. Generalmente las familias que mas
participan en este tipo de actividades son las que establecen vinculos
con la institucion.

En la actualidad en Espafia funcionan diferentes patrones por las
cuales los padres pueden participar en la interaccién con la institucién
educativa, este es un factor importante a meditar, debido a que la mo-
dalidad individual o colectiva es obligatoria inicamente en los colegios
de caracter oficial, estos mecanismos de participacion se establecen a
continuacién: individual, colectiva y consejos escolares, en estos esta-
mentos de participacion los padres tienen conocimiento de los proce-
sos de sus hijos, también cabe aclarar que no solamente es el recibir
esa informacion sino también el recibir diferentes tipos de tutorias en
las cuales se establece una gran comunicacién con el profesor y se esta-
blecera una coordinacién mas eficaz para que el proceso educativo me-
jore cada dia. En otro sentido se planifican actividades con el grupo de
padres con el fin de interrelacionar los actores de la escuela. También
se puede mencionar que la participaciéon en este ambito tiene como
fin que toda la comunidad tener el conocimiento sobre el control y la
gestion de la institucion educativa, para que las diferentes decisiones
que se puedan llegar a tomar tengan que pasar por las diferentes ins-
tancias de participaciéon y asi que toda la comunidad educativa pueda
conocerla y difundirla en tiempo y forma para el beneficio de la misma.
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[. INTEGRACION ESCUELA-COMUNIDAD

Un aporte significativo del concepto de integracion de comunidad es-
cuela es el de ROCHAMBRUN (2005), quien al referirse a la Integracion
Escuela-Comunidad, establece que:

La integracién entre la escuela y la comunidad es un proceso vital y necesario
en el devenir del proceso educativo, y que para ello el nivel gerencial- en este
caso el directivo debe promover dicho proceso de integracién, estableciendo
para ello estrategias de comunicaciéon que le permita captar el interés y la
participacién dela comunidad enla escuela, para que ésta en suma puedaser un
centro donde el aprendizaje y el conocimiento se construyen colectivamente®.

Frente a esto los directivos cumplen una labor importante dentro de
una institucion debido a que son los encargados de integrar la escuela
y la comunidad, promoviendo estrategias que permitan la integracion
de la comunidad. Es claro que el docente y los demas miembro de la
comunidad son los que concretan estas acciones pedagogicamente
guiadas y direccionadas por las directivas, el apoyo debe ser constante
y garante de que este proceso pueda ofrecerse en una mejor manera
de establecer esta relacion con mas facilidad no solo por cumplir algu-
nos requerimiento que van mas alla de la gestiones encaminadas a la
calidad, sino por el hecho de mejorar y fortalecer en el dia a dia lo que
pedagdgicamente se lleva a cabo en la institucion educativa.

En el desarrollo de este proyecto de investigacion cada parte tiene su
aporte, desde los representantes de los diversos grupos que hacen parte

6 M. RocAMBRUM. Integracién de la comunidad a las escuelas bolivarianas, Barquisimeto,
Lara - Venezuela, 2005.
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de la comunidad asi como los actores de la institucién educativa, que ela-
boran en un proyecto el éxito o fracaso de los estudiantes, este se deriva
basicamente de condicionamientos socioculturales y si la institucion se
entiende como un espacio de educacién para la formacién en ciudada-
nia y valores, los procesos que han de ser desarrollados deberan tener
una presencia importante en la institucién y el nacleo de la comunidad;
ya que los estudiantes, profesores y padres de familias son parte de la
comunidad y por lo tanto la institucidn educativa en su totalidad ha de
responder a las necesidades que ellos presenten en el &mbito escolar.

Este punto de vista supone una nueva forma de establecer en las
instituciones educativas instituir planes, acciones y proyectos educa-
tivos no convencionales, dirigidas por actores multiples, estudiantes,
familias y otras instituciones. Esto ayudara a fomentar en gran senti-
do el fortalecimiento de la pedagogia como eje central de la integra-
cion comunidad-escuela para lograr en gran medida el acercamiento
no solo de padres y comunidad, sino también de otras instituciones
aledafias, las cuales pueden generar y aportar en los estamentos y la
formacion integral.

Al respecto sobre la integraciéon comunidad escuela CANON (2000)
plantea:

La escuela debe estar inmersa dentro de un proceso que se genere a través
de la construccion de una escuela abierta, participativa, creativa y solidaria
con las diferentes oportunidades de reconocer su entorno y de incorporarse y
reflexionar sobre sus propias necesidades’.

Por lo cual se plantea la necesidad de que la comunidad estd mas com-
prometida en el proceso de construccidon colectiva con la participacion
de los diferentes actores que se involucren en el diario vivir de la es-
cuela. De esta manera en la escuela toma relevancia la investigacion,
los aprendizajes por descubrimiento, asi mismo como los de resolu-
cion de problemas, y como los de proyectos cobran vida en las pro-
puestas institucionales y comunitarios, se introducen nuevas areas de
conocimientos ligadas a las necesidades y problemas de la comunidad,
logrando influir en la vida cotidiana y en los desafios que plantea la
sociedad tecnoldgica, teniendo como centro de interés los estudiantes.

7 N.CARNON. “La integracién escolar”, Revista Digital Umbral 2000, Santiago de Chile, 2000.
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Por su parte, las familias de los estudiantes y agentes de la comuni-
dad, tienen una presencia activa en la planificacion, evaluacion y ejecu-
cion de la planificacién global de la institucion educativa, participan de
las reuniones, se integran con los estudiantes en actividades, partici-
pan en proyectos escolares integrados, se interesan por la escuela. Este
tipo de participacién de las diferentes partes de la comunidad implica
una nueva organizacion institucional, de gestiéon descentralizada y la
creacién de instancias para tomar decisiones diversas que hacen real
esta consecucion de objetivos y con una mayor autonomia la participa-
cion, es una gestion compartida. En este sentido la integracion escuela
comunidad como estrategia holistica supone agrupar todas las virtu-
des de los actores, para encaminarlas al bien colectivo.

En este preciso contexto tendran un papel fundamental los directi-
vos de las instituciones educativas, estos deben ser precursores y fun-
damentarse en diferentes principios estratégicos y pedagégicos para
fortificar la misma institucion, en pro de una calidad maximizada en el
proceso integrador no solo por establecer nuevas y mejores relaciones
con cada uno de los miembro de la comunidad sino también con esta-
mentos que prestan su apoyo a la institucién educativa. En este senti-
do, queda entendida la importancia social que representa la escuela en
relacion con la comunidad, lo cual significa el impulso de estas hacia
crecer en todas las esferas de desarrollo y establecimiento de mejores
y nuevas pedagogias enfocadas a la calidad educativa de la mano con la
comunidad educativa.

La integracién es la consecuencia de la participacion de todas esas
personas en todos los ambitos de la sociedad. Se requiere potenciar el
uso y disfrute de los recursos y fomentar su participacién en la vida
cultural, deportiva, ltidica, social y politica. La integracién en un proceso
dindmico que debe incluir la participaciéon de todos los miembros de la
sociedad y debe estar enfocada a generar beneficios para la comunidad.

II. COMUNIDAD EDUCATIVA

La OEAy la ciec definen la “comunidad educativa” como:

Un sistema de relaciones sociales, que mediante una interaccidn solidaria,
integraday creativade pluralidad de personas, permitelaorganizacién comunal
de bases para la cooperacion y cogestion de los servicios dedicados a la

31


http://www.monografias.com/trabajos4/refrec/refrec.shtml
http://www.monografias.com/Politica/index.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/teosis/teosis.shtml
http://www.monografias.com/trabajos901/interaccion-comunicacion-exploracion-teorica-conceptual/interaccion-comunicacion-exploracion-teorica-conceptual.shtml
http://www.monografias.com/trabajos6/napro/napro.shtml
http://www.monografias.com/trabajos14/verific-servicios/verific-servicios.shtml

Comunidad e integracién institucional ltidica

educacidn y otros utilizados por ella para la promocién de la vida comunal,
dentro del &mbito de un territorio determinado®.

La comunidad educativa vista desde este punto, se puede evidenciar
como el conjunto de personas que forman parte, influyen y son afec-
tadas por el ambito educativo. La escuela, formada por los estudian-
tes que asisten para recibir educacion, los profesores y maestros que
se encuentran alli dispuestos para brindar sus conocimientos y guiar
a los alumnos, las familias, los vecinos, entre los principales actores,
conforman lo que se llama comunidad educativa. Ademas de estos
integrantes de la comunidad también podremos encontrar el equipo
directivo y administrativo los cuales son participantes de esta comuni-
dad de manera activa, propiciando ambientes pedagégicos, laborales
y organizativos para el beneficio de cada integrante de la comunidad.

Por lo cual cabe la aclaracién de que la comunidad educativa no se
limita Unicamente a los estudiantes en sus roles de sujetos interesa-
dos y dedicados al aprendizaje y el profesor en su rol de transmisor
de conocimientos, es claro que los dos anteriores son en donde se fun-
damenta la parte primordial de la comunidad educativa, a estos ele-
mentos primarios se le suman los padres, la familia, el consejo escolar,
la administracion, entre otros, como elementos también participes e
interesados, dentro de ellos podemos nombrar, instituciones anexas a
la institucion educativa tales como el bienestar familiar, organizacio-
nes no gubernamentales, fundaciones de trabajo comunitario en los
alrededores de la institucion que atienden a los estudiantes de mayor
vulnerabilidad y atencion primaria, clanes, grupos, entre otros.

En relacion con la normatividad colombiana la Ley 115 de 1994, se
puede hacer referencia al articulos 6.° el cual establece:

La comunidad educativa esta conformada por los estudiantes o educandos,
educadores, padres de familia o acudientes de los estudiantes, egresados di-
rectivos docentes y administrativos escolares. Todos ellos, segin competen-
cia, participaran en el disefio, ejecucion y evaluacién del Proyecto Educativo
Institucional y en la buena marcha del respectivo establecimiento educativo®.

8 Organizaciéon de Estados Americanos, Confederacion Interamericana de Educacion Catdli-
ca, 2008.
9 Ministerio de Educacién Nacional. Ley 115 General de Educacion, articulo 6.°, 1994.
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Lo cual demuestra que la importancia de la comunidad educativa
en la educacién es basica se plantea a nivel internacional por la OEA y
el CIEC y a nivel nacional por el anterior articulo nombrado, pero am-
bos direccionados a la necesidad de reconocer todos los agentes en
pro del beneficio de la sociedad, debido a que inicamente no se hace
referencia a las personas que estan dentro de la institucion educativa
sino también a los individuos que salen hacer parte de los diferentes
sectores productivos, los cuales llevaran a su contexto lo aprendido en
la escuela y en su comunidad.

Esto se relaciona directamente con los cambios que viene sufriendo
la sociedad, debido a que las exigencias académicas hacen necesaria
una nueva forma de entender la escuela y la pedagogia con el fin de que
respondan las necesidades, intereses y aspiraciones educativas de las
personas, la familia y la sociedad en general. La integracion de la comu-
nidad a la escuela genera un sentido de pertenencia donde cada uno de
sus miembros, se sentird representado no solo por cada estamento si
no con cada integrante de la institucion, estableciendo una verdadera
y fuerte correlacion entre la comunidad educativa que aportara a la
comunidad mejores individuos.

[II. ELEMENTOS DE LA COMUNIDAD EDUCATIVA'®

El proceso educativo no es una tarea o responsabilidad Unica y
exclusiva de los docentes, para todos es evidente que la actualidad es
una responsabilidad compartida por diferentes estamentos de nuestra
sociedad, ademas de ello debe ser compartido con todas las personas y
sectores que participan de forma directa o indirecta en la educacién de
aquellos; y esta participacion de los diferentes entes que la conforman
debe de ser activa y efectiva para el logro de los objetivos propuestos
desde la institucion, familia y sociedad. La comunidad escolar y edu-
cativa constituyen cada uno sub-mundos, separados fisicamente, pero
ligados socialmente en la vision y mision educativa de los educandos.
Los elementos de la comunidad educativa en sus particularidades
presentan diferentes caracteristicas que a continuacién se nombran:

10 Esta parte del texto fue tomada de Comunidad Educativa disponible en [www.monogra-
fias.com/trabajos90/comunidad-educativa/comunidad-educativa.shtml].
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e Los estudiantes: Son los principales actores de su propia forma-
cion integral; son el fin y la razon de ser del sistema; son la deman-
da educativa, sin ellos no se tendria objetivo alguno.

e La familia y acudientes (representantes legales) de estudiantes: Como
educadores por derecho propio y primarios de manera ineludible,
pues es el primer estamento educativo, fomentan en la esfera fami-
liar un clima de valores morales, sociales y normas y patrones que les
posibilitaran que se haga mas facil y se acceda de manera segura la
educacion integral; ella transmite la vida a sus hijos y comunica la idio-
sincrasia del grupo social al que pertenecen y el patrimonio cultural
del pueblo. Por todo esto se debe fortalecer a la familia. El entorno
familiar es el primer responsable de la educacion de sus hijos.

La comunidad educativa vista desde los parametros instituciones debe
encasillar a varios de los participantes con ciertas responsabilidades
que son ineludibles. Es claro que cada estamento institucional debe
cumplir con ciertas tareas para que las familias este presente cada dia
en arduo trabajo educativo, es claro que aunque este trabajo formati-
vo que realizan cada uno por su lado (familia y escuela), no solo con-
lleva a que se vea representado en las dos esferas de desarrollo del
estudiantes, esto no debe ser sindnimo de represion de sus reglas o
normas establecidas en casa o en la institucién por el contrario debe
ser un aliciente para llevar un proceso de socializacion en el cual todo
lo que se aprende en casa e institucidon educativa. Es muy importante
resaltar que siendo participes de la comunidad educativa puedan esta-
blecer mejores relaciones con cada uno de los integrantes y elementos
de la misma, ya que si se establece una buena relacion con los demas,
se estaria dando un gran paso en el proceso de integracidn y acercar
cada vez mas a la institucion educativa las familias y demas personas e
instituciones circundantes que puedan traer algun beneficio a la comu-
nidad en pleno en alcanzar los objetivos y metas propuestas.
Cabe resaltar que la Ley 115 en su articulo 7.° plantea'!:

A la familia como nucleo fundamental de la sociedad y primer responsable de
la educacion de los hijos, hasta la mayoria de edad o hasta que ocurra cualquier
otra clase o forma de emancipacidn, le corresponde:

11 Ministerio de Educacidon Nacional. Ley 115, General de Educacion, articulo 7.°, 1994.
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Matricular a sus hijos en instituciones educativas que respondan a sus
expectativas, para que reciban una educacién conforme a los fines y
objetivos establecidos en la Constitucion, la ley y el proyecto educativo
constitucional.

Participar en las asociaciones de padres de familia.

Informarse sobre el rendimiento académico y el comportamiento de sus
hijos, y sobre la marcha de la institucién educativa, y en ambos casos,
participar en la acciones de mejoramiento.

Buscar y recibir orientacidn sobre la educacion de los hijos.

Participar en el Consejo Directivo, asociaciones o comités para velar por la
adecuada prestacion del servicio educativo;

Contribuir solidariamente con la institucién educativa para la formacion
de sus hijos, y

Educar a sus hijos y proporcionarles en el hogar el ambiente adecuado
para el desarrollo integral.

El colectivo de profesores: Como educadores especializados en el
arte de la ensefianza, colaboradores y agentes del proceso educati-
vo de los estudiantes tienen como responsabilidad, de un modo in-
directo e inmediato, en promover y animar la comunidad educativa
para el desarrollo de diferentes procesos en los cuales la misma se
ve inmersa con el fin de establecer relaciones de cordialidad, unién
y trabajo en equipo.

IV. LA ESCUELA COMO EJE DE DESARROLLO COMUNITARIO

La escuela es vista como donde convergen muchas comunidades de
la zona donde se ubica la misma, por eso IBARRA (1999) expresa lo

siguiente:

La participacion de la escuela en la construccién de procesos de promocion
y desarrollo comunitario deben partir de la consolidacion de un marco de
referencia participativo y de la construcciéon de un diagnéstico asumido y
respetado por todos los miembros de la comunidad y el compromiso de esta
por participar creativamente en alcanzar las metas y objetivos propuestos'2.

12

OSCAR ARMANDO IBARRA Russl. Fundamentacion pedagdgica y dimension sociopolitica de
los proyectos educativos institucionales, Secretaria de Educaciéon Municipal, Alcaldia de
Pasto, Pasto, 1999.



Comunidad e integracién institucional ltidica

Un PEI no se puede plantear sin fundamentos, debe estar explicito
por las necesidades reales y por las caracteristicas de la comunidad
educativa, este se llevara a cabo por medio de proyectos y actividades
enfocadas a complementar el contexto social en el que se encuentra la
institucion, es decir que el Proyecto Educativo Institucional es la co-
nexion entre la escuela y la comunidad, por lo cual es claro que para
lograr cambios en este proceso se debe contar con la participacion y
la firme conviccién de los directamente implicados para poder conse-
guir su propio cambio, asi se tratara de crear las nuevas oportunidades
para el cambio la integracion comunidad-escuela da la solucion para el
disefno adecuado dentro de una institucion educativa.

V. LA LUDICA

En nuestros dias la ludica es considerada como una dimension en la
que se ve afectado el desarrollo humano la cual establece y aviva que el
ser humano tenga una incidencia en su desarrollo psicosocial diversas
formas, el aprendizaje de situaciones nuevas y novedosas, la formacién
en gran medida de la personalidad, es claro que esta palabra no solo
tiene un gran acumulado de actividades donde esta presente el gusto
por realizarlas, la creatividad y el conocimiento que se tienen respecto
a estas actividades de caracter recreativo pues es claro que estan pre-
sentes en nuestro diario vivir sino en cualquier esfera de desarrollo de
nuestra personalidad.
Segun JIMENEZ (2002):

Laludica es mas bien una condicidn, una predisposicion del ser frente ala vida,
frente a la cotidianidad. Es una forma de estar en la vida y de relacionarse con
ella en esos espacios cotidianos en que se produce disfrute, goce, acompafado
de la distensién que producen actividades simbdlicas e imaginarias con el
juego. La chanza, el sentido del humor, el arte y otra serie de actividades (sexo,
baile, amor, afecto), que se produce cuando interactuamos con otros, sin mas
recompensa que la gratitud que producen dichos eventos®3.

En su complejidad el concepto de lddica puede ser muy extenso, de la
misma manera hace referencia a la necesidad de la sociedad de expre-
sar sus emociones, estas comunicaciones van dirigidas hacia el entre-

13 B.JIMENEZ. La lidica como experiencia cultural, Bogota, Cooperativa Magisterio, 2002.
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tenimiento y el aprovechamiento del tiempo, la diversién, el esparci-
miento, que nos producen un goce, obteniendo como resultado final un
gran numero de expresiones y emociones que se evidencia en el dia a
dia como la felicidad.

La ludica puesta sobre la dptica de la recreacién puede establecer-
se de dos maneras activa o pasiva. La ludica activa no es mas que la
realizacion de una actividad determinada, la cual la persona disfruta
de unos servicios prestados, presentdndose como factor primordial el
goce por la realizacion de la misma. Por otra parte la ludica pasiva se
evidencia cuando la persona recibe algin tipo de recreacién sin rea-
lizar algtn tipo de actividad o cooperaciéon para ella, ya que disfruta
de ella sin oponer resistencia alguna a ella, se pueden establecer dife-
rentes ejemplo, ir al cine, ver television y escuchar musica, esto va en
dependencia de los diverso gustos de las personas.

De acuerdo a la tesis de OCLES (2013)!* se afirma que de la ludica se
derivan los siguientes aspectos:

e Juegos: Estos juegos pueden ser desarrollados en cada uno de los
deportes individuales y colectivos, claro esta que también pueden
ser desarrollados en espacios abiertos y cerrados. Entre estos jue-
gos tenemos los tradicionales, los pre deportivos, los intelectuales
y los sociales. Todos ellos pueden ser desarrollados de manera di-
rigida o no en concordancia con el tipo de eleccién que se realice.

e Expresion cultural y social: Es la encargada de la elaboracién de
objetivos creativos, representaciones y organizaciéon de equipos a
través de los clubes deportivos y recreativos. Estos tienen el fin de
organizar, planificar y dirigir la realizacién de una actividad depor-
tiva o recreativa determinada de acuerdo a sus fines y objetivos.
Ejemplo de estos clubes son: Los de excursionismo y montafiismo.

e Vida al aire libre: Son aquellas actividades que se realizan en un
medio natural, permitiendo la integracién del individuo con la na-
turaleza, conservando los recursos naturales y haciendo buen uso

14 A. OCLES. La recreacién infantil y su incidencia en el desarrollo cognitivo de los nifios y nifias
de preparatoria, primer grado, del centro educativo general bdsica, Loja, Ecuador, 2013.
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del tiempo libre. Sus caracteristicas son: conocimiento sobre par-
ques naturales y parques locales de la ciudad, parques en reserva
y con animales, parques recreacionales y monumentos naturales,
arreglo del morral de campana y carpas, conservacién y reforesta-
cion, conocimiento de las caracteristicas y equipos para excursio-
nes y campamentos.

VI. RELACIONES Y ALIANZAS ENTRE FAMILIAS,
ESCUELAS Y COMUNIDAD

Nuestra sociedad esta basada en diferentes tipos de relaciones de las
cuales siempre los participantes tienen algin provecho de ellas, la rela-
cion entre familias, escuela y comunidad no es la excepcidn, ya que de
esta relacion siempre se identifican lideres los cuales pueden fortale-
cer, prolongar y mantener estas relaciones durante muchos afios, estas
pueden estar basadas en diferentes fundamentos de respeto, solidari-
dad y cooperacién por el cumplimiento de metas afines.
Al respecto BOLIVAR (2006), expresa lo siguiente:

Las instituciones educativas, especialmente las que se encuentran en contextos
de desventajas, no pueden trabajar tan alejadas de los nucleos familiares de
dicha comunidades respectivas. Es una evidencia establecida que, cuando las
escuelas trabajan conjuntamente con las familias para apoyar el aprendizaje
de los estudiantes, estos suelen tener éxito?®.

La iniciativa consiste en formar grupos que colaboren con la integra-
cion de los padres en las labores educativas el problema no es el objeti-
vo sino como lograr que llegue e ser realidad. En el principio se encon-
traran sin duda un conjunto de circunstancias mas perceptivos hacia
la concrecion de los objetivos, que impiden la adhesién y el trabajo en
equipo: es claro que el colectivo de docentes no siempre motiva en to-
das las ocasiones la vinculacién de las familias al trabajo institucional,
es claro que es por la desconfianza debido a las malas relaciones enta-
bladas con anterioridad y totalmente contra las pruebas de poca cre-
dibilidad sobre que tanto puedan aportar a la mejora de la educacién:

15 A.BoL{VAR. “Familia y escuela: Dos mundos llamados a trabajar en comdn”, Revista de Edu-
cacién, n.° 339, 2006, p. 132.
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por su parte, los padres no siempre participan cuando son involucra-
dos como por ejemplo las reuniones a la entrega de informes, debido al
desconocimiento e inseguridad sobre lo que ellos pueden hacer. En los
ultimos afios, los docentes presentan s inconformidad, pues los padres
de familia no presenta una actitud de apoyo hacia sus hijos pues sus la-
bores no lo permite por tener un horario colmado y el desplazamiento
hacia las zonas periféricas donde se ubica el lugar de residencia, es cla-
ro que esto no permite que su labor de padre o madre sea desarrollada
con éxito, esto causa en el estudiante distintas situaciones académicas,
psicolégicas y afectivas las cuales tienden a afectar su rendimiento. Es
preciso romper las fronteras de territorios separados, cuando de lo
que se trata es del objetivo comun de educacion para la ciudadana.

Para nadie es un secreto que la familia cumple un papel fundamen-
tal en los niveles de logro de los estudiantes y los arranques por op-
timizar los resultados de los mismos son mucho mas efectivos si se
ven acompafados y apoyados por sus familias. Si es de gran relevancia
el apoyo en casa, este se ve reforzado cuando hay una colaboracién y
trabajo en equipo conjunto con los padres por parte de los estudian-
tes en las tareas educativas asignadas por la escuela. Como resultado
final, dicha participacion de la familia en el ambito escolar generara
una incidencia relevante en el corto y largo tiempo, a mejorar la propia
institucion educativa.

Partiendo de la influencia e importancia que tiene la familia se esta-
blece que segun estudios de WARREN (2005):

Hay distintos enfoques tedricos y practicos sobre las relaciones familias-
comunidad: un enfoque de integracién de servicios comunitarios (modelo de
servicio completo), apropiado para zonas desfavorecidas, un enfoque funcional
de implicacién de las familias (participaciéon de la familia), que describe los
papeles y responsabilidades de los profesores y familias para promover el
aprendizaje y la participacién mas activa dentro de las escuela para beneficio
de los estudiantes; y por tltimo el enfoque organizativo con la comunidad®®.

Laidea es que de acuerdo al contexto y necesidades de las instituciones
educativas se pueda buscar apoyo en alguno de los modelos anterior-
mente enunciados, con el objetivo de enriquecer la conexion entre las

16 M. R. WARREN. “Las comunidades y las escuelas: Una nueva visidn de la educacién urbana”,
Revista de Educacién Harvard, vol. 75, n.° 2, 2005, pp. 133 a 173.
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familias, la escuela y la comunidad, para poder hablar de esta manera
de una verdadera integracidn.

VII. INTEGRACION DE SERVICIOS COMUNITARIOS

Las instituciones educativas publicas proporcionan una amplia pro-
gramacion dirigida a estudiantes y a las familias, en unién con otros es-
tamentos que rodean el entorno de la institucion y su comunidad: con
ellos encontramos varias fundaciones grupos y asociaciones ligadas
a las instituciones educativas con horario extracurricular atendiendo
diferentes necesidades familiares basicas, servicios de brigadas salud
para la nifiez y familiar; apoyo a, los nucleos familiares en diferentes
ambitos tales como el académico, viveres y capacitaciones para padres,
alfabetizacion y educacién para adultos, actividades culturales, activi-
dades ludico deportivas las cuales estan dirigidas en su gran mayoria
alos estudiantes vinculados a las instituciones educativas, etc. Una vez
establecido un andlisis de las necesidades de los estudiantes, ellos y
sus familias pueden ser conectados sistematicamente con los servicios
apropiados.

Como ha estudiado DrYFo0s (2001; 2005) este enfoque establecido
en (escuelas comunitarias ) tiene su punto de partida en que la educa-
cion requiere, para poder desarrollarse minimamente, de las comuni-
dades saludables, por los que se trata de suministrar aquellos servicios
que faltan, cabe resaltar que todas estos nombrados servicios comple-
mentarios extracurriculares vienen dados y gestionados por los entes
territoriales de gobierno, los cuales quieren atender a la comunidad de
manera integral en la totalidad del dia, teniendo en cuenta que los pa-
dres de las zonas mas vulnerables de la ciudad por sus desplazamiento
a sus zonas de trabajo y no tienen alternativa alguna de sus hijos de
dejarlos con alguien de confianza prestandoles el mismo servicio o en
su caso el de cuidarlos.

No obstante, KEITH (1996) identifica:

Dos tipos de discursos uno dominante y otro emergente, en la teoria y practica
de la relacion escuela-comunidad, dependiendo de como la participacion es
encarada:

El discurso de provision de servicios, constituido por una perspectiva de déficit
de la comunidad, necesitaba de un conjunto de servicios complementarios,
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donde las escuelas se convierten en centros de recursos para las respectivas
comunidades geograficas (estudiantes, padres, vecinos o residentes).

El discurso mas emergente de desarrollo de la comunidad, que apuesta por
una relacién inclusiva, donde los miembros de la comunidad son considerados
como agentes de cambio y la conjuncién de las escuelas con la comunidad
pretende el desarrollo de las mismas?'’.

Es claro que con esta afirmacién es importante que otras instituciones
estén presente dentro de la institucion educativa, ya que en cierta hay
un apoyo circunstancial y complementario al que ofrece la institucion
y la familia en el desarrollo integral del estudiantes, es una propuesta
que en el fondo podra transformar los diferentes grupos sociales que
puedan existir a los alrededores de la escuela, siendo estos motores
para la relacion entre escuela y comunidad, para entenderla con un fin
y es el de la formacion ciudadana. Es claro que es en el primer apara-
tado nombrado se establece diferentes formas de ofrecer algun tipo de
apoyo a los nifios y por ende a sus familias con el fin de que se configu-
re una sociedad mas viable en diferentes ambitos (sociales, economi-
cosy culturales), el segundo aparatado la escuela no se establece como
medio para la integracion de diferentes servicios, es mas bien parte
de una serie de servicios ofrecidos por la parte gubernamental para el
desarrollo social y comunitario.

VIII. IMPLICACION DE LAS FAMILIAS

La familia, la escuela y la comunidad son tres ambientes que influyen
en la educacion de los estudiantes. La asistencia de los agentes educati-
vos es un factor relevante en la mejora de la educacion. Por la coopera-
cién que tengan estos tres elementos depende la interacciéon que pue-
da establecerse y asi mismo las lineas de comunicacién que fortalezcan
los procesos institucionales.

J. EPSTEIN (2001)®, basandose en la teoria de solapamiento entre
esferas de influencia, identidad seis tipos implicacién de la escuela-fa-

17 N. Z. KEITH. “;Puede la reforma escolar urbana y desarrollo comunitario combinarse? El
potencial de las escuelas de la comunidad”, Educacion y Sociedad Urbana, n.° 28, 1996, pp.
237 a 268.

18 ]. EPSTEIN. Asociaciones de la escuela, la familia y la comunidad. Preparacién y educadores.
La mejora de las escuelas. Boulder, Westview Press, 2001.
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milia-comunidad que son importantes para el aprendizaje de los estu-
diantes y para hacer mas efectiva la relacién entre escuelas y familias,
establece diferentes directrices para el apoyo familiar y como tiene in-
cidencia dentro de la educacion:

e Ejercer como padres: Ayudar a todas las familias a establecer un en-
torno en casa que apoye a los nifilos como estudiantes y contribuya
a las escuelas a comprender a las familias.

e Comunicacion: Disefiar y realizar formas efectivas de doble comu-
nicacién (familiar-escuela) sobre la ensefianza de la escuela y el
progreso de los estudiantes.

e Voluntariado: Los padres son bienvenidos a la escuela para orga-
nizar ayuda y apoyo en el aula, el centro y las actividades de los
estudiantes.

e Aprendizaje en casa: Proveer informacion, sugerencias y oportuni-
dades a las familias acerca de como ayudar a sus hijos en casa en el
trabajo escolar.

e Toma de decisiones: Participacion de los padres en los 6rganos de
gobierno de la escuela.

e Colaborar con la comunidad: Identificar e integrar recursos y servi-
cios de la comunidad para apoyar a las escuelas, a los estudiantes y
sus familias, asf como de estos a la comunidad.

Es claro que la implicacién en la educacion se construye socialmente
mediante las interacciones con los estudiantes, el claustro de docentes
y los directivos, con los otros padres y con sus hijos. Es asi que las invi-
taciones para participar suelen ser un factor motivador muy relevante,
en la disposicién en que sugiere que dicha importancia es bien vista,
valorada y esperada por el claustro de profesores. Es evidente que la
invitacion a participar en diversos momentos de participacién pueden
difundirse desde la instituciéon educativa como una unidad, este resul-
tado puede establecerse como un mejoramiento al clima escolar posi-
tivo, de los padres, acudientes o encargados de los estudiantes y de los
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docentes. No solamente hay que tener en cuenta diferentes factores
como el tiempo y la capacidad de los acudientes y padres de familia en
su forma de actuar de manera positiva o como un aspecto que sirva de
muro. Es claro que pueden existir factores los cuales puedan generar
un condicionamiento a la participacion.

[X. MODO DE IMPLICACION DE FAMILIAS

Es claro que existen experiencias que no son del todo gratas, no por el
hecho de haber establecido limites en diferentes esferas, tales como
la responsabilidad y la decisidn, es de suma importancia limar ciertas
asperezas que puedan generarse, ademas de esto deben existir nuevas
perspectivas para poder organizar diferentes espacios para sugeren-
cias en pro de mejorar.

Cuando hay desacuerdos de que los padres no colaboran suficientemente
o que les falta inmiscuirse en este proceso; también hay que preguntarse si
desde las propias instituciones educativas se hace todo lo posible en esta
direccién. Que los padres se impliquen mas o menos depende de las propias
instituciones escolares (DUBET 1997)%.

Las instituciones educativas que inicialmente rompieron la barrera
apostando por la mejora de las relaciones con las familias, han ma-
nifestado la importancia para su propia labor (apoyo de las familias,
mejora del aprendizaje de los estudiantes, mejora de la moral de los
profesores y de la reputacién de la escuela en la comunidad) en ultimo
términos, conseguir una armonia duradera y colaboracién, esto no es
algo que venga innato en las instituciones, tiene que ser construido y
conquistado, por sus propios momentos de ilusién y crisis, que tienen
que ser remontados.

X. RELACION ESCUELA-COMUNIDAD
La relacién comunidad escuela, es capaz de construir en equipo dife-

rentes estrategias para la institucién. Es claro que por una parte la co-
munidad estda enmarcada y liderada por padres de familia, los cuales

19 F. DUBET. Escuela, la incomprension familiar, Paris, Ediciones Textuel, 1997.
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quieren estar inmersos en las actividades en las cuales en su desarrollo
pueden construir diferentes relaciones con las diferentes personas de
la institucion educativa. La escuela no solo esta ligada a la tarea acadé-
mica, también entiende que su labor social va mas allg, pues la inten-
cion de acercar cada dia a los diferentes actores de la comunidad.

En un segundo apartado es claro que todos los actores realizan un
esfuerzo por establecer una sociedad con derechos y mas participati-
va, creando un vinculo mas cercano entre la escuela y la comunidad,
ademas de este apartado se concibe a la institucién educativa como
un suefio de toda comunidad aledafia. En pocas palabras la relacion
comunidad- escuela se puede sintetizar en un establecimiento de de-
macracién que permite realizar un proyecto con la sociedad.

Es importante nombrar que la relacién comunidad-escuela y el for-
talecimiento de la institucidn educativa conlleva: trabajar juntos con el
fin de cumplir propdsitos y metas que se tengan en comun establecidas
y discutidas de forma conjunta, es claro que todos los integrantes de la
comunidad poseen en su haber infinidad de ideas, sentires y opinio-
nes que pueden ser expresadas en las diferentes formas de participa-
cion de la institucion, todos los miembros de la comunidad desde su
diverso papel y responsabilidad en nuestra sociedad puede tener parte
en este proceso desde su saber, ayudando con estas a la construccién
mancomunada de la escuela, dando a conocer sus diferentes puntos y
miradas.
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CAPITULO QUINTO
DISENO METODOLOGICO

En este capitulo, se abordaran aspectos relevantes del enfoque utiliza-
do en el desarrollo de la investigacidn. Esta investigacion se desarrolla
con el enfoque cualitativo, se considera adecuado al tema de estudio,
ya que lo que se quiere lograr es describir y establecer los lineamien-
tos para la integracion entre la escuela y la comunidad, dando gran
significado de cada uno de los miembros de la comunidad (estudian-
tes, docentes, directivos docentes y padres de familia), pues su opinion
ademas de ser validad e importante para el desarrollo de la misma
,conformaran parametros claros sobre el tema de investigaciéon en pro
de la propuesta final.

[. ENFOQUE CUALITATIVO

La presente investigacion se realizara dentro de un paradigma de tipo
cualitativo con enfoque descriptivo, pues su principal pretension es co-
nocer los significados por parte de los estudiantes, docentes y padres
de familia poseen acerca de la tematica abordada y su percepcion de la
realidad en la institucidn.

Para TAYLOR y BOGDAN (2000), en su libro Introduccién a los métodos
cualitativos de investigacion, la metodologia cualitativa se refiere a “un
tipo de investigacion donde los datos se originan de las palabras de las
personas, hablado escritas y la conducta observable.” Para TAYLOR y Bo-
GAN, la investigacion cualitativa presenta las siguientes caracteristicas:

1. Lainvestigacion cualitativa es inductiva. Los investigadores desarro-

llan conceptos, intelecciones y comprensiones partiendo de pautas
de los datos, y no recogiendo datos para evaluar modelos, hipotesis
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o teorias preconcebidos. En los estudios cualitativos los investiga-
dores siguen un disefo de la investigacion flexible. Comienzan sus
estudios con interrogantes sélo vagamente formulados.

En la metodologia cualitativa el investigador ve al escenario y a las
personas en una perspectiva holistica; las personas, los escenarios
o los grupos no son reducidos a variables, sino considerados como
un todo. El investigador cualitativo estudia a las personas en el con-
texto de su pasado y de las situaciones en las que se hallan.

Los investigadores cualitativos son sensibles a los efectos que ellos
mismos causan sobre las personas que son objeto de su estudio.
Se ha dicho de ellos que son naturalistas. Es decir que interactiian
con los informantes de un modo natural y no intrusivo. En la obser-
vacion participante ocho tratan de no desentonar en la estructura,
por lo menos hasta que han llegado a una comprensién del esce-
nario. En las entrevistas en profundidad siguen el modelo de una
conversacion normal, y no de un intercambio formal de preguntas
y respuestas. Aunque los investigadores cualitativos no pueden eli-
minar sus efectos sobre las personas que estudian, intentan contro-
larlos o reducirlos aun minimo, o por lo menos entenderlos cuando
interpretan sus datos.

Losinvestigadores cualitativos tratan de comprender a las personas
dentro del marco de referencia de ellas mismas. Para la perspectiva
fenomenoldgica y por lo tanto para la investigacion cualitativa es
esencial experimentar la realidad tal como otros la experimentan.
Los investigadores cualitativos se identifican con las personas que
estudian para poder comprender cémo ven las cosas.

Los métodos cualitativos son humanistas. Los métodos mediante
los cuales estudiamos a las personas necesariamente influyen so-
bre el modo en que las vemos. Cuando reducimos las palabras y
actos de la gente a ecuaciones estadisticas, perdemos de vista el
aspecto humano de la vida social. Si estudiamos a las personas
cualitativamente, llegamos a conocerlas en lo personal y a expe-
rimentar lo que ellas sienten en sus luchas cotidianas en la socie-
dad. Aprendemos sobre conceptos tales como belleza, dolor, fe,
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sufrimiento, frustracién y amor, cuya esencia se pierde en otros
enfoques investigativos. Aprendemos sobre “.. la vida interior de
la persona, sus luchas morales, sus éxitos y fracasos en el esfuerzo
por asegurar su destino en un mundo demasiado frecuentemente
en discordia con sus esperanzas e ideales”%.

II. OBJETO DE ESTUDIO

El objeto de estudio de la investigacion consistié en el establecimiento
de significados que otorgan a la integracidn a través de las actividades
lidico-deportivas para docentes, estudiantes y padres de familia de
una institucion educativa distrital en Bogota en el ciclo 2.

El grupo de sujetos de estudio estuvo integrado por estudiantes in-
sertados en el sistema de matriculas de la secretaria de educacion dis-
trital, padres de familia y acudientes responsables de los estudiantes
anteriormente nombrados y por ultimo docentes de la planta de per-
sonal docente de la misma empresa distrital.

Para determinar la seleccion de la poblacion se establecieron crite-
rios que permitieron hacer una escogencia acorde a los objetivos pro-
puestos, los criterios seleccionados fueron los siguientes:

e Estudiantes de ciclo 2: Que los participantes integraran algunos de
los curos del ciclo dos (cuarto), con edades entre los nueve y diez
afios, teniendo en cuenta que estan en la etapa final de su nifiez,
estudiantes que han presentado problemas menores de indiscipli-
nay con condiciones socioeconémicas variadas en dependencia del
entorno circindate.

e Femenino y masculino: El trabajo con estudiantes de género fe-
menino y masculino, nos permitié que se generaran informacion
diferenciada y diversa desde su perspectiva representada en su
concepcién de su género. Ademas de esto se dara igualdad de este
mismo pues se tendra un numero igual en ambos géneros.

20 S.]. TAILOR y R. BOGDAN. Introduccién a los textos de investigacion, Buenos Aires, Paidoés,
2000.
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e Docentes: Fueron seleccionados los docentes que imparten clase
en el ciclo dos, de todos los campos del conocimiento, para tener
miradas y puntos de vista diferentes y la opinién de la integracion
comunidad escuela desde su conocimiento especifico.

e Padres de familia: Son padres de familia que conforman un hogar y
en algunos casos de padres separados pero con alto grado de res-
ponsabilidad, en otros casos muestran un nivel muy bajo de interés
por las actividades y responsabilidades en la institucién educativa
para con sus hijos estudiantes, ellos cumplen con los acompafia-
mientos que se les indican en reuniones y actividades instituciona-
les de caracter voluntario y obligatorio en pro de ofrecerle el mejor
acompafiamiento a su hijo(a).

[I1. POBLACION
A. Muestreo probabilistico (aleatorio)

El nimero de sujetos se determinara con el criterio “hasta alcanzar la
saturacion del espacio simbélico, el espacio discursivo a investigar”2L.
Es decir cuando los discursos no aportan nuevos conocimientos sobre
el fenémeno en estudio.

La saturacién segiin DELGADO (1999) “ocurrira cuando ningin dato
nuevo o relevante emerge, cuando todos los caminos o salidas han sido
seguidos, y cuando la historia o teoria es completa. La saturacién es
alcanzada cuando el desarrollo de categorias es denso..."*%. Es impor-
tante tener en cuenta que desde la teoria de la investigacién cualitativa
el tamafio de la muestra no se fija en primera persona, lo importante es
que los individuos proporcionen un sentido de comprensiéon profunda
de los significados de la integracién escuela-comunidad por medio de
actividades ladico deportivas problema de investigacién, ademas de
mencionar que en la investigacidn cualitativa ofrece una gran riqueza
para la recoleccidn o analisis de datos.

21 JuAN MANUEL DELGADO y JUAN GUTIERREZ. Métodos y técnicas cualitativas de investigacién
en ciencias sociales, Madrid, Sintesis, 1999.

22 MARIA]J. MAYAN. Una introduccién a los métodos cualitativos: método de entrenamiento para
estudiantes y profesionales, Qual Institute Press, 2001.
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[V. INSTRUMENTO PARA RECOLECCION DE DATOS

La entrevista a profundidad como técnica para recoleccién de datos es
una herramienta de gran utilidad para los cientificos sociales, ya que a
través de ella podemos acceder o aproximarnos al conocimiento social
a través de los relatos verbales la entrevista es la herramienta de ex-
cavar favorita de los sociélogos. Para adquirir conocimientos sobre la
vida social, los cientificos sociales reposan en gran medida sobre rela-
tos verbales para adquirir conocimientos de la vida social resulta muy
pertinente el uso de la entrevista estructurada, donde el investigador
elabora una guia somera, dando amplio margen de expresion a los que
son entrevistados. Adicional para es claro que la entrevista en el cam-
po cualitativo es flexible, dindmica permitiendo un obtener una narra-
cion fluida del objeto de estudio. En la presente investigacion se utilizo
la entrevista estructurada como un instrumento util para conocer las
concepciones de los estudiantes de ciclo 11, la cual proporciona datos
significativos al investigador. Para el estudio en mencién se opt6 por
la técnica de entrevista estructurada y a profundidad, ya que se pre-
sentaron preguntas que permitieran obtener informacion detallada y
estructurada frente al tema; como la intencién de las mismas, también
el conocer las concepciones sobre la integracion comunidad-escuela,
diferenciando las representaciones de nifios y nifias, se abordaran dos
grupos uno de nifios y uno de nifias. Los grupos para la entrevista se-
ran tomados de la poblacion total de ciclo 11 del Colegio Fanny Mikey
IED, en donde se encuentran aproximadamente un total de ocho es-
tudiantes de edades entre los nueve a 11 afios, tres padres de familia
y tres docentes del ciclo 11. Para la seleccién de los entrevistados se
realizara de manera voluntaria aquellos nifios y nifias que en el de-
sarrollo del proceso. Ha sido denominada asi, ya que la entrevista se
ha disefiado guiada por temas especificos a investigar y por medio de
preguntas amplias.
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CAPITULO SEXTO
ANALISIS DE DATOS

En el desarrollo de la investigacion que se propuso se busca analizar
por medio de entrevistas (ver anexos 1, 2y 3) las concepciones y signifi-
cados que otorgan a la integracién a través de las actividades ludico-de-
portivas para docentes, estudiantes y padres de familia de una institu-
cion educativa distrital Bogota en el ciclo 11. Para tal fin se realizaron tres
entrevistas y un grupo focal que se planted desde el inicio del proyecto.
Después de leidos y analizados las entrevistas, se hallaron las regulari-
dades discursivas y de esta manera se realiz6 un analisis de contenido.
Este conteo se hizo de acuerdo a la frecuencia de cada palabra en cada
texto y la intencionalidad que, como valor agregado, tenia la intensidad
y direccion con la que se manifestaban, para luego captar las relaciones
entre unidades de registro que llevaron a establecer las unidades tema-
ticas analizadas en el documento y la relacion entre ellas. Las unidades
tematicas que emergieron del analisis de frecuencias realizado fueron;
factores que impiden la integracion, espacios importantes para la inte-
gracion, caracteristicas del proceso de integracion en la actualidad, rol
de los integrantes de la comunidad y propuestas para mejorar el pro-
ceso, las cuales se subdividieron en pilares de acuerdo a la naturaleza
de cada uno y la relaciéon existente entre ellos. La construccién de las
unidades tematicas se realizo de forma semantica construyendo, para
un analisis mas pertinente esquemas categoriales que permitieron un
analisis mas claro y preciso de las concepciones de los nifios y nifias
sobre el proceso de integracion comunidad-escuela.

La interpretacidon de los resultados y la contrastacidn tedrica fue
ejecutada a través de un discurso analitico-sintético caracterizado por
la critica y la reflexidn, que revela por un lado, el producto logrado de
la relacién entre las unidades tematicas emergentes y, por otro lado,
la debida contrastacidn tedrica de los resultados con los hallazgos te-
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maticos puntualizados por otros investigadores en el transcurso del
proceso investigativo.

[. REDUCCION DE DATOS

El primer paso para realizar el andlisis de contenido es codificar los
datos. Codificar puede considerarse segin MAYAN (2001) como: “el
proceso de identificar palabras, frases, temas o conceptos dentro de
los datos de manera tal que los patrones subyacentes puedan ser iden-
tificados y analizados”?. Es asi, que posterior a la transcripcion de las
entrevistas, se realizé el conteo de palabras, teniendo en cuenta las
unidades tematicas a partir de las cuales se construyeron las entre-
vistas. Ya habiendo codificado o reducido los datos, se continu6 con la
agrupacion de dichas palabras en unidades tematicas, asignando un
nombre a partir de un criterio unificador; estas unidades tematicas a
su vez se subdividieron en sub unidades para su analisis.

[I. UNIDADES TEMATICAS DE LAS ENTREVISTAS

Después de leidos y analizados las entrevistas, se hallaron las regulari-
dades discursivas y de esta manera se realiz6 un analisis de contenido.
Este conteo se hizo de acuerdo a la frecuencia de cada palabra en cada
texto y la intencionalidad que, como valor agregado, tenia que haberlos
a establecer las unidades tematicas analizadas en el documento y la re-
lacién entre ellas. Las unidades tematicas que emergieron del andlisis
de frecuencias realizado fueron; factores que impiden la integracion,
espacios importantes para la integracion, caracteristicas del proceso
de integracion en la actualidad, rol de los integrantes de la comunidad
y propuestas para mejorar el proceso, las cuales se subdividieron en
pilares de acuerdo a la naturaleza de cada uno y la relacién existen-
te entre ellos. La construccidn de las unidades tematicas se realiz6 de
forma semdntica construyendo, para un analisis mas pertinente esque-
mas categoriales que permitieron un analisis mas claro y preciso de
las concepciones de los nifios y nifias sobre el proceso de integracion
comunidad-escuela.

23 MARIA ]. MAYAN. Una introduccién a los métodos cualitativos. Ob. cit.
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La interpretacion de los resultados y la contrastacion teoérica se rea-
lizara a través de un discurso analitico-sintético caracterizado por la
critica y la reflexion, que revela por un lado, el producto logrado de la
relacion entre las unidades tematicas emergentes y, por otro lado, la de-
bida contrastacion tedrica de los resultados con los hallazgos tematicos.

I1I. FACTORES QUE IMPIDEN LA INTEGRACION

En las diferentes entrevistas a padres, docentes y padres de familia se
argumenta claramente que los factores mas importantes que impiden
la integracion son: tiempo disponible de los padres de familia para las
diferentes actividades que se desarrollan en la institucidn, teniendo en
cuenta que algunos padres en sus labores no les otorgan los permisos
constantes, ya que en algunos casos son trabajos por dias o incluso
trabajos en la informalidad, debido a sus compromisos personales que
en algunos casos familiares se tienen nifios pequefios, para ellos no
existe la posibilidad de quien los cuide, por ende no pueden asistir a
las actividades programadas por la institucion, sin embargo se argu-
menta fuertemente que las dichas actividades planeadas por la institu-
cion educativa siempre son monétonas y no varian de ser reuniones o
entregas de informes de los estudiantes. Es importante que el colegio
ofrezca otro tipo de actividad donde verdaderamente se pueda ofrecer
una integracion no solo general sino especificas por cursos o ciclos,
donde efectivamente estén integrados con docentes, directivos docen-
tes y los propios estudiantes. La mayoria de los entrevistados respon-
dieron que eran necesarias diferentes tipos actividades no formales,
también actividades lddicas donde ademas de establecerse reglas es-
tuvieran integrados al resto de la comunidad, que las anteriores activi-
dades solo permitia conocer un solo lado de los demas integrantes de
la comunidad educativa.

[V. ESPACIOS IMPORTANTES PARA LA INTEGRACION

De gran importancia han sido los aportes esperados por los entrevis-
tados en esta respuesta ya que ellos proponen espacios diferentes a
la escuela donde se pueda ofrecer otro tipo de integracidn y sea refe-
rente ante la comunidad educativa, es claro que los actuales espacios
de actuacién para este fin no han sido del todo efectivas, por su direc-
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cionamiento no efectivo, puesto que siempre se tornan en un ambien-
te monotono, en ocasiones aburridas, ya que las actividades hasta el
dia de hoy planeadas han sido dirigidas a espacios netamente acadé-
micos o convivenciales, sin tener en cuenta las necesidades de inte-
gracién de los entrevistados (padres, estudiantes y docentes). Dentro
de los espacios de integraciéon que proponen los entrevistados estan:
participacién en las escuelas de padres de formas jugadas o ludicas,
donde puedan interactuar con los demas personas de la comunidad
educativa, también plasman que seria de interés la participacion en las
diferentes actividades deportivas programadas en la institucion tales
como la inauguracion de los juegos intercursos, torneos entre profeso-
res y padres, proyectos ludicos y deportivos donde todos los miembros
de la comunidad educativa tengan una participacion activa en todas las
esferas de desarrollo. En estos espacios los entrevistados estableceran
relaciones de tipo formal e informal con cada uno de los integrantes de
la comunidad educativa.

V. CARACTERISTICAS DEL PROCESO DE
INTEGRACION EN LA ACTUALIDAD

Actualmente el proceso de integracion tiene las siguientes caracteristi-
cas aportadas por los entrevistados:

e Proceso timido y casi nulo en su desarrollo.
¢ Poca difusion.

¢ No hay conocimiento de este proceso por varios miembros de la
comunidad.

e Monétono y estacionario.

e Siempre se planean las mismas actividades sin modificar forma ni
espacios.

e No se tiene en cuenta la opinidn de las personas que participan en
este proceso.
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¢ No hay planeacidén de actividades propicias para la integracion.
¢ No hay conocimiento de quien lidera este proceso.
e Lasdirectrices no estan al conocimiento de la comunidad educativa.
e No hay conocimiento de los objetivos.

¢ Lasreuniones informativas a veces tienden a ser monétonas y muy
largas.

e La difusion de la informacién es oportuna en las citaciones a las
actividades de la institucién educativa.

VI. ROL DE LOS INTEGRANTES DE LA COMUNIDAD
(PADRES, ESTUDIANTES Y DOCENTES)

A. Padres

El rol del padre segun los entrevistados debe ser con una postura de
acompafiamiento a sus hijos y al docente, en los procesos pedagdégi-
cos, deportivos y convivenciales en pro de establecer una relacion de
trabajo mancomunado para propiciar la formacién integral de los es-
tudiantes. Ademas de esto, se debera tener una actitud por parte de los
padres de pro activismo, que permitan facilitar los proceso desarrolla-
dos por la institucién, por el beneficié de los estudiantes. Ademas se
argumenta por parte de los entrevistados que el papel de los padres
debe establecer el liderazgo desde el hogar para que sus hijos puedan
desarrollarlo en la instituciéon de manera adecuada, como padres su
papel es muy importante en este proceso, puesto que de la participa-
cion de las actividades depende el éxito de este proceso integrador.
Para mejorar el proceso de integracion de los nifios es fundamental
el compromiso y participacién no solo de los padres sino de toda la
familia desde la ensefianza preescolar hasta la ensefianza media o uni-
versitaria, para que asi se sientan apoyados y puedan desarrollar mas
y mejores habilidades de socializaciéon. Hay diversas maneras en la
que los padres pueden motivar la integracién de sus hijos siendo estos
preocupados y brindandoles apoyo, mejorando en ellos el rendimiento
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académico, la autoestima, el comportamiento, la asistencia a clases y la
participacién activa en todas las actividades planeadas por el colegio.
La integracion puede establecerse armoniosamente cuando la familia
y la escuela trabajan en conjunto a favor del nifio.

B. Docentes

El rol de los docentes segln los aportes de los entrevistados debe es-
tar dado por la iniciativa en la elaboracién de proyectos no solo por
la integracion de la comunidad educativa, sino por la actualizacién y
motivacién de los estudiantes hacia todos los ambitos pedago6gicos que
rodean la institucion, ademas de esto debe tener un liderazgo para el
desarrollo de dichos procesos. También es claro que debe tener dispo-
sicion por el desarrollo integral de los estudiantes, ademas tener una
receptividad en los procesos con los padres, este mismo podra bene-
ficiar a toda la comunidad educativa, pues es el principal protagonis-
ta en las planeaciones de cada una de las actividades que en la insti-
tucion se desarrollan. Ademas en las respuestas de los entrevistados
en sus argumentos referentes al rol del docente debe poseer tener la
oportunidad de compartir sus ideas y de escuchar las ideas de los de-
mas, les debe brindar a los estudiantes una experiencia Unica en la que
construye significados. El didlogo entre los estudiantes es la base del
aprendizaje colaborativo. Es claro para todos los entrevistados que el
docente debe ser lider en la integracion, desarrollando actividades no
solo académicas, sino también estableciendo actividades de tipo orga-
nizacionales, ludicas, experienciales e integradoras, en las cuales pue-
dan establecerse relaciones entre la comunidad educativa que inicien y
de continuidad de este proceso, para que por esa necesidad de acercar
a cada uno de los miembros de la comunidad, la misma pueda aportar
desde su rol para el cumplimiento de los objetivo de la institucion y asi
institucionalizar la integracién de la comunidad educativa.

C. Estudiantes

El estudiante ha de establecer también su rol y buscar un rol activo en
la construccion de su propio proceso de aprendizaje e integracion. Ya
no es muy convencional observar al estudiante que se limita a asimilar
informacion, sino que ha de ser critico, indagador, reflexivo, investiga-
dor, creativo.
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El estudiante en la actualidad se caracteriza por ser interactivo, es-
pontdneo, inquieto, resuelto, critico, habil en el uso de tecnologias y
avido de experiencias y sensaciones nuevas; por consiguiente, su rol
en el proceso de integracién ya no es el de un simple espectador ni el
de una simple adquisicion de un servicio por el profesor, sino al con-
trario, el estudiante actual genera su propio conocimiento, sélo o con
la ayuda del profesor, aunando y relacionando productivamente el cu-
mulo de informaciones que posee, encauzando éstas en pro de su be-
neficio personal, es decir, creando un aprendizaje significativo para su
vida y para su entorno social; en otras palabras, es el propio estudiante
quien produce su aprendizaje y quien dirige, en definitiva, el proceso
de ensefianza-aprendizaje.

Los entrevistados proponen claramente como a través del proceso
de la integracion el rol del estudiante es cada vez mdas importante, ya
que es el actor principal de la institucién educativa, por consiguiente
su participacion debe ser importante y relevante, no solo por ser el eje
del proceso educativo, son ellos, debido a sus acciones los nuevos pro-
ponentes de acciones, actividades y generadores de espacios los cuales
mejoren la integracién con cada uno de los miembros de la comunidad
educativa.

VII. PROPUESTAS PARA MEJORAR LA INTEGRACION

e Un mayor conocimiento de la totalidad de la comunidad educativa,
su entorno, fortalezas y debilidades.

e Desarrollar proyectos deportivos, lddicos y recreativos donde la in-
cidencia de los padres, estudiantes y docentes sean vitales para la

comunidad educativa.

¢ Establecer nuevas y mejores actividades encaminadas a la mejora
de la integracién de la comunidad y la escuela.

¢ Incluir en el curriculo institucional un apartado donde se plantee la
integraciéon comunidad escuela en diferentes momentos y espacios.

e Generacion de proyectos integradores entre la comunidad y la es-
cuela por medio de actividades lidico-deportivas y recreativas.
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VIII. GRUPO FOCAL

Después de la realizacion del grupo focal con la participaciéon de ocho
estudiantes del ciclo 11, se plantean preguntas sobre la base de la lddica
y su importancia en la integracién de la comunidad educativa.

Cabe aclarar que dicho grupo focal se realizé de manera organizada
y planeada debido a que los horarios y dindmicas institucionales, se
acordaron para reunirlos en un solo grupo, se tuvo la total disponibili-
dad y colaboracién frente a la técnica desarrollada.

Se inicia la discusién con la pregunta: “;Cémo ve usted el papel de la
lidica en el proceso de integracién comunidad-escuela?”.

Después de lanzada la pregunta y las diferentes intervenciones de
los nifios se logra establecer por la mayoria de los estudiantes que la
IGdica tiene una desatencion no solo a nivel curricular, sino también a
nivel estructural ya que desde el gobierno no se establecen las normas
minimas para el desarrollo del programa de la educacién fisica, ade-
mas de esto se cuenta con muy pocos recursos, no solo para cada uno
de los colegios, sino también a nivel administrativo e institucional y su
afan por establecer parametros que de una u otra forma no integran a
la comunidad a ningun tipo de actividades, propiciando que dicha co-
munidad solo se encuentre en la institucién para recoger los informes
académicos.

El verdadero problema radica en la no formalizacién de una ltdica
estandarizada desde la primera infancia, la estimulacién temprana de-
beria ser un derecho social el cual sea capaz de desarrollar al individuo
en todas las esferas de interaccion social, no solo en la relacion con su
institucion. Es claro para todos que la lidica no tiene la importancia
que deberia tener en la institucién educativa y su incidencia en el de-
sarrollo social como medio socializador de nuestra infancia, pues la 1u-
dica deberia articularse con la educacion fisica y tener una intensidad
horaria mayor de la posee ahora o, no siendo esto simple capricho de
muchos estudiantes o incluso de un mandato gubernamental, si no por
el hecho que es el medio por el cual nuestros nifios exploran su mundo,
socializan en formas jugadas, establecen reglas y normas y ademas de
esto se desarrollan la mayoria de sus habilidades motrices definitivas
en esta primera infancia y primer ciclo de la escuela, para poder esta-
blecer una consecucion de logros de ciclo a ciclo y asf integrar en dife-
rentes actividades lUdicas, recreativas, festivales e incluso actividades
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pedagdgicas en pro de establecer un canal de concrecién en la relacién
escuela-comunidad.

Es claro que la ludica debe tener una prioridad en el ambito fisico
motor, debido a esto se pueden afianzar varios de los procesos peda-
gbgicos dentro y fuera del aula, y asi se debe trabajar de la mano con
la comunidad, para la consecucién de las metas propuestas, no solo
con la ludica que es el bastion por el cual ellos se divierten y cambia
el entorno de su aprendizaje, esta misma constituye también una he-
rramienta que permite establecer muchas de las fijaciones que ellos
deben adquirir como base para conocimientos motores de mayor com-
plejidad en el futuro. Es de conocimiento de los educadores fisicos que
dos horas semanales son muy pocas para el desarrollo motor de estos
estudiantes, no bastaria con ampliar la carga o asignacién académica
si no también tener apoyo de todos los estamentos legales que puedan
apoyar esta mocidn, pero si es imperante que esa no sea una politica
transitoria como suele pasar con todas las directivas, decretos y po-
liticas temporales que solo tienen vigencia por periodos muy cortos,
ademas se debe contemplar con la comunidad, establecimientos de
espacios donde se puedan concretar actividades donde se involucre a
cada uno de los miembros que integran la comunidad (padres, directi-
vos, docentes y estudiantes).

Cabe destacar en este apartado que la ludica en las diferentes es-
feras educacién basica primaria no tiene el mismo destacamento que
deberia tener esta asignatura pues ademas de ser un elemento socia-
lizador, desarrollador y mas aun inclusivo dentro de la sociedad, que
se puede establecer como un medio por el cual puede generarse una
mejor socializacién y por ende un mejor proceso de integraciéon de
la comunidad educativa en torno a esta dindmica, esto se debe a que
el énfasis de la escuela es el desarrollo académico y no el global que
en este momento si observamos un ciclo la mayor atencién esta en el
como aprender a escribir y leer de forma correcta y clara y se ve de
forma parcializada el conocimiento, pero no nos damos cuenta que la
lddica seria un gran medio para concretar aportes de grandes aspec-
tos positivos en este proceso lecto-escritor y socializador no solo en
la institucion si no en su entorno; sin tener en cuenta que los nifios de
estas edades aprenden jugando e interactuando con sus compaiieros,
profesores y demdas miembros de la comunidad educativa y con los di-
ferentes elementos que le ofrece el entorno.
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[X. UNIDADES TEMATICAS
e Lanoimportancia de la lidica en el ciclo.
¢ Intensidad horaria de la ludica.
e Priorizacién de las clases de ladica.

e Estrategias de integraciéon comunidad escuela.

Ludica como medio socializador e integrador de la comunidad.
X. TEMAS EMERGENTES

e Politicas gubernamentales.

¢ Problemas institucionales.

e Apoyo gubernamental o legal.
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CAPITULO SEPTIMO
PROPUESTA DE LINEAMIENTOS PARA LA
INTEGRACION COMUNIDAD-ESCUELA

I. ESTRATEGIAS PARA LA INTEGRACION ESCUELA-COMUNIDAD

Para darnos una idea muy enriquecedora experiencia sobre el trabajo
cooperativo entre la comunidad y la escuela es importante como lo ex-
ponen HENRIQUEZ y PAREDES (2004):

La escuela ha de entenderse como espacio de la comunidad, desde la cual parte
para organizarse como proyecto y como tal el punto de entrada es el diagnosti-
co de la comunidad, construido por todos los diferentes sujetos sociales; per-
sonal directivo y de apoyo, profesores, estudiantes, familias, organizaciones e
instituciones, ONG de la comunidad con las necesidades plurales y diferentes,
puede surgir el analisis de la construccion de la propuesta educativa que sea
capaz de integrar a los miembros de la instituciéon educativa y los diferentes
actores de la comunidad. En este proyecto cada espacio tiene su aporte, los
lideres de los diferentes espacios junto a los actores de la institucién escolar
disefian el proyecto porque el éxito o fracaso de los estudiantes se deriva de
condicionamientos socioculturales y si la escuela se entiende como un espacio
de educacién para la ciudadania, los procesos organizados han de tener una
presencia significativa en la institucién educativa y la institucién en la comu-
nidad; ya que los estudiantes, profesores, familias son de la comunidad y por
tanto la escuela en su conjunto ha de responder a sus necesidades?*.

Desde este punto vista es claro que la regeneracién de las institucio-
nes educativas, puedan permitir la utilizacion de diferentes estrategias
y acciones desde lo pedagogico que sean del tipo tradicionales, sino
también enmarcadas en la creatividad y dirigidas a los diferentes par-
ticipantes de la comunidad educativa no solo de la propia sino también
de las instituciones circundantes.

24 P.HENRIQUEZ y N. PAREDES. La escuela como espacio social y de encuentro, Lima, 2004.
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II. LINEAMIENTOS

A. Primer lineamiento:
Acercamiento y conocimiento de los nucleos familiares

En el desarrollo de las practicas pedagégicas el acercamiento y cono-
cimiento de las familias no es una tarea que radique en la facilidad;
incluso, puede llegar a ser un gran desafio, debido que las diferencias
individuales de cada una de ellas generan una heterogeneidad que se
basa en las caracteristicas de cada una de ellas, mas alla de esto es im-
portante rescatar que este proceso no solo se basa en la recoleccién de
algunos datos que se realiza al iniciar de afio, sino a crear puntos de
encuentro entre las familias y algunas de sus necesidades en el ambito
ludico. Es relevante que el profesor a cargo de este proceso de integra-
cion establezca una comunicacién contante, indisoluble y sobretodo
muy clara, no solo con los padres, sino con todos los miembros par-
ticipantes en el entorno del nifio. Cabe destacar que al poder indagar
en la familia por diferente tipo de informacién se podra establecer por
qué de la actuacién de algunos de los comportamientos mostrados por
la poblacién estudiantil, incluyendo las particularidades en cada uno
como ser individual, pero integrantes de un grupo social de desarrollo.

1. Una nueva opcion de la educacion familiar y comunitaria

Si observamos cronolégicamente el proceso educativo se consideraba
como un proceso de una sola via, en él se establecia las necesidades
prioritarias de los estudiantes sin tenerlos en cuenta, los docentes
contabas con la seguridad que dichas necesidades de los estudiantes
respondian a los de los padres. Hoy en dia podemos afirmar que la edu-
cacion familiar es de vital importancia en el desarrollo de los procesos
escolares, pues en este estamentos social donde se inicia y se afianzan
los mayores componentes de aquella educacién moral que debe ser
iniciada en cada y reforzada en la institucion educativa.

Para el desarrollo de esta estrategia es muy necesario identificar en
las familias y comunidad, capaces de poder establecer una relacién con
las diversas actividades de la escuela, en pro del trabajo cooperativo
con docentes y directivos de manera muy activa, esto con el fin de me-
jorar las relaciones y poder establecer la ruta de inmersion de la comu-
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nidad en la escuela de manera que puedan establecerse como lideres
que puedan ser representativos en la comunidad para el proceso de
integracion. Es claro que esta relacion entre la comunidad-escuela es
una alianza que aravez de los lideres, la gestion administrativa, en em-
poderamiento y el gran sentido de pertenencia que se genera pueden
propender a unos mejores resultados camino al éxitos escolar de cada
uno de los nifios y niflos de la institucion.

En este contexto se debe tener claro que las actividades que se pla-
nifican puedan establecer un acercamiento de las familias a la escuela
y por hecho de ellas que estén involucradas de distintas maneras, dife-
rentes a las convencionales (entrega de informe, citaciones de padres,
escuela de padres, etc), pues de estas actividades planeadas estara en
que sea una relacién reciproca y cercana con la comunidad educativa.

2. Base de datos de habilidadesy talentos (voluntarios)

En esta instancia se establecera una base de datos de la comunidad en
donde estén plasmados algunas habilidades o talentos, de los distintos
actores de la comunidad, con el cual puedan establecer actos, bailes y
diferentes actividades las cuales puedan beneficiar a la institucion. Con
esto se pretendera realizar grupos homogéneos y por gustos y talentos
acordes y comunes. Es claro que la identificacion de estas habilidades
y talentos en los padres, docentes, administrativos y demas personal
sera un beneficio y dara inicio a este proceso de integracién de una
manera distinta pues se establecerian grupos de talentos, deportivos,
de lectura, dibujo, etc., dependiendo de las habilidades y talentos iden-
tificados en esta base de datos.

3. Sondeo de necesidades

Conocer a las familias de diferentes formas ofrece una informacién
sobresaliente en la cuales establecemos por esta forma de indagacion
ciertas necesidades que poseen las mismas, con este objetivo se trata-
ra de suplir ciertas necesidades las cuales estaran enmarcadas a ser
solucionadas con la reciprocidad y la utilizacién de medios especiali-
zados en diversos escenarios de actuacion. Con la elaboracién de un
listado de temas que toda la comunidad pueda entender para la ayuda
espontanea hacia los estudiantes, pero los padres de familia también
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podran establecer sin temor temas e incluso actividades en sus centros
de interés. Esta actividad se realizaria en el inicio del afio escolar, para
obtener una informacién de primera mano y poder establecer la ruta
de llegada la concrecion de este objetivo en comun. Es claro que la pla-
neacion que se estableceria podria ser sometida a cambios que puedan
alimentar esta propuestas y asi establecer en el tiempo la revisién y
modificacion segin las necesidades que surgen como novedad.

4. Conocimiento de la realidad domiciliaria

En este tema es primordial establecer algunos parametros para la mis-
ma ya que en ocasiones las familias prefieren recibir de buena manera
esta iniciativa, pero en otros casos encontraremos nucleos familiares
los cuales prefieren establecer esta realidad de manera indirecta pues
no prefieren la visita, por eso se estableceria de manera voluntaria.
Dentro de este conocimiento domiciliario se pueden establecer y com-
partir diferente informacién, con esta misma se podra establecer como
seran sus gustos en cultura, habilidades, talento y necesidades de los
nifios e integrantes de la familia, entre otros temas emergentes que
pueden enriquecer estas bases de datos.

B. Segundo lineamiento:
Aproximarse e interactuar con la comunidad

En la actualidad nuestra comunidad estd rodeada de recursos que los
docentes y la parte administrativa de la institucion puede utilizar para
que las actividades y experiencias educativas sean mas atrayentes y
novedosas para los estudiantes. Es claro que dentro de estos se en-
cuentran las siguientes: las personas que bien cerca de la institucidn,
los vecinos de los barrios o comunidades cercanas a donde viven los
estudiantes. Este grupo de personas pueden acercarse en mas ocasio-
nes a la escuela dedicandoles un poco tiempo mas de tiempo a la mis-
ma, ademas de su tiempo podran aportar diferentes tipos de insumos
tales como: conocimiento, habilidades y en algunas ocasiones dona-
ciones (dinero, material, juegos etc.) para el aprovechamiento de estos
recurso en el proceso de integracion de la comunidad-escuela.
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En otro aspecto se contara con la disponibilidad de contactar a di-
ferentes entidades, empresas, agencias, fundaciones de orden privado
o publica que puedan ofrecer algun servicio a la institucidn, estas enti-
dades podran propiciar la participacién de sus integrantes en las acti-
vidades relacionadas con el beneficio de la comunidad, de manera que
se puedan establecer un punto a favor en el desarrollo de los nifios y se
tendria una oportunidad adicional de ayuda. Es claro que los nifios in-
tegrantes de la institucidn vienen de diferentes comunidades las cuales
pueden establecer en un recurso invaluable pues entre mas nifios de
diferentes comunidades se tienen en la institucidn serd mayor el rango
de conseguir entidades para la cooperaciéon no solo de la institucién
educativa sino también para la misma comunidad.

1. Actividades algunas actividades sugeridas

Agenda de contactos. Establecer una agenda donde se encuentren los
nombres (en orden alfabético) de los recursos y personas de la comu-
nidad que ya hayan sido identificados e intégralos en actividades pro-
gramadas de la institucion educativa. Esto enriquecera el curriculo y la
enseflanza. Se establecera una gran clasificacién en pequefios grupos
de acuerdo al trabajo o labor que desempefian, a los servicios que pue-
dan llegar a ofrecer o los lugares de la comunidad. Incluye el teléfono
donde localizarlos. La institucién educativa creara su propia libreta
de contactos seglin sean sus recursos. Esto enriquecera el camulo de
contactos y organizaciones para la planeacion de diversas y novedosas
actividades para la integracién de la comunidad-escuela, teniendo esto
como base se tendrdn una gran baraja de actividades en las cuales pue-
den verse inmersos todos los actores de la comunidad.

Individualizacion de entidades, programas o servicios. Estas mismas
pueden estar encaminadas en diferentes areas que pueden ser: las
areas de salud, cultura, servicios sociales y recreativos, que estén loca-
lizados en la comunidad y que trabajan con familias cercanas a la insti-
tucion. Los mismos son necesarios para referir a los nifios o padres que
identifiquemos con situaciones particulares y condiciones especiales
que no hayan sido atendidos. Podremos establecer como ejemplos
diferentes actividades que pueden ser desarrolladas en la institucién
conjuntamente con la comunidad:
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e Feria de salud y actividad fisica.

e Plan de reciclaje y su articulacion para la creaciéon de materiales
para juegos y elementos para actividades lddicas reutilizables.

e Actividad musical, artistica y deportiva musical.
e Actividades ludicos recreativas.

e Coordinar servicios con equipos multidisciplinarios. Estas activi-
dades podrian incluir a los servicios de salud, consejeria, psicolo-
gia, terapia ocupacional y de habla, entre otros, todo lo anterior de-
pendiendo de las necesidades preestablecidas anteriormente en el
conjunto de diagndsticos realizados conjuntamente con la base de
datos de necesidades.

¢ Ofrecer servicio a la comunidad. Utiliza para ello a miembros de
las familias y a maestros que hayamos identificado como lideres
capaces de establecer un orden es estas actividades y que puedan
ser seguidos y sobre todo que generen confianza en los demas par-
ticipantes. Planifica eventos o proyectos especiales para los cuales
se invite a la comunidad.

C. Tercer lineamiento: Generar una comunicacion
reciproca con las familias y los miembros de la comunidad

La comunicacidn que se establece en doble via (escuela-familia) se es-
tablece de forma muy importante en las relaciones con los demas. Por
esta razon, se deben mantener constantemente la comunicacién con
las familias, no solo para informar temas académicos y de avance de los
estudiantes. También es importante la informacién se difunde sobre
las diferentes actividades que se pueda generar para que los integran-
tes de la institucién y demas participantes puedan ser participes de las
mismas.

La gran importancia de comunicarse con los padres regularmente
para comprometerlos con la institucién. Es claro que por lo general,
el docente se comunica con aquellos cuyos hijos presentan algin pro-
blema de disciplina. En lugar de esto, se deben desarrollar estrategias
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para comunicarse con todos por igual, fomentando, asi, la reciprocidad.
En este aspecto es crucial que se tome en consideracidn las diferencias
de cada familia. Se debe traspasar la barrera del lenguaje en todos los
casos que lo requieran. Hay que ser conscientes de la diversidad cul-
tural, por lo que cada familia se debe sentir como parte de la escuela
o centro, sin importar la lengua que hable. Es responsabilidad de la
escuela allegar los recursos necesarios para lograr esa comunicacién
efectiva con cada familia.
Estrategias para una comunicacion efectiva:

e Circulares informativas.

e Agendas escritas de doble via.

e Creacion de blogs para la difusién de la informacién.
o Utilizacion de las redes sociales para este fin.

o Base de datos de niimeros telefénicos.

e Carteles informativos en diferentes sitios del barrio o sitios ale-
dafios a la institucion.

e Utilizacion del correo electrénico para comunicaciones o comu-
nicados personalizados.

e Creacién de diarios académicos y registros de actividades inte-
gradoras con la comunidad en pleno.

D. Cuarto lineamiento:
Actividades ludico-recreativas integradoras

Las actividades encaminadas a la lidica y la recreacion estan al orden
dia y responde aciertas necesidades de la sociedad, en claro que cada
grupo social que se han formado con el pasar de los afios, siempre que
se han ido estableciendo estos grupos se fomentan en su formacién
el caracter y su parte social, esto establece por gustos y afinidades la
eleccion de sus actividades. Es importante resaltar que dichas eleccio-
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nes van determinadas por la personalidad, sus opiniones y en general
todo lo que encierra en el ser. Las actividades planeadas no seran es-
tablecidas de forma instructiva, las mismas seran dirigidas para que la
comunidad y las personas que participen sientan que han participado
en un proceso de integraciéon y acercamiento a la escuela ya que en
ellas la interaccién con todos los participantes sera alta, sin contar el
beneficio fisico y de satisfaccién mental por el goce y disfrute de las
mismas actividades.

Para lo anterior estableceremos los siguientes grupos, teniendo en
cuenta los diagnésticos anteriores, es asi es como se realizara el traba-
jo con la participacién conjunta de padres, estudiantes y demdas miem-
bros de la comunidad educativa, en el desarrollo de actividades ltdicas
en cada uno de ellos donde podremos establecer una integracion de
toda la comunidad educativa, en pro de iniciar un camino para que esta
misma empiece a ser parte de la dinamica de la institucién educativa
para que pueda estar inmersa esta propuesta en el marco del curriculo
educativo y llevarlo a la practica en el desarrollo de cada proceso pe-
dagogico y cada una de las actividades desarrolladas por la institucidn.
Es asi que sean han establecido grupos por actividades afines con el
fin de que se pueda establecer una relacién de cercania, claro esta que
cada grupo estar conformado con los lideres anteriormente identifica-
dos, en cada uno de los grupos estaran conformados con miembros de
todos los estamentos de la comunidad educativa.

Grupos de juegos recreativos: Los juegos recreativos se establecen
para la sociedad como aquellos que generan algin tipo de goce perso-
nal, es claro que estos tienen como caracteristicas la ejecucion de los
mismo en el tiempo de ocio o el tiempo que normalmente es llama-
do libre, el grupo se establecera como actividad puramente recreati-
va, por lo tanto, las actividades deberan efectuarse de forma libre, en
un clima alegre y entusiasta. Su finalidad es generar satisfaccién a los
participantes y liberar las tensiones propias de la vida cotidiana. En
este tipo de juegos no se obtiene un resultado, sino que se concretan
por el simple gusto de la actividad realizada. Este tipo de juegos pue-
de desarrollarse en exteriores o interiores. Cada juego puede definirse
segln el objetivo que sus jugadores intenten alcanzar o por las normas
que determinan qué pueden hacer estos jugadores en el marco de la
recreacion. Como ejemplo claro de estos podemos nombrar: concurso
de canto, encostalados, concursos de baile, juegos competitivos y de
desafios (competencias entre géneros, por edades, etc.).
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Grupos de juegos tradicionales: Los juegos tradicionales no se en-
cuentran escritos en libros, ni cuentan con un autor reconocido pero si
aparecen en diferentes momentos o épocas del afio, desaparecen por
un periodo y vuelven a surgir posteriormente.

En todas partes del entorno de la institucion educativa estos juegos
han estado presentes como el modo de imitar las actividades laborales,
guerreras, sociales, etc. De igual forma los juegos tradicionales cuentan
con determinados aspectos histdricos -socio- culturales que nos ayu-
dan no sélo entender la naturaleza de los mismos con respecto a su
contenido, estructura y funcionamiento, si no también nos permiten
comprender la propia historia y cultura de nuestros pueblos.

Los juegos tradicionales son una fuente de transmisién de conoci-
miento, tradiciones y culturas de otras épocas o sistemas socioecono-
micos. El hecho de reactivar estos juegos no es un grito de melancolia
por un pasado que no vuelve, sino que implica ahondar en las raices y
asi comprender mejor el presente, también propende una integraciéon
entre comunidad- escuela por su contenido de lidica y contexto social
donde convergen cada uno de los miembros de la comunidad educativa

Su practica sistematica en las escuelas, en la comunidad, en las acti-
vidades recreativas y al seleccionarlos en el marco de los juegos libres
son considerados como una de las manifestaciones de integraciéon mo-
tivacional que a la vez se esta contribuyendo al desarrollo de las habili-
dades y capacidades motrices al fomentar el juego activo, participativo
y relacional entre los nifios y nifias frente a una cultura de avanzada
tecnologia que estimula cada vez mas el sedentarismo corporal lo cual
incrementa los indices de obesidad y la torpeza de los movimientos.
En este grupo de juegos tenemos: yermis, la lleva, escondidas, soldado
libertador.

Grupos de juegos de piso y de pared: Pueden jugarse sin direccién
alguna o previa organizacion (por el hecho del disfrute emocional que
produce), una intencionalidad pedagégica y con intencionalidad (para
la mejor convivencia) es necesario abordar el tema desde varias ins-
tancias: libre, educativa y cultural.

La realizacidn de juego libremente reconoce y reafirma sus diferen-
tes capacidades o algunas limitantes, fantasias, suefios y realidades,
en el espacio que siente jugar lo hace por puro placer, al establecer
una representacion puede estar bien para el pero para los otros no,
para luego confrontarse con otros y pasar diferentes momentos para
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la reciprocidad, el intercambio de saberes, la pasividad, las diferentes
jerarquizaciones, la cordialidad y solidaridad.

Grupos de mini deportes: Son practicas adaptadas que se desarrollan
a la forma de los deportes para que sean mas asequibles a las carac-
teristicas de los ninos. Esta modalidad esta dirigida a todos los que
realizan practica o algun tipo de actividad fisica que tienen, los estu-
diantes que cursan la ensefianza basica, la idea es que se imparta una
pedagogia adaptada a las condiciones motoras que poseen los nifios a
través de su desarrollo.

Debemos ser conscientes de los objetivos que queremos conseguir
a través de los mini deportes y para eso no podemos olvidar que los
nifios lo deben pasar bien aprendiendo las diferentes disciplinas de-
portivas ya que asi tendran una vida activa en un futuro, dejando re-
gistradas en su memoria experiencias inolvidables junto a la actividad
fisica. En los nifios el juego es primordial ya que ahi conocen su pro-
pio cuerpo, desarrollan su personalidad y son parte de un grupo social
donde se desarrollan amistades.

Es recomendable al empezar a planificar actividades de integracién
a partir de mini deporte simplificar el juego a través de una adaptaciéon
del deporte reducido, es de ahi que viene la palabra mini. El objetivo
es que a través de la competencia sana, los participantes puedan en-
tretenerse y a la vez aprender los diferentes valores del deportivismo
(lealtad, compafierismo, respeto, etc.) y mejoren cada su integracion
entre los mismos miembros de la comunidad y con los demas.
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CONCLUSIONES

Después de desarrollada la investigacion y teniendo en cuenta es claro
que el proceso arroja las siguientes conclusiones:

1. Las diferentes posiciones de los integrantes de la comunidad edu-
cativa denotaron que en la institucion no existe una gran difusion
para el proceso de integracion comunidad-escuela, lo cual hace
importante acercar a todos los actores a participar en actividades
de caracter no académico, debido a que estas crean un sentido de
pertenencia por la institucidn y de esta manera es posible construir
mas y mejores proyectos pedagogicos en pro de la excelencia aca-
démica y posicionamiento en el ambito distrital.

2. Esimportante destacar que la metodologia lidico-deportiva que se
tomo para motivar a la comunidad, propicia una relacién mas cer-
cana entre sus integrantes, lo que concibe la posibilidad de plantear
unos lineamientos que muestran las diferentes formas lidicas que
pueden generarse para establecer diferentes puntos de encuentro
y grupos de trabajo que permitan crear bases de datos para iniciar
la integracién comunidad-escuela.

3. Lafamilia es vista como eje principal en el proceso educativo, tam-
bién es importante en el ambito de la integracion comunidad es-
cuela y permite el establecimiento de nuevas y mejores relaciones
con la comunidad circundante, acercandolos cada vez para el cum-
plimiento de los objetivos institucionales.

4. Las actividades ladico-recreativas es un medio importante para

promover la integraciéon comunidad escuela, ya que el juego pro-
mueve las relaciones interpersonales y establece normas y reglas,
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las cuales se pueden mantener socialmente en cualquier esfera de
actuacion en la comunidad.

La importancia de que la comunidad educativa asuma el proceso de
integraciéon comunidad-escuela, se basa en reconocer la realidad
actual a nivel institucional, para posteriormente proponer estrate-
gias de cambio frente a ella, que permitan mejorar los canales de
comunicacién entre sus actores y acercamiento con los procesos
que se llevan a cabo la institucion.

Los lineamientos propuestos establecen una ruta de accién, la cual
se enfoca en plantear una integracion verdadera entre comunidad
escuela, no solo en el ambito ludico-deportivo sino también en el
ambito social y pedagégico, debido que se conformaran bases de da-
tos y grupos homogéneos con identificacién de diferentes caracte-
risticas y habilidades, que posteriormente podrian utilizarse en ac-
tividades programadas por los diferentes campos de pensamiento.

Las actividades ludico recreativas son el enlace que necesita la es-
cuela y la comunidad, para lograr establecerse como equipo en pro
de alcanzar la formacién integral de los sujetos que estan en las
instituciones y los cuales representan el futuro de la sociedad.
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ANEXOS

PROTOCOLO DE ETICA

Con el presente, yo JESUS GOYENECHE CALIXTO identificado con cedula de ciudadania
n.° 80.125.545 dé Bogota, me permito solicitar su colaboracién para vincular al/la
estudiante a un estudio donde se abor-
daran aspectos relacionados con la cotidianeidad de los estudiantes y que permiti-
ra ampliar los conocimientos que se tiene sobre el tema, para mejorar la forma de
comprender y abordar las diferentes formas de integraciéon comunidad-escuela. Esta
solicitud esta en conformidad con el titulo noveno del Cédigo de Etica Colombiano
y que estipula que el investigador se compromete a: 1. Se abstendra y se negara ab-
solutamente a causar dafio al participante en el estudio; 2. La investigacién se hara
siempre con respeto a la dignidad de las personas, a sus creencias, su intimidad y su
poder; 3. La informacién recolectada se usara para propoésitos investigativos y en pro
del avance del conocimiento; 4. La informacion sera de caracter confidencial, mante-
niendo en reserva la identidad de los participantes.

Firma del acudiente Firma del estudiante

1. Cuestionario de entrevistas (estudiantes)

Edad Grado Sexo

Esta entrevista se realiza con la intencién de investigar sobre integraciéon por medio
de las actividades lidico-deportivas. Debe ser respondida voluntaria y an6nimamen-
te. Se garantiza su estricta confidencialidad.

1. ¢Qué entiendes por integraciéon comunidad escuela?

2. ;Por qué crees que no se ha podido integrar a la comunidad y la escuela?

3. ;Como crees que deberia de ser los espacios de participacion e integracion en la
escuela?
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4. ;Crees que la integracion entre comunidad y escuela ha sido pertinente?
5. (Qué aspectos crees importantes para la integraciéon comunidad - escuela?

6. (Qué aspectos de la ludica y el deportes crees importantes para la integracion
comunidad - escuela?

7. ¢(Coémo crees que deberia ser el proceso de integraciéon comunidad escuela?
2. Cuestionario de entrevistas (docentes)

Edad Asignatura Sexo

Esta entrevista se realiza con la intencién de investigar sobre integraciéon por medio
de las actividades ludico-deportivas. Debe ser respondida voluntaria y anénimamen-
te. Se garantiza su estricta confidencialidad.

1. ;Qué caracteristicas tiene el proceso actual de integracion comunidad-escuela?

2. (Qué situaciones cree que se deberian fortalecer para el proceso de integracion
comunidad-escuela?

3. (Qué tipo de incidencia tiene cada uno de los miembros de la comunidad (estu-
diantes, docentes y directivos docentes) en el proceso de integraciéon comuni-

dad-escuela?

4. ;Qué rol debe cumplir el docentes para el desarrollo del proceso de integracion
comunidad-escuela?

5. ¢(Coémo mejoraria el proceso actual de integracion comunidad-escuela?

6. (Como crees que deberia de ser los espacios de participacion e integracion en la
escuela?
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3. Cuestionario de entrevistas (padres de familia)

Edad Grado de su hijo Sexo

Esta entrevista se realiza con la intencién de investigar sobre integracién por medio
de las actividades ludico-deportivas. Debe ser respondida voluntaria y anénimamen-
te. Se garantiza su estricta confidencialidad.

1.

;Qué caracteristicas tiene el proceso actual de integraciéon comunidad-escuela
visto desde su perspectiva de padre?

;Qué situaciones cree que se deberian fortalecer para el proceso de integracion
comunidad-escuela, diferentes a las reuniones de entregas de informes y escuela
de padres?

;Qué tipo de incidencia tiene cada uno de los miembros de la comunidad (estu-
diantes, docentes y directivos docentes) en el proceso de integraciéon comuni-

dad-escuela?

;Qué rol debe cumplir el docente para el desarrollo del proceso de integracion
comunidad-escuela?

;Cual debe ser el rol de padre en el proceso de integracion con la escuela para
fortalecerlo?

;Coémo mejoraria usted el proceso actual de integraciéon comunidad-escuela?

;Cémo crees que deberia de ser los espacios de participacion e integracion en la
escuela?
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