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RESUMEN

Esta investigacion se realiz6 en el Colegio Carlo Federici de Fontibon
en el afo 2013; participaron siete docentes que colaboran con la im-
plementacién del proyecto “Bogota Bilingiie” propuesto por la Secreta-
ria de Educacion, de alli que su proposito consistid en la construccion
de un modelo para lograr una adecuada implementacion del Proyecto,
basado en las caracteristicas y necesidades de la Institucion. Se iden-
tificaron las apreciaciones de los docentes respecto al programa, para
describir sus actitudes, su competencia en inglés, el sistema de certifi-
caciones internacionales y conocimiento del enfoque cLIL. [gualmente,
se analizaron las actitudes negativas referentes a la manera como la
SED ha aplicado la politica publica de bilingiiismo para, finalmente, ha-
cer la construccidon de un modelo de implementacion mas acorde con
el contexto y necesidades del colegio. Este estudié posee valor tedrico
y utilidad practica ya que puede ayudar a que en la Institucion se siga
desarrollando el proyecto y tenga sostenibilidad. Se sustenta en las
politicas publicas educativas trazadas por el Ministerio de Educacion
desde la Ley 115 de 1994, especialmente las referidas a la ensefianza
del inglés como lengua extranjera y algunas teorias sobre educacion
bilingiie, bilingiiismo, ensefianza basada en contenidos y enfoque CLIL.
Metodologicamente, el trabajo se fundament6 en la investigacién cua-
litativa con un tipo de estudio no probabilistico y una muestra de caso-
tipo. Para la recoleccion de datos se seleccionaron siete informantes a
quienes se les hizo una encuesta para caracterizarlos y una entrevista
semiestructurada. El analisis permitid entender las actitudes negativas
con respecto al Proyecto, ademas de conocer opiniones sobre partici-
pacién, competencia en lengua extranjera, necesidades y como deberia
hacerse la implementacién. De alli surge una propuesta que podria ser
aplicada para que el bilingliismo tenga sostenibilidad en el tiempo.
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INTRODUCCION

En esta tesis se presentan los resultados de la investigacion realizada
en el programa de postgrados con mencion en curriculum y educaciéon
de la facultad de educacion de la Universidad de Chile, cuyo objetivo
fue presentar una propuesta para lograr una adecuada implementa-
cion del Proyecto Bogota Bilingiie lanzado por la Secretaria de Edu-
cacion de Bogota en el ano 2009 a través del programa Colegios Dis-
tritales Bilingties. Con el fin de llegar a este punto se identificaron las
apreciaciones de los docentes respecto al bilingiiismo, se describieron
las actitudes en relacion con su competencia en inglés, el sistema de
certificaciones internacionales y su conocimiento sobre Content Lan-
guage and Integrated Learning (CLIL, sigla que se utilizara a lo largo del
trabajo), se analizaron sus actitudes referentes a la manera como se
lleva a cabo la implementacion y la funcidn de la SED en su desarrollo.

Este trabajo se fundamento en las opiniones y actitudes de los do-
centes del Colegio Carlo Federici, de lalocalidad 9 de Fontibdn, frente al
proceso de implementaciéon que ha realizado la SED desde el afio 2.011
en un programa de bilingliismo para colegios publicos de Bogota.

La investigacion que aqui se expone esta dividida en cinco capitulos,
y cada uno de ellos aborda el objeto de estudio desde diferentes puntos
de vista. En el primer capitulo titulado “El problema y su importancia”,
explica por qué fue importante realizar la investigacion sobre la imple-
mentacion de un programa bilingiie dentro de un colegio publico del
distrito, la forma como los docentes han tenido que afrontar esta si-
tuacidn y sus actitudes frente al proceso. El segundo capitulo, muestra
algunos aspectos tedricos vinculados con las politicas publicas educa-
tivas relacionadas con la ensefianza de una lengua extranjera en insti-
tuciones educativas a partir afio 1994, cuando al pais se le presento la
Ley 115, hasta el momento actual en el que estan vigentes en el distrito
el Plan Nacional de Bilingiiismo y el Proyecto Bogota Bilinglie. Ademas,
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se hace una breve explicacién de la diferencia conceptual entre edu-
cacion bilingtie y bilingliismo, términos que han sido trabajados am-
pliamente por autores como BAKER, FISHMAN, CUMMINS, entre otros.
De igual manera, se abordan aspectos relativos a la ensefianza basada
en contenidos con uno de sus enfoques denominado cLIL debido a que
estos son dos aspectos tedricos sugeridos por la Universidad Nacional
para la implementacion del Proyecto. Asi mismo, se trata el tema de
la participacién porque es muy importante que los docentes se vean y
sean vistos como agentes esenciales en los procesos de creacién, apro-
piacion y aplicacién de algunas politicas publicas dentro de las institu-
ciones educativas.

En el tercer capitulo se habla acerca del disefio metodolégico que
se fundamento6 en el método cualitativo que permitié hacer un anali-
sis sobre el modo como se ha sido el desarrollo del Proyecto Bogota
Bilingtie en el Colegio Carlo Federici. Se explican las razones por las
cuales se escogieron siete maestros de la institucién y por qué se ca-
racterizaron de acuerdo a algunos aspectos como edad, competencia
en inglés, tipo de escalafén, etc. y las preguntas base que se aplicaron a
los entrevistados. Para el andlisis de la informacion se categorizaron y
codificaron las respuestas dadas por los docentes, de los que salieron
cinco categorias claves con sus correspondientes subcategorias, a sa-
ber: educacién bilinglie, aspectos administrativos, aspectos de gestidn,
aspectos académicos y propuestas. El trabajo de analisis de la informa-
cion derivé en el cuarto capitulo que muestra los resultados que ponen
en evidencia las opiniones y las actitudes que han manifestado los do-
centes sobre las ventajas que le ven a la educacidn bilingiie, que inquie-
tudes tiene sobre la manera como avanza el proyecto, las necesidades
que hay, su competencia en lengua y metodologia, entre otros aspectos.

Por ultimo, en el quinto capitulo se presenta la propuesta, objetivo
de este estudio, que se cimenta en las recomendaciones dadas por los
maestros para que el proyecto, probablemente, sea mas efectivo den-
tro del colegio. Posiblemente, es el capitulo mas importante por cuanto
se reconocen las opiniones y sugerencias de los docentes de la institu-
cién a quienes, usualmente, sélo se les tiene en cuenta para ejecutar
programas pero no para participar intelectual y activamente en ellos.
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CAPITULO PRIMERO
EL PROBLEMA Y SU IMPORTANCIA

Los cambios sociales, econémicos y politicos a lo largo y ancho del mun-
do han hecho imprescindible que las nuevas generaciones se vean avo-
cadas a aprender una o mas lenguas diferentes a la materna. Es asi como
dentro de las politicas publicas en educacién de un gran nimero de pai-
ses se encuentran aquellas relacionadas con la Educacion Bilingtie, con
paises como Canada, Estados Unidos y los pertenecientes a la Comuni-
dad Europea, a la vanguardia en su implementacion. Es obvio, que estos
tienen caracteristicas diferentes al nuestro, puesto que poseen un gran
numero de inmigrantes dentro de sus ciudadanos o una gran movilidad
territorial como en el caso de Europa, lo cual ha permitido que entidades
gubernamentales como el Comité de Ministros del Consejo de Europa,
a través del Marco Comun Europeo de Referencia ~-MCE-, establezcan
politicas concretas referentes a la educacion bilingiie. Se pretende que
todos los ciudadanos tengan los medios eficaces para adquirir destrezas
y habilidades en el manejo de otra(s) lengua(s), con el fin de promover
la movilidad en Europa, establecer lazos de comprension y colaboracion
entre los paises pertenecientes al Consejo de la Unioén Europea y reducir
los prejuicios, la discriminacion racial y cultural.

A diferencia del caso europeo, un pais como Colombia no presenta
dichas caracteristicas, puesto que la mayor parte de su poblacion habla
espafiol (salvo algunas comunidades indigenas que reciben educacion
en dos lenguas), no existe un gran flujo de inmigrantes, ni requiere el
uso de otra lengua para movilizarse por América Latina (excepto Brasil
que maneja el portugués). No obstante, el momento historico actual
ha obligado al gobierno nacional a fomentar la ensefianza de una len-
gua extranjera’ por razones econdmicas, de mercado y de las caracte-

1 En Los Estadndares Basicos de Competencia en Lenguas Extranjeras: Inglés, se define este
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risticas actuales de sociedades globalizadas. Por lo tanto, uno de los
grandes retos que enfrenta la educacion publica es que sus alumnos
desarrollen un dominio para desempefiarse de manera eficiente en
Lengua Extranjera en las cuatro habilidades basicas (lectura, escritura,
oralidad y escucha), lo que paralelamente genera condiciones para que
se desarrolle un modelo econémico neoliberal, que busca ciudadanos
cada vez mas competentes, competitivos y por ende, mas productivos
dentro un mundo globalizado.

Especificamente en Bogotd, mediante el Acuerdo 364 de 2005, se
institucionalizé el programa “Bogota Bilingiie en 10 afios” correspon-
diente al Plan de Desarrollo 2004-2008: “Bogota sin indiferencia. Un
compromiso social contra la pobreza y la exclusion”. Con este decreto
se pretende que las personas que sean competentes en otra lengua re-
presenten mayor productividad y que los trabajadores sean un valor
agregado para las empresas donde laboran. Puntualmente, en el Plan
Sectorial de Educacion 2004-2008: “Bogota una gran escuela para que
los nifios, nifias y jovenes aprendan mas y mejor” se incluyé el pro-
yecto “Fortalecimiento de una segunda lengua”, con el cual se busco
que tanto estudiantes como profesores mejoraran su competencia en
el manejo de otro idioma, Por esta razén, el Colegio Carlo Federici se
encuentra en el proceso de implementacion del Proyecto Bogota Bilin-
glie, que a nivel Distrital comenzd6 en el aflo 2009 y se extendera hasta
el afio 2019; mientras que en el Colegio se empez6 a implementar en
preescolar en el 2013, con una vigencia hasta el 2025, afio en el cual
saldra la primera promocion de estudiantes.

Este programa va ligado a la politica publica educativa lanzada por el
Gobierno Nacional cuyos inicios se remontan a la Ley 115 de 1994, en su
articulo 67 plantea que los estudiantes deben aprender por lo menos una
lengua extranjera desde la educacién basica primaria. Posteriormente,
se dio paso al Programa Nacional de Bilingiiismo Colombia 2004-2019,
en el que se propone el inglés como estrategia para la competitividad.

En el afio 2011, el colegio entrd al Programa Colegios Distritales
Bilingiies, este comenzo6 a finales del 2009, cuya meta es que para el

concepto como aquella que no se habla en el ambiente inmediato y local, pues las condicio-
nes sociales cotidianas no requieren su uso permanente para la comunicacion. Una Lengua
Extranjera se puede aprender principalmente en el aula y por lo general, el estudiante esta
expuesto al idioma durante periodos controlados (p. 5).
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afio 2019 el 40% de las areas académicas sean trabajadas en lengua
extranjera. En este contexto es oportuno explicar cémo se concibe la
Politica Publica de bilingiiismo desde el Ministerio de Educacién Na-
cional -MEN-y la Secretaria de Educacion del Distrito —SED- respecto
a los procesos de ensefianza y aprendizaje del inglés. Asi mismo, se
describira el proceso de como ha sido la implementacién del proyecto
dentro de la institucién con el fin de entender las razones por las cua-
les uno de los principales obstaculos para implementar esta propuesta
en el Colegio ha sido la actitud que asumen los docentes frente a dicho
programa. Este aspecto es de crucial importancia y debe ser analizado
a profundidad por cuanto permite sentar las bases para generar un
modelo objeto de esta propuesta, que garantice la sostenibilidad del
proyecto, suscite que los profesores sientan la importancia de su parti-
cipaciony son ellos pilares para que el programa cumpla con las metas
trazadas por el gobierno y por el Colegio.

Inicialmente, en la Institucion, el rector que ejercia el cargo en ese
momento solicité a la SED, ser parte del Programa Colegios Distritales
Bilingtlies, en el 2011 la Secretaria envi6 los asesores para iniciar el
proceso. Dicha decisién no fue consultada con los docentes, los ase-
sores asignados iniciaron con la explicaciéon de como seria la imple-
mentacion del proyecto. En la implementacion se han organizado los
syllabus, capacitado docentes, asistido a inmersiones, presenciado
conferencias y talleres, los maestros se han reunido con los asesores
de las diferentes instituciones que los han acompafiado. La asesoria ha
estado en manos de diferentes actores con interrupciones continuas,
debido especialmente a la terminacién de contratos, han intervenido
diferentes entidades en el proceso y cada una con su propia concep-
cion de bilingliismo. De igual manera, algunos de los docentes estan a
punto de pensionarse (en especial los del area de ciencias), entre otras
circunstancias. En consecuencia, se ha generado desgaste y pérdida de
credibilidad en el programa, con actitudes negativas frente al proyecto.
En el Colegio Carlo Federici laimplementacion se inici6 en el afio 2011,
afio durante el cual se tuvo la asesoria de la Universidad Nacional quie-
nes dictaron algunos talleres para explicarle a los maestros qué se pre-
tendia lograr a corto, mediano y largo plazo. Ademas, con esta entidad
se construyeron los syllabus de los ciclos 1, 2 y 3; Asi mismo, ellos dic-
taron algunas conferencias sobre como trabajar las ciencias naturales
en lengua extranjera, proceso que duro hasta finales del afio 2012 (es
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de aclarar que en el transcurso de este tiempo hubo interrupciones
en la asesoria debido a la interrupcién de contratos con la SED). Ulte-
riormente, en el afno 2013, el proyecto fue adjudicado a asesores de
la Universidad Distrital, quienes realizaron algunas visitas al colegio
para saber qué se habia hecho con la Universidad Nacional y realizaron
una prueba diagnoéstica a algunos estudiantes del colegio, pero des-
pués de dicha intervencién no volvieron a la institucién, ni presentaron
los resultados de las pruebas aplicadas a los alumnos. Actualmente,
afio 2014, hasta la fecha no se han hecho presentes los asesores de la
Universidad Nacional ni de la SED para evaluar los adelantos, aciertos,
desaciertos de los que se empezd el afio pasado en preescolar y poder
continuar un proceso coherente y adecuado con los nifios y nifias de
grado primero.

Teniendo en cuenta que los maestros no se sienten completamente
identificados con los objetivos propuestos por la SED y las acciones que
se fomentan por parte de las entidades gubernamentales para que los
estudiantes del Colegio Carlo Federici alcancen un nivel de inglés B2
(segun estandares del Marco Comun Europeo) en el afio 2023; es pro-
bable que si se les permite una mayor participacion en la construccién
de un modelo mas adecuado para la institucién, ellos transformen sus
actitudes negativas respecto a la politica de bilingliismo y con su apo-
yo, aportes y compromiso sea mas apropiado el proceso de implemen-
tacion del Proyecto Bogota Bilingiie, teniendo en cuentas las caracte-
risticas propias del colegio y su comunidad.

Para abordar este problema, en primer lugar se tuvo en cuenta el
concepto de educacién bilingiie y las implicaciones que conlleva en el
momento de construir un curriculum bilingiie. Uno de los conceptos
claves del presente trabajo es el de FISHMAN (1976) quien considera
que esta educacidn se refiere a todo tipo de ensefianza escolarizada
durante un tiempo determinado, se da la instruccién al menos en dos
lenguas, una de las cuales es la lengua materna. Es decir, la educaciéon
bilingtlie es la que facilita el transito entre el manejodeunaLl alL2y
esto depende del tiempo de contacto que el estudiante tenga con la(s)
lengua(s) que va a aprender.

CuMMINS (1983) establece que para que haya altos niveles de bilin-
gliismo debe haber una fuerte interaccion entre los factores socio-cul-
turales que tienen que ver con el medio en el que el nifio se desarrolla
y la manera como éste se relaciona con su familia y el nivel cultural de
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los que viven en su entorno; los factores lingiiisticos que dependen de
la fortaleza y competencia que el nifio tenga de su lengua materna con
respecto al vocabulario y sintaxis que permitiran que pueda asimilar
exitosamente la L2 y los factores del programa escolar que tienen que
ver con el tipo de bilingliismo que una instituciéon debe aplicar tenien-
do en cuenta las caracteristicas de la poblacion con la cual se va a tra-
bajar. Dentro de los programas existentes se encuentran los de inmer-
sion, submersion, transicionales y de mantenimiento.

En consecuencia, en el presente trabajo es de gran importancia co-
nocer cudl es el concepto de educacion bilinglie que tienen tanto la SED
como los docentes, qué tipo de programa es el escogido para lograr el
bilingliismo y cudles son las metas y objetivos propuestos para elabo-
rar un curriculum bilingtie.

En segundo lugar, se asume el concepto de actitud desarrollado des-
de la psicologia social por varios investigadores como M. SHERIF y C.
SHERIF (cit. por SUMMERS, 1978) consideran que es una experiencia
subjetiva que no se puede observar directamente y no es innata, pues
pertenece al campo de la motivacién humana. Las actitudes no son tem-
porales, es decir, una vez formadas regulan el comportamiento de las
personas; ellas establecen una relacion entre los sujetos y los objetos
encerrando una experiencia motivacional y afectiva, dentro de un con-
texto de interaccion social. Dicho vinculo se realiza a través de la forma-
cion de categorias y distingue entre la relacion positiva o negativa de las
personas con los objetos. Al interior de las diferentes categorias, esta
posicién depende de las comparaciones de similitud y diferencia entre
objetos o personas que compartan el mismo dominio y que, ademas,
ayudan a formar el “autoconcepto” de quien manifiesta cierta actitud.

Toda actitud presenta tres componentes: uno cognoscitivo (hay una
relacion de la persona con los objetos inherentes a cierto nivel concep-
tual), uno motivacional-afectivo (no son neutrales) y uno conductual
(es la manifestacion observable).

RICHAR EISER (1996) sustenta que las personas asumen ciertas ac-
titudes hacia las cosas o hacia alguien, es la forma como una persona
dice lo que siente y lo que piensa, lo que le gusta o le disgusta, lo que
aprueba o desaprueba, qué le produce atraccion o repulsién, confianza
o desconfianza, etc. Estos sentimientos o pensamientos tienden a ma-
nifestarse en lo que se dice o hace y como se reacciona frente a lo que
otros dicen o hacen.
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La actitud es, entonces, una experiencia subjetiva que envuelve una
evaluacién de algo o alguien, se representa dentro de la experiencia y
tiene una referencia publica. Lo publico significa que cuando una per-
sona manifiesta una actitud, otras personas pueden identificar a ese
algo o alguien que es el objeto de evaluacién.

Con base en dichos referentes, el concepto de actitud se tomara
como una experiencia subjetiva, que permite que un individuo haga
una evaluacién y emita un juicio de valor con respecto a algo o alguien.
Puesto que toda persona se encuentra inmersa en un contexto social
especifico, en el que se establecen relaciones interpersonales y con el
medio fisico en el que se vive, las actitudes deben presentar vinculos
entre lo cognoscitivo, lo motivacional y lo conductual para emitir un
juicio o una opinién que puede ser de aceptacion, rechazo o neutrali-
dad, con respecto a otra persona, objeto o hecho.

Teniendo en cuenta la propuesta del Distrito Capital en relacién con
el Proyecto Bogota Bilingiie, se considera como ineludible que los cole-
gios distritales acojan las politicas publicas de bilingiiismo, formuladas
por el gobierno central y se apliquen nuevas teorias y enfoques meto-
dolégicos que contribuyan a que dentro de las instituciones escolares,
se ensefien otras areas del saber haciendo uso de una lengua extran-
jera (inglés), con profesores competentes en el manejo del inglés para
la ensefianza de sus disciplinas, con el fin de que al terminar grado 11
los estudiantes de los colegios publicos, sean mas competitivos dentro
de esta sociedad globalizada. Por tal motivo, en este punto se indagé
sobre la manera como los profesores han sido capacitados por parte
de la SED y las universidades Nacional y Distrital, en el conocimiento y
aplicacion la metodologia cLIL (Content Language and Integrated Lear-
ning) dentro del aula.

La importancia de este estudio radica en que cuando el gobierno
de turno impone nuevas politicas educativas publicas, éstas deben ser
asumidas por los docentes a través de programas académicos que se
adecuen a las exigencias gubernamentales, generando en ellos actitu-
des positivas o negativas con respecto al cambio. Dichas actitudes se
pueden relacionar con la identificaciéon que ellos tengan con respecto
a su labor y esto en gran medida pude depender de su grado de parti-
cipacién en la seleccién y adaptacién de proyectos y programas que se
realicen dentro de una institucidn. Si los programas son imposiciones
del gobierno de turno, es posible que la actitud frente a la politica sea
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negativa y en consecuencia la norma quede en el papel y no trascienda
a la practica. Como dice EmiL1o TENTI (2011, p. 3):

La existencia de una escuela justa exige y necesita de mecanismos de partici-
pacién [...] Una participacién en la que hay que determinar distintos niveles: no
es lo mismo participar en la formulacién, ejecucion y evaluacion de politicas
educativas que hacerlo en el nivel de los centros educativos. Entre estos dos
niveles (politicas nacionales e instituciones educativas) también existen niveles
intermedios tales como distritos escolares, provincias, comunidades autébnomas
[...] pero que, en cualquier caso, supone no entender el sistema educativo como
un mercado, sino como una institucién eminentemente social, y que debe ayudar
a conseguir mas y mejores cotas de equidad en el trabajo y en la sociedad, en
definitiva, en la consecucién efectiva del principio de ciudadanfa.

Ademas de la escasa participacion de los docentes en la planeacion y eje-
cucion de las politicas publicas, ellos también se enfrentan a la disyunti-
va de entender, por un lado, una politica en la que el Estado colombiano
propone que la educacion debe estar orientada al desarrollo de la com-
petitividad y la productividad, con base en la cual se definen los estan-
dares de competencias para el aprendizaje de una lengua extranjera y
que son delimitados para un contexto mundial y, por otro lado, el punto
de vista que propone que la educacién debe ser el fundamento para la
construccion de un mejor pais, que requiere centrarse en el fortaleci-
miento de las operaciones mentales propias del pensamiento formal y
del desarrollo humano. Concretamente, el aprendizaje de una segunda
lengua requiere aprender una légica, una manera de pensar y organizar
el pensamiento; en la medida en que se entienda esto se deberan tener
en cuenta las condiciones reales de la sociedad, con el fin de escoger un
modelo pedagodgico y una metodologia en la construccidon de los syllabus
para la ensefianza del inglés en nuestra ciudad.

Finalmente, es necesario saber cudl es el nivel de formacion docen-
te en el manejo de una lengua extranjera para la ensefianza de otra
area del conocimiento en inglés. Ademas de entender como han sido
capacitados y evaluados por la SED, para que ellos demuestren cual es
su grado de competencia en el manejo de otra lengua dentro de los
estandares propuestos por el Marco Comun Europeo —MCE-. Asi mis-
mo identificar el conocimiento y manejo que los profesores tienen de
la metodologia cLIL (Content Language and Integrated Learning). Es-
tos tres aspectos ayudaran a entender cuales son las actitudes de los
docentes frente al proyecto y como estan enfrentando las dificultades
respecto a su competencia en inglés y el uso de nuevas metodologias.
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Por consiguiente, el presente trabajo tiene como finalidad funda-
mental, determinar por qué las actitudes de los docentes del Colegio
Carlo Federici en este momento son negativas frente al Proyecto Bo-
gota Bilingiie, con el fin de proponer un modelo para su adecuada im-
plementacién. Es posible que si las actitudes negativas se transforman
con respecto al Proyecto, la planeacién, construccion y aplicacién de
un curriculum bilingiie haga mas efectiva la realizacién del proyecto
y éste se pueda organizar de acuerdo a las necesidades y caracteristi-
cas de la institucién educativa. Por lo tanto, la pregunta de investiga-
cion sera: ;CoOmo generar una propuesta para la implementacién del
Proyecto Bogota Bilingiie especificamente para la comunidad educati-
va del Colegio Carlo Federici que permita optimizar los resultados, sin
generar resistencia de parte de los docentes?

[. OBJETIVOS RESPECTO AL PROBLEMA

A. Objetivo general

Construir un modelo para lograr una adecuada implementaciéon del
Proyecto Bogota Bilinglie teniendo en cuenta las caracteristicas y ne-
cesidades propias del Colegio Carlo Federici.

B. Objetivos especificos

Identificar cudles son las apreciaciones de los docentes con respec-
to al bilingiiismo en el colegio.

¢ Describir las actitudes de los docentes en relaciéon con su compe-
tencia en inglés, el sistema de certificaciones internacionales fija-
dos por el MEN y su conocimiento del enfoque CLIL para el desarro-
llo de la implementacidn del Proyecto Bogota Bilingtie.

e Analizar las actitudes negativas predominantes en los docentes del
colegio Carlo Federici con respecto a la manera como se ha aplicado
e implementando, por parte de la SED, la politica publica de bilin-
glismo en la institucion.

e Construir el modelo que permita una implementacién del proyecto
mas acorde con las caracteristicas y necesidades de la institucidn.
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. ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION

Las investigaciones sobre educacion bilingiie en el pais son escasas,
posiblemente porque los paises con los que tenemos cercania geogra-
fica también hablan espafiol (excepto Brasil). Asi mismo, Colombia no
enfrenta el problema de inmigraciéon que sufren paises como Estados
Unidos y en general los pertenecientes a la Comunidad Europea, que
tiene gran cantidad de estudiantes provenientes de otros paises y/o
continentes dentro de sus aulas y quienes enfrentan el reto de apren-
der la lengua del pais a donde llegan.

No obstante, debido a las politicas publicas educativas implemen-
tadas en el pais, se han desarrollado algunos trabajos investigativos
como el de RocHA (2008) quien hizo un sondeo de opinion de algunos
docentes de inglés del Distrito Capital, con respecto al desarrollo per-
sonal docente y se plante6 preguntas sobre los parametros que utilizan
las universidades para medir el nivel de inglés de los graduandos y los
aspectos que limitan las practicas docentes en contextos educativos.

También esta la investigacion de FORERO (2010) en el Colegio Dis-
trital Cundinamarca quien analiz6 como se esta llevando el proceso de
bilingiiismo en Bogota y cuales fueron los parametros que se tuvieron
en cuenta para escoger los colegios que iniciaron su implementacidn.

Otro trabajo que estudio el tema del bilingtiismo fue el de C. MARTIN,
y J. MARTIN (2010) quienes indagaron acerca del proceso de conver-
sion de un colegio monolingiie a bilingiie en la ciudad de Barranquilla,
haciendo uso de la metodologia Content Based con el programa de in-
mersion canadiense.

En la investigacion desarrollado por RODRIGUEZ (2011) se hizo una
evaluacion de la politica publica de bilingiiismo en Bogota e identifico
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cuales han sido las acciones llevadas a cabo por el Distrito para fortalecer
las competencias comunicativas tanto en docentes como en estudiantes.

Todas estas investigaciones pretenden entender cémo ha sido el fe-
némeno de la implementaciéon de programas bilinglies en diferentes
instituciones educativas. Uno de los documentos mas sobresalientes
dentro de las investigaciones hechas en Colombia es el que trata sobre
las orientaciones para politicas bilingiies escrito por A. MEjia (2008),
en el que se presenta una serie de directrices para la implementacién
de los procesos educativos bilingiies en lenguas extranjeras en el pais.
En este trabajo la autora es clara al afirmar que las investigaciones se
desarrollaron para hacer un diagndstico sobre el estado de la educa-
cion bilingiie (inglés-espafiol) en colegios privados a lo largo del afio
2006, pero no descarta que las pautas puedan ser seguidas por los co-
legios oficiales. Asi mismo tuvo en cuenta los fundamentos teéricos y
estudios de casos llevados a cabo en Colombia y otros paises.

En este trabajo, la autora hace una caracterizacion de 3 tipos de co-
legios bilinglies. En primer lugar, las instituciones internacionales que
son acreditadas por un colegio o universidad internacionales, fueron
fundadas por extranjeros, con profesores nativos, tienen mas de un
50% de intensidad horaria en inglés, favorecen la formacién bicultural
o intercultural y sus estudiantes desean cursar sus carreras profesio-
nales en el exterior. En segundo lugar, estan las instituciones bilingiies
nacionales que son fundadas por nacionales, con profesores bilingiies
colombianos, alta intensidad horaria, promueven la orientacion inter-
cultural. Finalmente, estan los colegios con intensificacién en inglés,
fundados por colombianos, la mayoria de profesores monolingiies (ex-
cepto los profesores de lenguas), con un promedio de 10 a 15 horas
semanales en inglés.

En conclusién, la autora recomienda que se haga un desarrollo ade-
cuado tanto de la lengua materna como la extranjera; tener en cuenta
la manera cémo se va a articular el uso de las dos lenguas dentro de
curriculum, fomentar un ambiente bilingiie dentro de la institucidn,
establecer relaciones coherentes entre las teorias y las metodologias
aplicadas, ayudar a los padres en los procesos de la educacién bilingtie,
entre otros.
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[I. POLITICAS PUBLICAS EDUCATIVAS

MENY y THOENING (cits. por HERNANDEZ, 1999) definen las politicas
publicas como “los programas de acciéon de una autoridad publica en
un sector de la sociedad o en un espacio geografico” (p. 3); es decir, son
los planes de desarrollo organizados por un gobierno para solucionar
los problemas sociales de las comunidades en general.

La Constitucion Politica de Colombia de 1991, en su capitulo 11, ha-
bla sobre los derechos sociales, econdmicos y culturales, y en su articu-
lo 67 establece la educacién como un “derecho de la persona y un de-
recho publico que tiene una funcién social”; en consecuencia, en el afio
1995 se emiti6 la Ley General de Educacién en la que se determinan las
normas generales para “regular el servicio publico de la educacién que
cumple una funcién social acorde con las necesidades e intereses de
las personas, de la familia y la sociedad” (p. 1). En dicha ley se fijan las
normas juridicas, los programas curriculares, la educacién por grados
y niveles que deben regir a la educacion formal.

En este marco legal, el Estado fijo una serie de politicas publicas que
direccionaron las acciones para alcanzar las metas de calidad educa-
tiva. A través de estas politicas publicas el gobierno ha implementado
una serie de acciones que responden a las necesidades de la situacién
actual de pais, para poder competir en un mundo globalizado que bus-
ca altos estandares de eficiencia y productividad. Desde finales de los
afios 1990 en Colombia se han impulsado politicas de corte neoliberal
en las que los niveles de calidad y cobertura del servicio educativo de-
ben responder a los requerimientos de la produccién econémica.

En el marco de la Revolucién Educativa (Plan Sectorial 2002-2006),
el Ministerio de Educacion Nacional y su Plan para una educacién de
calidad, plantea que en los ultimos 15 afios la educaciéon colombiana
ha sufrido variaciones que han buscado un cambio entre practicas pe-
dagdgicas tradicionales que van desde lo memoristico y la transmision
de conocimientos, hacia practicas que pretenden una educacién para la
competencia y la competitividad. Para lograr este gran objetivo, el go-
bierno ha buscado mejorar la calidad y pertinencia del sistema educa-
tivo a través de diversas metas tales como mejorar los niveles de logro
por parte de los estudiantes, desarrollo de planes de mejoramiento de
las instituciones, reduccion del analfabetismo y que todos los progra-
mas educativos tengan registros calificados. Algunas de las estrategias
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utilizadas para alcanzar los objetivos relacionados con la politica de
bilingiiismo son: el desarrollo de un Plan de formacién docente y de
directivos docentes para su actualizacion y fortalecimiento de compe-
tencias, la promocion e internacionalizacién de la educacién en todos
los niveles y la ampliacion del plan de formacién de docentes en inglés,
que pretende que para el 2019 las instituciones educativas colombianas
tengan un alto nivel de suficiencia en inglés, como lengua extranjera.
En otras palabras, lo que el MEN busca es que haya un cambio en los
paradigmas de la educacion colombiana y que las nuevas generaciones
tengan el dominio necesario de una o mas lengua(s) extranjera(s) para
ser parte del actual mundo globalizado. Este propésito requiere de la
formulacién del bilingliismo como una politica de Estado que tenga en
cuenta las circunstancias reales que han acompanando los procesos de
implementacion y desarrollo de curriculos bilingties en el pais.

A. Politica publica de bilingiiismo

Historicamente en Colombia la educacién bilingtie ha sido restringida
a los colegios con estratos socio-econdémicos medios y altos dejando
olvidados a los nifios, nifias y jovenes cuyas familias presentan menos
ingresos econ6micos y, generalmente, un menor capital escolar. Como
consecuencia de este hecho la brecha entre los miembros de una mis-
ma sociedad se hace cada vez mas extensa y por ende a los menos favo-
recidos se les reducen las posibilidades de desarrollar sus habilidades
cognitivas, sociales y comunicativas, de incorporarse a la educacién
superior y de vincularse al mundo laboral con ingresos econémicos
mas altos.

Durante la década de los afios 1990 el modelo econémico neoliberal
empieza a tomar fuerza en los paises mas desarrollados y Colombia se
ve abocada a implementar nuevas politicas educativas dentro de las
cuales se encuentra la del fortalecimiento de la ensefianza de una len-
gua extranjera. Es asi como, después de 90 afios y durante el gobierno
de CESAR GAVIRIA TRUJILLO y la Ministra de Educacién MARUJA PACHON
se establecié la Ley General de Educacién (Ley 115 de 1994) en la que
se le regula como servicio publico que busca la formacién integral de
la persona (en lo fisico, psiquico, intelectual, ético, social y afectivo).
Se fijan las areas basicas del conocimiento dentro de las cuales esta la
enseflanza de una lengua extranjera. Esta ley contempla los siguientes
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articulos que determinaron el horizonte que tomd la ensefianza de una
lengua extranjera:

Articulo 21, literal M: “La adquisicién de elementos de lectura y conversacion
al menos de una lengua extranjera.

Articulo 22: Para la educacion basica en el ciclo de secundaria.

Literal L: “La comprension y la capacidad de expresarse en una lengua
extranjera”.

Diez afios después de la expedicion de la Ley el Ministerio de Educacién
Nacional -MEN- present6 el Programa Nacional de Bilingliismo -PNB-
2004-2019 cuyo objetivo es “tener ciudadanos y ciudadanas capaces de
comunicarse en inglés, con estandares internacionalmente compara-
bles, que inserten al pais en los procesos de comunicacién universal, en
la economia global y en la apertura cultural”. Para alcanzar tal objetivo,
el MEN implant6 unos ejes de accién que comenzaron con un diagnosti-
co sobre el nivel de lengua y las metodologias empleadas por los profe-
sores de inglés a nivel nacional. También hizo un analisis de las pruebas
que se hacian en el pais tales como el ICFES y ECAES, con el fin de fijar
niveles de competencia internacionales (B1 y B2 respectivamente).

El diagndstico que se realiz6 en el pais en el afio 2005 evalué las
habilidades de escucha, lectura y uso de la lengua (gramatica y vocabu-
lario), asf como las capacidades orales. Los resultados fueron publica-
dos por el Consejo Britanico en el Informe Tendencias Generales de los
Diagnosticos como estudio de Linea Base del Programa Nacional de Bi-
lingliismo 2004-2019, cont6 con la participacion de cinco instituciones
del pais (Centro Colombo-Americano de Medellin, Universidad Auté-
noma de Bucaramanga, Universidad del Norte, Fundacion Universita-
ria del Area Andina, Universidad Nacional sede Manizales y el Consejo
Britanico) y su objetivo fue caracterizar al profesorado encargado de la
enseflanza del inglés en la educacién publica con respecto al dominio
de esta lengua y el nivel de inglés con el que salieron los estudiantes
de grado 112

2 La segunda convocatoria para evaluar docentes esta programada para finales del afio
2013, por lo tanto los resultados seran conocidos a partir del afio 2014.

27



Propuesta alternativa para mejorar la actitud de los docentes...

El resultado que arrojé el estudio fue que de los 4.265 profesores
que presentaron la prueba el 42,9% se encontraba en nivel A2, el 7,5%
en B2 y sélo el 1,7% en C1. De 6609 estudiantes convocados, el 42%
estuvo por debajo del nivel A1, el 30.6% en nivel A1, el 19,9% en A2, el
6.3% en Bl yel 1.1% en B23.

Estos resultados demostraron que en el pais el mayor porcentaje de
docentes evaluados so6lo llegaba a nivel A2 que, de acuerdo a los Estan-
dares Basicos de Competencia corresponde a un nivel basico (que es
el nivel que conciernen a los grados de 4.° a 7.°) y el mayor porcentaje
de los estudiantes de grado once esta por debajo del nivel A1 o princi-
piante, es decir, no alcanza ni siquiera el grado de competencia que se
espera en los nifios de primero a tercero de primaria.

En este mismo estudio se evalué el nivel de metodologia de inglés
(Prueba de Conocimientos Metodol6gicos) en colegios oficiales y de un
grupo de 243 docentes de Bogota, Medellin y Pereira la prueba ubicé
a los docentes en nivel 3 en una escala de 1 a 4. Lo que indicé que los
docentes presentaron un buen resultado con su conocimiento con res-
pecto a las metodologias.

Con el fin de mejorar los niveles de inglés tanto de los profesores
como de los alumnos, en el afio 2006 se promulg6 el Decreto 3870,
por el cual se reglamenté la organizacion y funcionamiento de los pro-
gramas de educacién para trabajo y el desarrollo humano en el area
de idiomas y se establecieron las condiciones minimas de calidad. En
este decreto se adopto6 el Marco Comun Europeo de Referencia para las
Lenguas: aprendizaje, ensefianza y evaluacion y se fijaron los niveles
de los exdmenes estandarizados por medio de los cuales se certifica el
nivel de dominio lingiiistico de los estudiantes®.

Simultaneamente, el MEN publicé los “Estandares Basicos de Com-
petencias en Lenguas Extranjeras: Inglés” en los que se definié el con-

3 Deacuerdo con el Marco Comun Europeo de Referencia para Lenguas: Aprendizaje, ense-
fianza y evaluacion los niveles de desempefio se clasifican en A1, A2, B1, B2, C1 y C2 y de-
pende de los niveles de desempefio que va alcanzando el estudiante en el dominio de una
segunda lengua; esta clasificacién en Colombia tomé los nombres de principiante, basico,
intermedio, pre-avanzado y avanzado. Los Estdndares Basicos de Competencia en Lenguas
Extranjeras toman la nomenclatura europea y define lo que los estudiantes deben saber y
poder hacer para evidenciar un nivel de dominio B1 al terminar grado once.

4 Unanueva prueba diagndstica se realiz6 en el pais en noviembre de 2013 y sus resultados
se conoceran en el 2014.
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cepto de estandar basico en educacién como un criterio claro de do-
minio publico, que permite valorar si la formacion de un estudiante
cumple con las expectativas sociales y nacionales de calidad en su edu-
cacidn; expresa una situacién deseada en cuanto a lo que se espera que
todos los estudiantes aprendan en su paso por la educacién basica y
media (p. 12).

De igual manera, para mejorar los niveles de desempefio en los do-
centes a partir del 2009 y hasta la fecha, el MEN ha organizado dife-
rentes programas de formacién para que los profesores alcancen un
nivel de competencia en lengua inglesa B1, mediante inmersiones en
inglés para los docentes del sector oficial; las diferentes secretarias de
educacion han ofrecido cursos presenciales de inglés dictados por ins-
tituciones de educacién superior e institutos de idiomas (para el caso
de Bogota han sido la Universidad Distrital y la Secretaria Distrital de
Desarrollo Econémico con su programa ISPEAK); ademas, se han ofre-
cido cursos virtuales a través del Portal Colombia Aprende. También
se han desarrollado talleres regionales de inglés con énfasis en habi-
lidad oral y uso de recursos (Comisién Fullbright - MEN), programas
regionales de desarrollo profesional para docentes de inglés de basica
y media, fortalecimiento en las licenciaturas de lenguas, uso de medios
con contenidos bilingiies en Internet, red y aula virtual de inglés (Por-
tal Colombia Aprende).

Con respecto a las pruebas ICFES Saber 11 a partir del 2006 el Es-
tado emprendi6 un proceso para mejorar la calidad educativa de los
estudiantes el cual estuvo dividido en tres ciclos: definicion de metas,
evaluacién de aprendizajes y competencias y establecimiento e imple-
mentacion de Planes de Mejoramiento. Con base en este proceso en el
afio 2007 la evaluacion ICFES cambi6 su objetivo principal y pasé de ser
una prueba que media definiciones a una que evalia competencias y
niveles de dominio de diferentes areas.

Las prueba ICFES Saber en Inglés, actualmente evaltia lo estableci-
do en los Estandares Basicos de Competencia en Lenguas Extranjeras
que tienen como referencia los parametros dados por el Marco Comun
Europeo: B1 (pre-intermedio), A2 (basico) y A1l (principiante) y cada
uno de ellos da informacién de lo que es capaz de hacer un estudiante
en cada nivel, que para el caso de grado 11 se pide como minimo B1.

Una vez constituido el Programa Nacional de Bilingliismo por el
MEN, Bogota y Cundinamarca emprendieron el proceso de adaptacién
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de éste en el 2005. En Bogota se hizo a través del Proyecto Bogota Bi-
linglie -PBB- que fue promovido por MARGARITA PENA y PIEDAD Ca-
BALLERO, con ayuda de entidades como el SENA, CAmara de Comercio
de Bogota y Cundinamarca, Compensar, British Council, Asociacién de
Colegios Bilingiies, universidades Nacional, Javeriana, Pedagoégica, Dis-
trital y Externado de Colombia. Este proyecto fue definido para impac-
tar cuatro sectores estratégicos: educativo, empresarial, ciudadano y
medios de comunicacion.

En Bogot3, especificamente, este proyecto hizo parte del Plan de De-
sarrollo 2004-2008: “Bogota sin indiferencia. Un compromiso social
contra la pobreza y la exclusiéon” en el cual se expidié el Acuerdo n.°
364 de 2005. Aqui en el articulo 12, Politicas del eje urbano regional en
el numeral 3 se habla sobre:

Coo-petitividad y competitividad. Se promoveran procesos colectivos que
estimulen a personas productivas, a empresas de valor agregado e instituciones
generadoras de confianza, mediante el fortalecimiento del papel de coordinacién
del gobierno y el desarrollo de los mercados, asi como la democratizacién del
acceso a las principales fuentes de ventajas como el conocimiento, la educacién
bilingiie (destacado fuera del original) las tecnologias de informacidn, la
inversion, la flexibilizacién de tramites y la proteccién de la propiedad intelectual.
Todo esto con el propésito de hacer posible la integracién econémica y social,
la generacién de empleo e ingresos y el logro progresivo de una sociedad mas
justa y equitativa.

Dicho de otra manera, el interés del gobierno para implementar el bilin-
giiismo es mejorar la calidad educativa con el fin de incorporar al pais en
un mundo globalizado, en el que gran parte de la poblacién pueda comu-
nicarse en una segunda lengua (en nuestro pais se privilegia el inglés)
con el fin de mejorar las condiciones del desarrollo social y econémico.
En el afio 2006 se expide el Acuerdo 253 mediante el cual se insti-
tucionaliza el “Programa Bogota Bilingiie” que dispone en el articulo
2.° inciso C: “Garantizar la competencia comunicativa bilinglie de los
estudiantes y docentes de la ciudad, en todos sus niveles”. Para alcan-
zar este fin, también se propone brindar la capacitacién adecuada en
inglés a los docentes vinculados a la SED. En la ejecucién de este Pro-
grama se adopt6 el Marco Comun Europeo para Lenguas: Aprendiza-
je, Ensefianza y Evaluacién” que es “un documento desarrollado por el
Consejo de Europa, en el cual se describe la escala de niveles de des-
empefio paulatinos que va logrando el estudiante de una lengua” (p. 1).
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Con base en esta politica distrital, en el afio 2009 la Secretaria de
Educacién de Bogota desde su Plan Sectorial 2008-2012: “Educacién
de calidad para una Bogota positiva” inici6 el programa “Colegios Dis-
tritales Bilingiies”. Este proyecto comenz6 con seis colegios de Bogota
(Cundinamarca, Bosa Nova, Saludcoop Norte, José Manuel Restrepo y
Candelaria) los cuales llevaron a cabo una reestructuracién curricular
y pedagdgica, en la que se aument¢ la intensidad horaria del inglés en
primaria y bachillerato y se inici6 el proceso con la ensefianza de las
ciencias naturales en lengua extranjera en grado preescolar, que per-
tenece al ciclo 1. Por otra parte, los docentes debieron comenzar su
capacitacion para mejorar su desempefio en el manejo de la segunda
lengua y alcanzar el nivel B2 segtin el Marco Comun Europeo. Para lo-
grar este objetivo la SED financi6 cursos virtuales de inglés con el Con-
sejo Britanico y en convenio con el ILUD de la Universidad Distrital que
ha capacitado a los maestros para mejorar su desempefio en lengua
extrajera, con el propdsito de obtener el diploma First Certificated de la
Universidad de Cambridge, a través del Consejo Britanico.

La asesoria para la implementacién del programa, inicialmente es-
tuvo a cargo del Departamento de Lingiiistica de la Universidad Nacio-
nal y trabajé con los docentes para la organizacién y elaboracién de
los syllabus de las ciencias naturales (se escogié esta area porque el
lenguaje empleado entre los dos idiomas es muy similar) y de inglés.
El enfoque empleado por los colegios para la construcciéon del curricu-
lum es el Content and Language Integrated Learning -CLIL- que COYLE
et al. (2010) definen como una lengua adicional que es usada para el
aprendizaje y ensefianza tanto del contenido como de la lengua obje-
to. Este enfoque se fundamenta en el fenémeno de globalizacién, ya
que hay un surgimiento de nuevas tecnologias y la necesidad de que la
gente se comunique en otras lenguas diferentes a la materna y se des-
empefie adecuadamente dentro de cualquier pais perteneciente a la
Comunidad Europea. En consecuencia, a partir de 1990 la Comunidad
Economica Europea invirtié en proyectos que permitieron el desarro-
llo de practicas educativas para un mayor avance en la ensefianza de
lenguas extranjeras; entre estas practicas aparece CLIL y en el 2005 se
adopt6 por dicha comunidad para que todos los paises pertenecientes
a ella utilizaran su propuesta en la ensefianza de una segunda lengua.
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B. Politica publica y globalizacién

La politica publica educativa en Colombia tiene como uno de sus gran-
des propésitos mejorar la calidad de vida de los colombianos y uno de
los medios que utiliza para alcanzar este objetivo es que desarrollen
la competencia comunicativa en otra lengua, lo que hace pensar que la
educacion estd concebida para enfrentar procesos de estandarizaciéon
dentro de un contexto mundial.

Si se tiene en cuenta que el Plan Nacional de Bilingliismo -PNB- se
orienta a “lograr ciudadanos y ciudadanas capaces de comunicarse
en inglés, de tal forma que puedan insertar al pais en procesos de co-
municacion universal, en la economia global y en la apertura cultural,
con estandares internacionalmente comparables”, se puede deducir
que la importancia del aprendizaje de una lengua extranjera, apunta
a los requerimientos de la producciéon econémica; es decir, responde
a unas exigencias que se imponen desde afuera a través de reformas
educativas, en las que se definen los lineamientos y estandares para
todos los niveles (Estandares Basicos de Competencia), la evaluacién
por competencias (First Certificated), los exdmenes de Estado (ICFES -
Saber 11) que buscan formar bachilleres, profesionales y trabajadores
globales, que respondan a las exigencias impuestas por el mercado.

Para alcanzar las metas propuestas, el PNB estableci6 unos niveles
de desempeio y escogié el Marco Comun Europeo de Referencia para
Lenguas: Aprendizaje, ensefianza y evaluacidn, el cual se origina en el
Council of Europe Language Policy durante la década de 1990 y adopté
acciones comunes en el campo cultural, mediante una serie de proyec-
tos a mediano y largo plazo y tiene como fundamento tres principios:
El primero, reconocer la rica herencia de culturas e idiomas en Euro-
pa, que deben ser preservadas y desarrolladas por medio de un gran
esfuerzo educativo, con el fin de romper las barreras comunicativas.
El segundo principio busca conocer las lenguas modernas europeas
que faciliten la comunicacién e interaccién, promover la movilidad
en Europa, el entendimiento mutuo y la cooperaciéon para superar los
prejuicios y la discriminacion. El tercer principio pretende desarrollar
politicas nacionales en el campo de la ensenanzay el aprendizaje de las
lenguas modernas, alcanzar mayor convergencia a nivel europeo por
medio de disposiciones apropiadas para la cooperacién y la coordina-
cion de politicas.
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A fin de cumplir con estos principios, el Comité de Ministros llamo6 a
diferentes miembros de los gobiernos para promover la colaboracién
internacional de instituciones gubernamentales y no gubernamentales
para desarrollar métodos de ensefianza-aprendizaje y evaluacion en el
campo de las lenguas modernas, la produccion y el uso de materiales
y las Tic. Igualmente, llevé a cabo los pasos necesarios para establecer
un sistema de intercambio de informacién europeo que cubriera todo
los aspectos relacionados con el aprendizaje del inglés, la ensefianza y
la investigacidon y el uso de las tecnologias de la informacién.

Con base en lo arriba anotado, se infiere que la Comunidad Euro-
pea piensa en una politica publica que busca que sus ciudadanos pue-
dan romper la barreras de la comunicacién por el dominio de otras
lenguas, lo que ayudard al fortalecimiento de su economia, puesto que
cualquier ciudadano integrante de dicha comunidad asumira cualquier
puesto de trabajo, sin el temor de no poderse comunicar en otra(s)
lengua(s). Esta politica estd pensada en Europa, para los europeos y
surge de las necesidades y metas que buscan fortalecer la hegemonia
dela C.E.

El marco comun en su contexto politico y educativo provee la base
para la elaboracién de los programas en lengua, la guia curricular, las
evaluaciones, los libros de texto, etc. También describe de manera de-
tallada lo que los estudiantes tienen que aprender a hacer para usar
el lenguaje en la comunicacién y lo que el conocimiento y las destre-
zas tienen que desarrollar, para actuar efectivamente. Ademas, tiene
en cuenta el contexto cultural, los niveles de desempefio que debe al-
canzar el estudiante en cada nivel de aprendizaje. En consecuencia,
se formulan las bases para la construccién de los objetivos, planes de
estudio, contenidos y metodologias comunes en los procesos de ense-
Nanza y aprendizaje de todas las lenguas modernas, que se hablan en
los paises pertenecientes a la C. E.

Lo que se deduce del MCE es que es el resultado de una exhaustiva
investigacion en lo que respecta a la situacion social, politica, cultural,
lingliistica y educativa, que fue disefiada para ser aplicada en Europa
y que establece politicas educativas que buscan la creaciéon de nuevos
programas en la ensefianza y aprendizaje de lenguas, orientaciones cu-
rriculares, exadmenes, libros texto, etc.

Desafortunadamente, en Colombia, el MEN no hizo una investigaciéon
tan integra en la que se tuviera en cuenta el caso particular colombiano.
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En cambio, lo “adoptd” la escala de niveles de desempeno que deben
alcanzar los estudiantes en cada uno de los grados cursados, dejando
de lado un analisis profundo con docentes, en jornadas pedagdgicas u
otros espacios académicos en los colegios, indagando acerca de como
debia ser la aplicacién y evaluacion de esta escala para que se adaptara
a la realidad social, geografica, politica y educativa de nuestro pais e
inclusive proponiendo un nuevo sistema, acorde al contexto particular
de los colombianos.

Otro aspecto que se evidencia con la aplicacion del MCE en el pais es
que se centra en los niveles de desempefio pero deja por fuera aspectos
como los procesos de ensefianza y aprendizaje de una lengua extran-
jera, cuales serian las metodologias mas apropiadas para la realidad
nacional, departamental, local institucional donde se pretenda imple-
mentar el bilingiiismo, la evaluacidn, entre otros aspectos. Adicional a
esta problematica esta el hecho de que, hasta el momento, no hay por
parte del MEN ni de la SED un documento que exponga las directrices
explicitas que orienten el proceso de educacién para el bilingiiismo.

[1I. EDUCACION BILINGUE Y BILINGUISMO

Es bien sabido por todos que al aprender una lengua se asimila una
l6gica, una manera de pensar y de organizar el pensamiento, una cul-
tura. Por lo tanto, cuando en un pais se decide que la mayoria de sus
habitantes requiere tener conocimientos en lengua extranjera, las po-
liticas gubernamentales deben poner especial énfasis en qué tipo de
educacion bilingiie se quiere y se necesita.

Por tal razon, es imprescindible que los administradores del Minis-
terio y las Secretarias de Educacion presten atencidn al modelo de edu-
cacion bilingiie que se desea impartir en las aulas oficiales colombia-
nas. El Ministerio de Educacién publicé en el afio 2006 los Estdndares
Bdsicos de Competencia en los cuales se dan algunas nociones acerca
del por qué se debe ensefiar inglés en Colombia y los fundamentos que
subyacen a la organizacién de los estandares. En ellos se aclara que en
el contexto colombiano el inglés tiene caracter de lengua extrajeray la
define como “aquella que no se habla en el ambiente inmediato y local,
pues las condiciones sociales cotidianas no requieren su uso perma-
nente para la comunicacién. Una lengua extranjera se puede aprender
principalmente en el aula, y por lo general, el estudiante esta expuesto
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al idioma durante periodo controlados” (p. 5). Con esta definicion se
estaria limitando el terreno del tipo de educacidn bilinglie que se bus-
ca, ya que se restringe a la ensefianza dentro del aula y a cierto nimero
de horas de clase, con escaso contacto en contextos reales al idioma
que se aprende.

Ademas, dentro de las publicaciones hechas por el MEN y la SED hay
un gran énfasis en que estamos en un mundo globalizado y por ende se
deben desarrollar competencias comunicativas en inglés para favore-
cer la competitividad e introducir el uso de las nuevas tecnologias para
el aprendizaje. Como se afirma en el articulo Bases para una nacién bi-
linglie y competitiva, el MEN fundamenta sus “politicas en tres pilares:
lengua, comunicacién y cultura, puesto que el aprendizaje lingiiistico
es aprendizaje cultural.” Asi mismo, el MEN “adoptd” la escala de ni-
veles con terminologia del Marco Comun Europeo -MCE- para fijar el
grado de desempefio que deben tener los estudiantes a lo largo de su
vida escolar.

De acuerdo con MCE se proponen seis niveles de desempefio en Edu-
cacion Basica y Media que deben indicar qué saben los estudiantes con
respecto al idioma, y lo que deben saber hacer con él dentro de un con-
texto determinado, en otras palabras, qué tan competentes son en el
uso del inglés: competencia comunicativa. Esta incluye la competencia
lingliistica (destrezas léxicas, fonoldgicas, sintacticas y ortograficas),
la competencia pragmatica (organizacion de oraciones en secuencias y
las formas lingiliisticas y sus funciones) y la competencia sociolingiiis-
tica (conocimiento de los aspectos sociales y culturales). Para que en
el pais hubiera unidad de criterios en el desarrollo de estas competen-
cias, el MEN formul6 los Estandares Basicos de Competencia: Inglés.

En los Estandares se sugieren algunas estrategias para la ensefianza
del inglés y establecen una pequefia diferenciacién entre los concep-
tos de adquisiciéon (proceso inconsciente que permite elaborar conoci-
mientos de manera natural) y aprendizaje (proceso consciente a través
del cual se aprende otra lengua y se puede aplicar en contextos reales
de comunicacidn). Este proceso de aprendizaje tiene en cuenta el de-
sarrollo cognitivo, lo que depende de las edad de los estudiantes; es asi
como los estandares plantean tres niveles de complejidad y abstrac-
cion en el discurso.

En el primer nivel enfatiza en las funciones demostrativas del dis-
curso. En el segundo nivel o basico se refuerzan las funciones exposi-
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tivas y narrativas. Finalmente, en los dltimos grados resalta las funcio-
nes analiticas y argumentativas. Es obvio, que aqui se tienen en cuenta
las etapas de desarrollo cognitivo y los estadios de desarrollo de la len-
gua materna; en otras palabras, para que se dé un buen dominio de la
lengua extranjera, es necesario que la lengua materna esté fortificada.

En los Estandares se alcanza a vislumbrar que el curriculo debe ser
modificado y que se deben establecer relaciones entre las areas, para
trabajar las nociones escogidas por los docentes de inglés, con el fin de
desarrollar contenidos gramaticales y vocabulario para que los estu-
diantes se puedan comunicar. De igual manera, el MEN deja abierta la
posibilidad de que cada institucién aplique los Estandares de acuerdo
a su contexto y necesidades integrandolos a las otras materias. Sin em-
bargo, no hay una idea clara del tipo de educacién bilingiie y bilingiiis-
mo que requiere el pais.

Cualquiera que sea el caso, definir términos como Educacién Bilin-
glie y Bilingiiismo resulta ser bastante complejo. BAKER (2003) esta-
blece que hay una gran diferencia entre los programas tradicionales
de educacion, en los cuales se ensefia una segunda lengua o una lengua
extranjera y la educacidn bilinglie, puesto que en los primeros se ense-
na la lengua como sujeto, mientras que en el segundo caso la lengua es
un medio de instruccién, o sea, se ensefia un contenido a través de una
lengua adicional, diferente a la lengua materna.

BAKER también sustenta que la educacidn bilinglie esta relacionada
con el fenémeno de la inmigracién, con los movimientos politicos ta-
les como los derechos civiles, la igualdad en la oportunidad de la edu-
cacion, las politicas integracionistas y de asimilacion. Esta educaciéon
también se vincula con los debates sobre los propdsitos fundamentales
y las metas de la educacién en general (los individuos, las comunida-
des, las regiones y las naciones), por lo tanto, se encuentra dentro de
un marco social, econémico, educativo, cultural y politico.

La educacion bilinglie es un fenémeno complejo, pues hay una dis-
tincion entre aquella educacion que utiliza y promueve dos lenguas y
la educacion para las minorias que hablan otra lengua. Es la diferen-
cia entre un salén donde la instruccién formal usa y promueve las dos
lenguas y el salén donde los nifios bilinglies estan presentes, pero su
lengua nativa no se fomenta dentro del curriculum.

FISHMAN y HORNBERGER (cits. por BAKER, 2003) quienes hacen una
distincidn entre la educacion bilinglie transitoria y la de mantenimien-
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to. La primera tiene como objetivo que una lengua minoritaria sea des-
plazada por la mayoritaria. La segunda, intenta promover la lengua mi-
noritaria para fortalecer la identidad cultural y reafirmar los derechos
y la etnicidad de los grupos minoritarios. Con base en estos conceptos
se hace una clasificacién de diez tipos de educacién bilinglie, que se
consideran una forma de bilingiiismo “débil”. A pesar de presentar esta
tipologia, el autor aclara que ella tiene valor para la clarificacién con-
ceptual pero posee limitaciones tales como que los modelos son siste-
mas estaticos, mientras que las escuelas bilinglies y los salones estan
en constante movimiento.

Hay otro tipo de educacion bilingiie, expuesta por el autor, denomi-
nado educacioén bilingiie de inmersién y es considerado como “fuerte”
ya que en ella se fomenta el uso de las dos lenguas dentro del curri-
culum. Uno de los modelos mas importantes es el modelo canadiense
de inmersion cuyo objetivo fue establecer las consecuencias de la en-
seflanza, desarrollo cognitivo, nivel de desempefo adquirido en L2 y
los efectos psicolégicos de los estudiantes en el momento de aprender
otra lengua.

Existe una amplia variacion dentro de los modelos debido a que es-
tos dirigen los inputs y outputs pero rara vez canalizan los procesos del
aula en la clase y los modelos nunca explican los éxitos ni las fallas de la
efectividad de la educacidn bilingiie. La siguiente clasificaciéon desarro-
llada por BAKER (2003, pp. 209 y 210) resume y amplia los conceptos
anteriores:

WEAK FORMS OF EDUCATION FOR BILINGUALISM
Type of program | Typical type | Language of Societal and | Aim in Langua-
of child the classroom Educational | ge Outcome
aim
Submersion Language Majority Assimilation | Monolingualism
(Structured Minority Language
Immersion
Submersion with | Laguage Majority Assimilation | Monolingualism
Withdrawal Minority Language with
clases/Sheltered “pull-out” L2
English) Lessons
Segregationist Language Minority L. Apartheid Monolingualism
Minority (forced, no
choice)
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Transitional Language Moves from Mi- | Assimilation | Relative
Minority nority to Major- Monolingualism
ity Language
Mainstream with | Language Majority Lan- | Limited en- | Limited
Foreign Language | Minority guage with L2/ | richment Bilingualism
Teaching FL lessons
Separatist Language Minority Lan-|D e ta ch -|Limited
Minority guage (out of | ment/ Bilingualism
choice) Authonomy
STRONG FORMS OF FOR AND BILITERACY
EDUCATION | BILINGUALISM
Type of program | Typical type | Language of the | Societal and | Aim in language
of child classroom educational | outcome
Aim
Immersion Language Bilingual with | Pluralism | Bilingualism &
Majority initial emphasis | and enrich- | Biliteracy
in L2 ment
Maintenance/ Language Bilingual with |M ain te - |Bilingualism &
Heritage Minority emphasisin L1 | nance, Plu- | Biliteracy
language ralism and
enrichment
Two-way/dual Mixed Minority and|M ain te - |Bilingualism &
language language Majority nance, Plu- | Biliteracy
ralism and
enrichment
Mainstream Language Two majority |[M ain te - | Bilingualism &
bilingual Majority languages nance, Plu- | Biliteracy
ralism and
enrichment
L2 = Second L1 = First FL = Foreign
Language Language Language

BAKER (2003) explica que hay muchos tipos de educacién bilingiie de

Inmersion y basicamente difieren en dos aspectos:

1. Laedad enla cual el nifio comienza su aprendizaje: Kinder (early
inmersion), entre los nueve y diez afios (delayed or middle im-

mersion) y nivel desarrollado en secundaria (late immersion).

2. Cantidad de tiempo gastado en la inmersion.
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El éxito de los programas de inmersién alrededor del mundo se
debe basicamente a seis factores:

1. Los programas de inmersion en Canada tuvieron como meta en el bi-
lingliismo dos lenguas mayoritarias y de prestigio (francés e inglés)
dando como resultado una situacion de bilingiiismo aditivo.

2. Los programas de educacién bilinglie por inmersién han sido op-
cionales.

3. Alosnifios en un programa de inmersidn total se les permite el uso
de su lengua nativa como medio de comunicacidn en el aula.

4. Los docentes son competentes en ambas lenguas.

5. Los estudiantes tienen, al iniciar, un nivel similar en sus habilidades
con respecto a la lengua que se va a aprender.

6. Los educandos desarrollan el mismo curriculum que los estudian-
tes que no estan en el programa.

Con respecto al término “bilingiiismo”, el MEN lo define en los Estdn-
dares Bdsicos como: “los diferentes grados de dominio con los que un
individuo logra comunicarse en mas de una lengua y una cultura. Es-
tos diversos grados dependen del contexto en el cual se desenvuelve
una persona” (p. 1). Con base en esta definicion hay dos aspectos muy
importantes que se deben tener en cuenta: grado de dominio para co-
municarse en mas de una lengua y poder comunicarse dentro de una
cultura. Aspectos que, probablemente, resultan muy dificiles de mane-
jar en contextos como el de nuestro pais, donde la mayor parte de la
poblacion es monolingtie.

Para CUMMINS (1998, p. 1): “Bilingualism is a topic which must be
treated on two levels at once - simultaneously as sociology and as
psychology, just as learning a second language must be seen both as
acquiring a culture and as embracing a new personal identity”, o sea,
el bilingliismo debe ser entendido desde dos puntos de vista diferen-
tes pero complementarios, desde la sociologia con respecto a que al
aprender una lengua se aprende una cultura y desde la psicologia que
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implica que cuando se aprende una lengua se debe aprender una for-
ma de comportarse, de ver el mundo y ubicarse dentro de él.

En términos generales, se puede entender el bilingiiismo como la
capacidad que tiene una persona para comunicarse en dos lenguas.
VALDES y FIGUEROA (cits. por BAKER, 2003) sugieren que los diferentes
tipos de bilingiiismo dependen de cinco factores: la edad, la capacidad
para desempeifiarse en las cuatro habilidades basicas, el balance en-
tre las dos lenguas, el desarrollo y el contexto donde cada lengua es
adquirida y utilizada. Hay un sexto factor denominado bilingtiismo cir-
cunstancial que consiste en que una persona aprende otra lengua para
sobrevivir y el bilingiiismo electivo, que es caracteristico de aquellas
personas que desean aprender una lengua, sin necesidad de perder su
primera lengua.

Llegar a ser bilinglie depende en gran medida de dos grandes aspec-
tos. El primero, si el proceso de adquisicion se ha hecho directamente
en el entorno, por ejemplo, en la calle, viendo peliculas, leyendo pe-
riddicos, etc. o si el proceso se ha hecho dentro de una institucién por
medio de lecciones, clases de inmersidn, programas virtuales, etc. De
acuerdo con CUMMINS (2001), una persona necesita entre tres y cinco
afios para desarrollar la destreza oral, mientras que para desarrollar
la destreza académica puede requerir entre cuatro y siete afios; esto
se debe a que el uso de la lengua en un medio cotidiano requiere de
un sistema menos elaborado y de un conocimiento sustancialmente
menor del sistema lingliistico que se estd aprendiendo. Mientras que
cuando se habla de las destrezas académicas, se necesita vocabulario
mas especializado, estructuras gramaticales y sintacticas menos ele-
mentales, asi como habilidades de pensamiento mas complejas para la
elaboracién y comprensidn de textos ya sean orales o escritos.

Con base en lo anteriormente expuesto, es muy importante que
cada institucién educativa sepa seleccionar el tipo de bilingiiismo que
desea desarrollar en sus estudiantes. Teniendo en cuenta la situacion
particular y especifica del Colegio Carlo Federici y atendiendo a los li-
neamientos propuestos por la Universidad Nacional, alli se propuso
trabajar con la Ensefianza Basada en Contenidos, cuya sigla en inglés es
cBI (Content Based Instruction), en la cual se busca que los estudiantes
aprendan una lengua diferente a la propia a través de los contenidos de
las otras areas del saber. Si bien es cierto que en la institucién se cons-
truyeron los syllabus de los ciclos 1, 2 y 3 de ciencias naturales e inglés

40



Martha Tatiana Trujillo Trujillo

bajo el nombre de “Integrated Syllabus for Science and English” en los
cuales se tuvieron en cuenta los siguientes aspectos:

SCIENCE/ SCIENCE/
ENVIRONMENT ENGLISH THINKING LINGUISTIC ENGLISH
PROCESSES CONTENTS
CONTENT OBJECTIVES
Medio am- | Temas de las | Procesos men- | Contenidos | Loquesedesea
biente que se | ciencias natu- | tales comple- | gramaticales y | que los alum-
va a estudiar | rales de acuer- | jos (observar, | sintacticos nos alcancen
(vivo, inherte) | do al grado de | identificar) (verb to be, en términos de
los estudiantes simple present) | aprendizaje
APPROXIMATE
VOCABULARY ACTIVITIES RESOURCES EVALUATION NUMBER OF
HOURS
Vocabulario, | Actividades | Paginas web y | Diferentes for- | Namero de ho-
términos y ex- | recomendadas | materiales re- | mas de evaluar | ras recomen-
presiones re- | para facilitar | comendados | el conocimien- | dado para cada
lacionados con | el proceso de to adquirido contenido
el area de las | aprendizaje
ciencias

Como se observa en el cuadro anterior, los syllabus fueron cuidadosa-
mente construidos con la ayuda de algunos profesores de preescolar,
primaria, ciencias e inglés, teniendo en cuenta los aportes que ellos
pudieran hacer con base en su experiencia. No obstante, el proceso
de comenzar paulatinamente desde preescolar (como lo recomendé
la asesora de la Universidad Nacional) para ir evaluando afio tras afio
para superar dificultades, no se ha hecho y se comenz6 desordenada-
mente en diferentes grados (por recomendacién de uno de los coordi-
nadores de la institucion), por lo que no se nota un adecuado progreso
en el aprendizaje de los estudiantes. Si a esto se le suma el cambio de
entidad asesora, realizado por parte de la SED, el panorama resulta ser
desalentador para los profesores puesto que se ha invertido mucho
tiempo en construir los syllabus pero la aplicaciéon no ha sido la mas
pertinente. Asi mismo, ni la SED ni las directivas del colegio han rea-
lizado una evaluacién concienzuda de la situacién actual del proceso.
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IV. METODOLOGIA

A. Ensefianza Basada en Contenidos

La ensefianza basada en contenidos, es una metodologia que sugiere la
combinacién de la ensefianza de la lengua con los contenidos del curri-
culum como ciencias, matematicas, artes, etc. Su fundamento es que la
lengua extranjera es el medio para que se realice el aprendizaje de los
contenidos de las otras areas del saber.

Esta teoria que inici6 durante la década de los ochenta, fue aplicada
en los programas de inmersion canadiense y actualmente se ha expan-
dido a otros programas con propoésitos académicos. La ensefianza basa-
da en contenidos parte de las hipétesis de KRASHEN, SWAIN y CUMMINS.

La Teoria de la adquisicién de una segunda lengua desarrollada por
KRASHEN (1991) afirma que una lengua se adquiere cuando hay un in-
put comprensible. Esta teoria se sustenta en cinco hipétesis expuestas
por KRASHEN (1982) a saber: 1. La de la adquisicion y el aprendizaje; 2.
La hipotesis del orden natural; 3. La hipdtesis del monitor; 4. La hip6-
tesis del input y 5. La hipétesis del filtro afectivo.

En pocas palabras se puede resumir esta teoria de la siguiente ma-
nera, la primera hipétesis hace una diferenciacion entre la adquisicién
que se entiende como un proceso natural que se presenta de manera
similar a cuando un nifio aprende su lengua materna, y el aprendiza-
je entendido como un proceso consciente que implica la voluntad del
que aprende otra lengua. Con respecto a la hipotesis del orden natu-
ral el autor sustenta que la adquisicion de las estructuras gramaticales
ocurren en un orden predecible, quien aprende una lengua adquiere
ciertas estructuras gramaticales primero que otras. En la hipétesis del
monitor sostiene que la adquisicién y el aprendizaje de una lengua se
utilizan de manera especifica para la produccién; es decir, la compe-
tencia lingliistica en L2 se adquiere de manera inconsciente y el apren-
dizaje cumple el papel de monitor o editor, éste puede alterar el “out-
put” del sistema adquirido. La hipotesis del input, en la cual el autor se
pregunta sobre la manera como el ser humano adquiere una lengua,
para entender este fendmeno, KRASHEN presenta la formula i + 1 que
se traduce en que nos movemos de nuestro nivel actual 7 a un nivel su-
perior i + 1 cuando quien adquiere la lengua se centra en el significado
y no solamente en la forma del mensaje. La hipétesis del filtro afectivo
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expone cémo los factores afectivos se relacionan con el proceso de la
adquisicion de una segunda lengua. Algunas variables que se vinculan
con el éxito en la adquisicion de una L2 son la motivacién, el autoesti-
ma y la ansiedad.

La teoria del output comprensible desarrollada en 1985 por M. SWAIN
(cit. por GASss y MADDEN, 2008) sostiene que el

Output may stimulate learners to move from the semantic, open-ended
nondeterministic, strategic processing prevalent in comprehension to the
complete grammatical processing needed for accurate production. Output,
thus, would seem to have a potentially significant role in the development of
syntax and morphology (p. 227).

De acuerdo con esta teoria, el desarrollo de la competencia comunica-
tiva no depende solamente de un input comprensible, sino que el out-
put del aprendiz tiene un caracter independiente e indispensable en el
aprendizaje, por lo tanto, también debe ser comprensible. Para lograr
este propdsito, el aprendiz debe utilizar significativamente la lengua
y solucionar dificultades comunicativas. Tanto el input como el output
son igualmente importantes y el output esta dado por un proceso de
retroalimentacién que permite que quien aprende mejore cada vez
mas sus enunciados.

Finalmente, estan las nociones de Basic Interpersonal Communi-
cation Skills -Bics- Cognitive Academic Language Proficiency -cALP-
planteadas por CUMMINS. BICS ocurre cuando hay un respaldo y apoyo
contextual para la lengua que se aprende. Las situaciones cara a cara
(context embedded) proveen, por ejemplo, un soporte no verbal para
asegurar la comunicacion. Estas habilidades se pueden lograr en un
tiempo relativamente corto de entre dos a tres afios pero no son su-
ficientes para alcanzar de manera exitosa el aprendizaje académico.
Mientras que CALP ocurre en contextos reducidos relacionados con si-
tuaciones académicas, donde suceden las habilidades de pensamiento
de orden superior (ej. analisis, sintesis, evaluacion), éstas pueden tar-
dar entre cinco a siete afios o mas para desarrollar las habilidades del
lenguaje necesarias en las demas areas basicas del saber.

La distincidn entre BICS y CALP se puede representar en la imagen
de un iceberg, donde en la parte superior estan habilidades cognitivas
tales como la comprensién y la oralidad; también habilidades para la
pronunciacidn, el vocabulario y la gramatica. En la parte inferior, las
habilidades de analisis, sintesis y la semantica.
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Cognitive Process Conversational Proficiency Language Proficiency
Knowledge Pronunciation
Comprehension Vocabulary
Application Grammar

Analysis Semantic Meaning
Synthesis

Evaluation Functional Meaning

Cognitive/ Academic Proficiency (BAxeR, 2003, p. 170)

Puesto que con CALP se requieren habilidades mas complejas, un enfo-
que como la Ensefianza Basada en Contenidos -EBC- es la mas efectiva
para desarrollarla. Algunas de las ventajas de este enfoque son:

1. Posibilita la contextualizacion a partir de contenidos.

2. Permite la aplicaciéon de otros enfoques como el aprendizaje
cooperativo, el aprendizaje experimental, el aprendizaje basado
en proyectos, entre otros.

3. Desarrolla estrategias de lectura mejorando las habilidades del
lenguaje (lectura, escritura, oralidad, escucha) lo que facilita la
asimilacion del conocimiento en las diferentes areas.

4. Los estudiantes tienen la oportunidad de usar el lenguaje y ne-
gociar contenidos en contextos naturales.

De acuerdo con ARNAU (2001), en este enfoque se integra la ensefianza
de la lengua y los contenidos con el fin de cimentar un contexto ade-
cuado para el desarrollo y las necesidades formativas del aprendiz.
Ademas, se aprenden simultdneamente lengua y contenidos, lo que
proporciona la asimilacién de nueva informacién y se refuerzan los co-
nocimientos previos en L1.

B. Content Language and Integrated Learning -CLIL-

Este enfoque nace en Europa y se centra en el proceso cognitivo y en
la manera como sucede el aprendizaje. Su base tedrica se encuentra en
cientificos como PIAGET y VIGOTSKY quienes dieron inicio al enfoque
constructivista.
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WILLIAMS y BURDEN (1999) sefialan que para PIAGET el conoci-
miento se adquiere a través de la relaciéon del individuo con su entorno
para la construccién de su propio mundo significativo; por lo tanto,
en el aprendizaje es mas importante el proceso que lo que se apren-
de. Para estos autores, el proceso se inicia cuando el nifio percibe el
mundo a través de los sentidos, a este periodo lo denominé “sensorio-
motriz” del aprendizaje. Posteriormente, el pensamiento se hace mas
sofisticado y entran a formar parte de él la memoria y la imaginacion,
a este periodo lo llamé “intuitivo o preoperacional”. Aproximadamente
a los siete afios el nifio entra al periodo de las “operaciones concretas”,
momento en el cual se da cuenta que las operaciones pueden darse de
manera inversa pero aun necesita de ejemplos concretos. Por dltimo,
se pasa al periodo de “operaciones formales” en las que se da énfasis al
razonamiento abstracto, por lo que el nifio hace deducciones y plantea
hipétesis.

La importancia de la descripcion de estas etapas para los procesos
de ensefianza y aprendizaje de una L2 radica en que se debe respetar la
edad y el desarrollo cognitivo del nifio para que se dé un buen proceso
de aprendizaje.

Cuando se ensefia a nifios, no podemos esperar a que estos hayan llegado a
la etapa de racionamiento abstracto y, por tanto, no deberiamos pensar que
pueden aplicar este a la organizaciéon de las reglas lingiiisticas. En esta etapa
es mas importante proporcionar experiencias en la lengua objeto que estén
relacionadas con aspectos del mundo propio del nifio (WILLIAMS y BURDEN,
1999, p. 31).

En otras palabras, el profesor que ensefia otro idioma debe prestar es-
pecial atencion a la complejidad de las tareas que deja, debido a que
éstas no pueden ser demasiado complejas para los que no han llegado
al nivel mas alto de conceptualizacién, ni muy sencillas y que estén por
debajo del nivel de competencia del aprendiz.

Para VIGOTSKY, el lenguaje es esencial en la interaccion de las per-
sonas y es a través de él que una sociedad transmite su cultura, desa-
rrolla el pensamiento y se realiza el aprendizaje. Uno de los conceptos
mas importantes trabajados por VIGOTSKY es el de “Zona de Desarrollo
Préximo”, concepto utilizado para referirse al grado de destreza o co-
nocimiento que se encuentra en un nivel por encima de la competencia
que el alumno posee en un momento dado; es decir, es la distancia en-
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tre lo que el nifio es capaz de hacer por si solo y aquello que esta en po-
sibilidad de hacer con alguien que posea mayor conocimiento (maes-
tro). Por lo tanto, aqui el aprendizaje es social, estd en movimiento y
permite que se avance de lo social a lo auténomo.

El cLIL establece un balance entre el aprendizaje individual y el so-
cial, de tal manera que logra que se ensefien contenidos de otras areas
en una lengua meta. RosA MARTINEZ afirma que:

CLIL se basa en temas o topics, pero la diferencia mas significativa con respecto
a ellos es que, en el caso de éste ultimo, los temas se basan en contenidos
curriculares. Este detalle nos permite utilizar CLIL en todos los niveles
educativos, ya que el idioma y los contenidos transmitidos se ajustan al nivel
cognitivo del alumno y a sus intereses, por estar integrados en un proyecto
curricular. El hecho de utilizar contenidos curriculares también nos obliga a no
perder de vista los objetivos planteados en torno a las materias curriculares
no lingiiisticas, entendiendo asi, que ambos: lengua y contenido, han de ser
constantemente contemplados en este tipo de ensefianza (MARTINEZ FEITO,
2007, p. 32).

CLIL es un enfoque educacional holistico que tiene sus origenes a me-
diados de la década de 1990 en Europa y nace de las propuestas he-
chas por Do CoyLE, PHILIP HOOD y DAVID MARSH como respuesta a fe-
némenos como los de globalizacién, desarrollo de nuevas tecnologias
y la integracion de la Comunidad Econémica Europea. Do COYLE et al.
sustentan que:

Families wanting their children to have some competence in at lead one
foreign language, government wanting to improve language education for
socio-economic advantage; at a supernational level, the European Commission
wanting to lay the foundation for greater inclusion and economic strength;
and finally, at the educational level, language experts seeing the potential or
further integrating language, education with that of other subjects (COYLE et
al. 2010, p. 8).

En un mundo cada vez mas cambiante es necesario establecer redes de
comunicacién mas efectivas con gente de todas partes del mundo, esto
implica el uso de mas de una lengua para establecer contactos, com-
prender las nuevas realidades y ser mas exitosos en la vida profesional
y laboral. Las nuevas generaciones estan inmersas en un mundo tecno-
l6gico y la educacién actual debe estar preparada para dar respuesta a
las demandas que ellas requieren.
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El enfoque cLIL también le da énfasis al aspecto formal de la lengua
que se desea aprender a través de la creaciéon de ambientes de apren-
dizaje para que la asimilacion del nuevo idioma se dé de manera mas
efectiva. En la consecucion de este propésito el docente debe realizar
trabajos por medio de proyectos, desarrollar estrategias para resumir,
argumentar, expresar ideas y opiniones, etc., animar a los estudiantes
L2 dentro del aula, fomentar el aprendizaje auténomo y el cooperativo,
utilizar textos relacionados con otras areas, trabajar en tipos de textos
y sus caracteristicas.

MARSH considera que este enfoque metodolégico puede mejorar el
plurilingiiismo a través de la sincronizacidon de la ensefianza formal de:
asignaturas en otro idioma, ensefianza formal del nuevo idioma, en-
seflanza formal de la lengua materna y la ensefianza formal de otras
lenguas.

Desde este enfoque, el contenido obedece al contexto de la institu-
cion, por lo tanto, este puede fluctuar entre los componentes dados por
la reglamentacion legal nacional y los aspectos curriculares estableci-
dos por la escuela. El contenido puede ser tematico, interdisciplinario,
croscurricular, etc. El aprendizaje por contenidos en CLIL se centra en
la experiencia del estudiante y la estimulacién del aprendizaje activo
antes que la recepcion pasiva del conocimiento. De esta manera, el pro-
fesor debe comprometer al estudiante para que tome conciencia de su
propio aprendizaje a través de habilidades metacognitivas, asi como el
desarrollo del pensamiento creativo, el pensamiento critico, la resolu-
cion de problemas y el cambio cognitivo.

Para integrar el contenido, el lenguaje y el uso, CLIL interrelaciona
tres perspectivas COYLE, et al. (2010):

1. Language of learning: Es el lenguaje necesario para que los aprendi-
ces accedan a los conceptos basicos y las habilidades relacionadas
con los temas o contenidos. En otras palabras, hay una progresion
lingliistica entre la dependencia del nivel gramatical y su grado de
dificultad, hasta las dificultades en los niveles nocional y funcional,
requeridos por los contenidos.

2. Language for learning: Se centra en el tipo de lenguaje necesario

para operar en L2. Los estudiantes necesitan estrategias para uti-
lizar la L2 de manera efectiva; para lograr estos es necesario desa-
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rrollar ejercicios por parejas, el trabajo grupal cooperativo, el deba-
te, las conversaciones, etc.

3. Language through learning: Un aprendizaje efectivo s6lo se da
cuando lenguaje y pensamiento se relacionan activamente, cuando
los aprendices son alentados a integrar su conocimiento para que
cada vez se haga mas complejo el aprendizaje.

GRANDAL (cit. por COYLE, et al. 2010) sostiene que:

Students cannot develop academic language and skills without access to the
language in which that knowledge is embedded, discussed, constructed, or
evaluated. Nor can they acquire academic language skills in a context devoid
of [academic] content (p. 41).

Por lo tanto, CLIL se presenta cuando se entrelazan cuatro componen-
tes fundamentales: Content (temas), Comunicaciéon (idioma aprendido
y su uso), Cognition (procesos de pensamiento y aprendizaje) y Cultura
(comprension de aspectos interculturalidad y ciudadania global). En el
momento en que esto ocurre se generan las siguientes ventajas:
* Progresion en el conocimiento, las habilidades y la comprension
de los contenidos.
e Interaccion en el contexto comunicativo.
e Desarrollo de las habilidades y el conocimiento apropiado del
lenguaje.
e Adquisiciéon de una conciencia intercultural mas profunda, la
cual posiciona al individuo con respecto a los otros.

En sintesis, se puede afirmar que CLIL es la ensefianza a través de con-
tenidos en una lengua meta que se adapta al nivel cognitivo de los es-
tudiantes y a sus intereses, con el fin de mejorar la competencia lin-
glifstica en L2, en sus cuatro habilidades basicas (leer, escribir, hablar
y escuchar). El desarrollo de estas habilidades tiene en cuenta la etapa,
el ciclo o grado en que se encuentre el aprendiz, para que éste tenga la
capacidad de entender y producir textos de acuerdo a su nivel y edad.
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V. PARTICIPACION

Actualmente y desde hace varios afios en nuestro pais, se viene hablan-
do del reto que es disefiar e implementar politicas publicas que den
acceso a todos los nifios, nifias y jévenes a una educacion de calidad. De
acuerdo con la Red de Promocion de Politicas Nacionales de Equidad
Educativa, en voz del empresario ALBERTO ESPINOSA LOPEZ, el propdsi-
to de las actuales politicas es que Colombia sea un referente latinoame-
ricano, que ofrezca alternativas de cambio estructural a los sistemas
educativos, desde la escuela misma, que influyan en la disminucién de
la inequidad y el mejoramiento de la calidad, trabajando en conjunto
con las autoridades educativas, empresarios y politicas publicas. Con-
secuentemente, si esta es su finalidad, surge la pregunta de ;cémo es la
participacién de la comunidad educativa en la planeacién y ejecuciéon
de estas politicas?

Para dar respuesta a tal interrogante es necesario remitirse a la
Constitucién Nacional de Colombia de 1991 en la que el sefior ex-pre-
sidente CESAR GAVIRIA TRUJILLO, en el acto de sancion de la Ley General
de Educacion del 8 de febrero de 1994 expresaba:

Este cuerpo normativo también consagra la mayor participacion ciudadana...
En el caso de las Juntas de Educacién que a nivel nacional, departamental y
municipal se conformaran a lo largo y ancho de nuestro territorio, asi como las
figuras de los gobiernos escolares y los estudiantes personeros. En adelante
nadie debera extrafiarse al ver una comunidad deliberante, expresada en la
amplia participacion de los padres de familia, los estudiantes, los ex-alumnos,
los educadores, los representantes de los sectores productivos, congregados
en torno al debate franco y constructivo, sobre las alternativas que mejoraran
el sistema escolar.

Para llevar a cabo esta tarea titdnica en Colombia se estipul6 la crea-
cion de los Foros Educativos municipales, distritales, departamentales
y nacionales, con el fin de que la comunidad delibere y haga sus aportes
a las autoridades respectivas para el desarrollo de la educacién. Todos
los aportes que se hacen en estos foros son llevados al Foro Educati-
vo Nacional en los que participan diferentes entes representativos del
gobierno, universidades, instituciones educativas, centrales obreras,
gremios econdémicos, organizaciones de padres de familia, la iglesia,
grupos étnicos, entre otros. La convocatoria a estos foros en la actuali-

49



Propuesta alternativa para mejorar la actitud de los docentes...

dad se hace a través de las paginas virtuales del MEN y las Secretarias
de Educacién de cada departamento, en las que se informa acerca de
cudles son las tematicas a tratar y cémo deben desarrollarse, dentro de
las instituciones educativas del pais.

Otro aspecto fundamental que plante6 la Ley General de Educacién
fue llamar a todos los sectores del pais a y las entidades territoriales
para la creacion de los Planes Decenales de Desarrollo Educativo con el
propésito de establecer metas y planes educativos que tuvieran conti-
nuidad, sin importar la duracién de los gobiernos. Estos planes se han
desarrollado en el pais desde 1996. El primero cobijo los afios 1996-
2005 “La educacion un compromiso de todos” en el que se plante6 la
educacion como una politica de Estado. Dentro de él se propusieron
diversos objetivos como convertir la educacién en un propésito nacio-
nal, que se reconociera como el eje del desarrollo humano, social, po-
litico, econdémico y cultural de la nacién; desarrollar el conocimiento,
la ciencia, la técnica y la tecnologia; integrar organicamente en un solo
sistema la institucionalidad del sector educativo con las actividades
educativas de otros entes estatales y de la sociedad civil, ademas de
garantizar el derecho a la educacion.

El segundo Plan abarca desde el afio 2006 hasta el 2016 y se deno-
mina “Pacto social por la educacién” en el cual se han fijado tres gran-
des compromisos. En el primero se plantea una renovaciéon pedagogi-
ca, en la que la ciencia y la tecnologia se vean de manera integrada y se
le dé trascendencia a la utilizacidn de las tecnologias de informacion
y comunicaciéon. En el segundo y tercero se propone establecer una
educacion de calidad en donde se revisen aspectos tales como el desa-
rrollo infantil, la equidad, el acceso y la permanencia en el sistema edu-
cativo. Asi mismo se plantea considerar la elaboracién de programas
y estrategias para el desarrollo profesional, formacién de docentes y
otros actores del sector y revisar las problematicas en los mecanismos
de inversion, gestidn, transparencia y rendicion de cuentas. En el logro
de estos objetivos el MEN ha establecido un Sistema de Aseguramiento
de la Calidad que promueve un sistema de evaluacién para conocer los
avances en calidad y la aplicaciéon de herramientas para alcanzar las
metas propuestas (Estandares Basicos de Competencias, pruebas sa-
ber e ICFES), asi como los Programas para el Desarrollo de Competen-
cias y el de Formacién Profesional de Docentes y Directivos.
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Teniendo en cuenta todos estos aspectos, se hara un breve analisis
de cada uno de ellos. En primer lugar, es claro que toda politica publica
educativa expresa una postura ideoldgica, una concepciéon de la socie-
dad, la economiay el poder. Las actuales politicas educativas en Colom-
bia corresponden a un sistema neoliberal, el cual le ha ido quitando la
responsabilidad social al Estado, a fin de que pase a manos del merca-
do y entidades privadas. Es asi como el mercado impone nuevas pau-
tas de competitividad y desempeno que buscan que los miembros de
una sociedad sean formados para el trabajo y la certificacion laboral.
Por lo tanto, las poblaciones mas vulnerables que cuentan con menos
capitales (social, simbdlico, cultural y lingliistico) estardn en desventa-
ja frente los que posen mayores capitales. Como dice JOSEFINA ZAITER
(2003, p. 10):

El modelo de desarrollo que histéricamente se impulsa en las sociedades
latinoamericanas se caracteriza por estar dispuesto desde relaciones de
desigualdad entre grupos socio-econdmicos. Esto posibilita que se instalen
sectores minoritarios, como grupos privilegiados que se apropian y usufructiian
los bienes de la sociedad, en perjuicio de grandes mayorias de la poblacién,
situadas en la precariedad y la pobreza. En consecuencia, se podria decir que
si la calidad de la educacidn depende del grupo social al que se pertenezca,
entonces los menos favorecidos, por ser menos competentes, tendran escasas
oportunidades para ingresar a la educacion superior y inicamente podran
ocuparse en puestos de trabajo que no les permitan mejorar su calidad de
vida, o lo que es peor, pertenecer al sector informal o de indigencia dentro
de la sociedad, abriendo cada vez més la brecha existente entre los sectores
privilegiados y los desfavorecidos.

En segundo lugar, si bien es cierto que la Ley General de Educacién
abrio en el pais espacios de participacién para la comunidad a través
de los diferentes tipos de foros, los temas que alli se tratan parten de lo
propuesto por el MEN, mas no se le consulta a los diversos entes de la
comunidad educativa por los problemas o inquietudes que se presen-
tan dentro de las instituciones escolares. Por lo tanto, dicha participa-
cién no es verdaderamente democratica. Aqui es interesante tomar la
idea de EMILIO TANTI FANFANI manifiesta que:

... la profusion del discurso participacionista se contradice con la realidad de
las instituciones y las practicas sociales, por lo general poco participativas
y democraticas, en especial en el contexto sociocultural latinoamericano,
cuyas tradiciones son mas bien préximas del autoritarismo, el elitismo, la
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monopolizaciéon del poder y los recursos sociales estratégicos, etc. muchos
responsables de programas publicos reconocen lo dificil que es traducir las
buenas intenciones en realidades concretas (TANTI FANFANI, 2011, p. 4).

En sintesis, mucha participacion en el discurso oficial, poca partici-
pacion en la soluciéon de los verdaderos problemas que aquejan a la
sociedad. De aqui se podria deducir que en Colombia la participacién
democratica real de la comunidad en el mejoramiento de las politicas
educativas no pasa de ser la de cumplir una funcidn legitimadora del
sistema imperante. De acuerdo con ARNSTEIN (1969) este tipo de par-
ticipacidon podria catalogarse como de “consulta” ya que la comunidad
puede escuchar y ser escuchada, pero carece de poder para ser tenida
en cuenta, manteniéndose asi el status quo.

En tercer lugar, el avance de la ciencia y la tecnologia es de vital im-
portancia puesto que su desarrollo ha producido cambios en los estilos
de vida y practicas educativas. Los nifios, nifias y jovenes, hoy en dia,
crecen dentro de un mundo tecnologico al cual la escuela tiene que res-
ponder, es necesario que se adapte a las nuevas demandas de una ma-
nera mas rapida de lo que lo habia hecho en el pasado. Para lograr este
propdsito es necesaria una gran inversion de capital econémico para
que estos adelantos lleguen a todas las comunidades del pais. De igual
manera se requiere la participacion mas activa de la comunidad edu-
cativa, es ella la que tiene que determinar qué tipo de curriculo quiere
implementar, el modelo pedagogico que va a seguir teniendo en cuenta
el tipo de estudiante y los recursos con que cuenta la institucion, qué
tipo de participacidn le va a dar a los padres de familia y cémo va a
vincular a los sectores econ6micos zonales.

Sin embargo, como se dijo anteriormente, en Colombia las institu-
ciones educativas no pasan de ser entes legitimadores de politicas que
ya estan pensadas desde el gobierno, sin tener en cuenta la realidad
social, cultural y econémica con que cuenta cada una de las regiones
del pais. Ademas, en el momento actual la inversiéon econémica que
necesita el pais para fomentar una escuela progresista, participativa y
democratica es insuficiente ya que se privilegia la guerra sobre la edu-
cacion. En el pais el presupuesto total destinado para las fuerzas milita-
res es del 5% del PIB, mientras que para la ciencia y la tecnologia es del
0,8 por ciento. Entonces, no es ingenuo pensar que es supremamente
complicado que Colombia mejore sus estandares de calidad para ser
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un pais competitivo a nivel internacional y que se pueda contar con
una escuela publica de calidad si no hay una inversién econémica en
el sector social y unas politicas educativas muy claras y bien planeadas
que permitan alcanzar una educacién como la planteada desde la Ley
General de educacion.

La politica publica educativa deberia ser un soporte real para el de-
sarrollo social y econémico del pais. Antes que ser una mercancia, la
educacion, la ciencia y la tecnologia necesitan constituirse como ejes
de los programas politicos para alcanzar 6ptimos niveles de desarrollo
y bienestar para todos.

La calidad de la educacién no puede limitarse solamente a que los
estudiantes sean competentes en determinados campos del conoci-
miento, sino que también se tengan en cuenta sus caracteristicas per-
sonales para que mejoren en sus logros intelectuales, sociales, mora-
les y emocionales. Entonces, las instituciones educativas deben ser
sujetos activos que participen en la formulacién, andlisis, discusidn,
seguimiento y evaluacidn de las politicas publicas educativas que las
rigen. La participacién de la comunidad debe estar en el plano del po-
der ciudadano (en términos de ARNSTEIN) porque las comunidades no
pueden seguir siendo entes con voz pero sin voto, para convertirse en
comunidades que participan en la toma de decisiones mediante con-
sensos en los que se tienen en cuenta las problematicas, dificultades y
posibles soluciones de la accién educativa.

Dentro delasinstituciones se debe desarrollar una cultura escolar que sostenga
como eje central la participacién, lo que supone reconocer la condicién
comunitariay relacional del hombre [...] generar un clima participativo implica,
desde los docentes y directivos, trabajar juntos en la planificacion, evaluaciéon
e investigacion de la ensefianza y aprendizaje (FERREYRO y STRAMIELLO, 2007).

Para que la escuela sea mas participativa, es necesario que desde las
directivas haya metas claras que permitan la participacion critica y
fundamentada por parte de los docentes, a quienes se les posibilite de-
sarrollar proyectos educativos que tengan en cuenta el entorno escolar
y Su propia experiencia.

Ni los entes gubernamentales ni los administrativos de las institu-
ciones educativas pueden seguir dejando por fuera a los docentes, pa-
dres y estudiantes en la participacion, respecto a la creacidn, organiza-
cion, aplicacion y evaluacion de las politicas publicas y de los progra-
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mas o proyectos que afectan a la educacién publica. De seguir asi, todos
los cambios que se pretendan alcanzar seguiran fracasando puesto que
ni maestros, ni la comunidad educativa en general, se sienten identifi-
cados con lineamientos trazados desde los escritorios de las oficinas.
Como lo afirma BoTia:

.. el mercado no puede marcar el aprendizaje, sino criterios internos de
practica educativa valiosa; el aprendizaje de la organizaciéon debe ser un
incentivo para que la comunidad escolar se implique en el disefio del centro,
en lugar de limitarse a elegirlo; promover el liderazgo compartido, dando
protagonismo y control a los propios implicados sobre su destino y entorno
inmediato (BoTia, 2001).
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CAPITULO TERCERO
METODOLOGIA

Este trabajo se fundament6 en el método cualitativo que permitié ha-
cer un analisis sobre la manera como se ha venido llevando a cabo la
implementacion del Proyecto Bogota Bilingtie en el Colegio Carlo Fe-
derici. De acuerdo con SAMPIERI (2007, p. 8) “en dicho enfoque el in-
vestigador comienza examinando el mundo social y en este proceso se
desarrolla una teoria coherente con lo que observa que ocurre”; es de-
cir, se fundamenta mas en un proceso inductivo (explorar y describir,
y luego generar perspectivas tedricas). Va de lo particular a lo general.
En el caso especifico de la presente investigacion se buscé entrevistar
a diferentes profesores para analizar la informacion dada por cada uno
de ellos, con respecto a cinco ejes fundamentales: educacion bilingiie,
aspectos administrativos, aspectos de gestion, aspectos académicos y
propuestas. Posteriormente, se revisaron los resultados y se tuvieron
en cuenta las categorias y subcategorias centrales y comunes en cada
entrevista. Se obtuvieron algunas conclusiones y con base en ellas se
estructur6 la propuesta que pretende mejorar el proceso de imple-
mentacion del Proyecto.

El tipo de estudio fue no probabilistico o dirigido, puesto que se se-
leccionaron los informantes teniendo en cuenta su participacion den-
tro del proyecto. El nimero total de docentes en la jornada mafiana
es de 38, de ellos ocho pertenecen al “grupo focal de bilingliismo” se-
leccionado por la coordinacidon académica y los asesores de la Univer-
sidad Distrital, en al afio 2013. La muestra fue de caso-tipo ya que lo
que se buscaba era la riqueza, profundidad y calidad de la informacién,
con respecto al por qué de las actitudes de los docentes en el Colegio
Carlo Federici son negativas en relacion al bilingiiismo. De este grupo
total de ocho profesores se seleccionaron cinco, de los cuales tres per-
tenecen al area de inglés, una a preescolar y uno al area de ciencias en
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primaria. Para complementar el grupo, se seleccion6 otra profesora de
preescolar, debido a que en el afio 2013 se empezaron las clases de in-
glés con los nifios de preescolar, y a una profesora de ciencias naturales
de bachillerato ya que en el grupo encargado de la implementacion del
proyecto, s6lo esta el profesor de ciencias de primaria y ninguno de
bachillerato, lo que resulta contradictorio porque ciencias fue la asig-
natura propuesta por los asesores de la Universidad Nacional, para co-
menzar el proceso de implementacion en el afio 2011.

A estos maestros se les aplicd la siguiente encuesta con el fin de ca-
racterizarlos, esto con el fin de entender si el proyecto esta en manos
de docentes jovenes, qué formacion tienen con respecto al conocimien-
to y dominio del inglés y cuantos de ellos estan certificados por una en-
tidad internacional con respecto a su desempefio y los niveles estable-
cidos en el Marco Comun Europeo. Ademas, se tuvo en cuenta el tipo
de escalafén debido a que los maestros del 1278, a diferencia de los del
2277, son evaluados anualmente por el rector respecto a su trabajo y
participacién en los proyectos.

ENCUESTA

Estimado docente, en el marco del desarrollo de la tesis de Maestria en Educacién se
adelanta una investigacion en torno al proceso de implementacién del Proyecto de
Bilingiiismo en Bogotd, en donde su participaciéon es muy importante, Por tal razén
le invito a responder el siguiente cuestionario de manera objetiva y completa con el
fin de conocer su apreciaciéon en relacién con diferentes aspectos que componen la
vida académica del Colegio Carlo Federici durante la fase de implementacién de este
proceso.

IDENTIFICACION

Fecha: Hora:

Lugar:

Entrevistador:

Entrevistado:

Sexo:F__ M __

Cargo: Area:

Afos de experiencia en el Distrito:
Edad:

De 25 a 35 afios De 46 a 55 afios

De 36 a 45 afios De 56 afios en adelante
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NIVEL DE FORMACION

Marque con

Nivel de Escolaridad
una X

Titulo Obtenido

Normalista

Bachiller Pedagégico

Técnico o Tecnélogo

Profesional Universitario

Especialista

Maestria

Doctorado

Tipo de Escalafon: 2277 1278 ___
Marque con una X su nivel de desempefio en inglés, en la casilla que corresponda:

Al A2 Bl B2 C1 C2

¢Su nivel de desempefio en inglés estas certificado por el Consejo Britanico?

SI NO

La encuesta aplicada arrojé la siguiente informacion:

EDAD 25a35 36a45 45a55
1 3 3
SEXO Femenino Masculino
5 2
GRADO Preescolar Primaria Bachille-
2 2 rato
3
ANOS DE 5a10 10a 15 20a25
EXPERIENCIA 2 2 3
ESTUDIOS Licenciatura en Idiomas Licenciatura en otras
3 areas
4
ESPECIALIZACION Idiomas En otras areas
0 0
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MAESTRIA Idiomas En otras areas
1 0
ESCALAFON 2277 1278
5 2
NIVEL DE INGLES Al B1 B2 NIVEL DE
3 1 2 INGLES
CERTIFICACION First Certificated IELTS MEN CERTIFI-
2 1 1 CACION

Ademas, se le hizo a cada profesor una entrevista semiestructurada
(grabada videograficamente) con preguntas que abrieron la posibi-
lidad de ampliar la informacién a través de otros interrogantes que
surgieron a lo largo del didlogo con los entrevistados. Las preguntas
apuntaron a determinar las razones por las cuales los docentes pre-
sentan algunas actitudes negativas hacia el Proyecto, como ha sido su
participacién, cdmo se sienten en relacion con su nivel de inglés, la ca-
pacitacion que se ha recibido para mejorar el desempefo en lengua ex-
tranjera, la metodologia CLIL, entre otros aspectos. Asi mismo, conocer
sus apreciaciones acerca de cdmo les gustaria que se hiciera el proceso
de implementacion de dicho proyecto. Las preguntas giraron en torno
a cinco aspectos:

1. Educacion bilingtie.

Formacién docente

Participacion en el proyecto.

Metodologia.

Propuestas.

i W

Alrededor de estos cuatro puntos, las preguntas tuvieron en cuenta
componentes como las entidades que han llegado a la institucién para
dar los lineamientos necesarios para la implementacion, el papel que
han desempefiado los asesores de la SED, la contratacion, el tipo de
apoyo que han recibido los docentes para mejorar su nivel de inglés y
como han sido las acciones para que ellos participen en el programa.
Al aplicar el cuestionario, algunas preguntas abrieron la posibilidad de
averiguar sobre temas especificos como la metodologia que estan apli-
cando algunos docentes dentro de sus clases, lo que resultd importante
porque, a pesar de que ya se esta trabajando sobre el syllabus, los do-
centes no tienen mucha claridad sobre lo que es la metodologia CLIL y
como debe trabajarse dentro del aula.
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A continuacidn se anexa el cuestionario que se aplic6 a cada uno de
los profesores y mediante las cuales se recogi6 la informacion:

VALORACION DE LA IMPLEMENTACION
DEL PROYECTO BOGOTA BILINGUE

Fecha: Hora:

Lugar:

Entrevistador:

Entrevistado(s): Edad: ___ Sexo:
Cargo:

INTRODUCCION:
Descripcion general del proyecto (propoésito, participantes elegidos,
motivo por el cual fueron seleccionados, utilizacién de los datos.

PREGUNTAS:

1. ;Por qué fue seleccionado el colegio para ser participe del Proyecto
Bogota Bilingiie?

2. ;Cual es la importancia que Ud. le da al proceso de aprendizaje de
una lengua extranjera en sus estudiantes?

3. (En qué actividades ha participado desde que comenzé la imple-
mentacion?

4. ;En su concepto han sido utiles las asesorias prestadas por la Uni-
versidad Nacional, Universidad Distrital y SED? ;Por qué?

5. (Coémo ha sido su experiencia formativa personal con respecto a la
capacitacion brindada por la SED en inglés para alcanzar el nivel B2
propuesto por el Marco Comun Europeo?

6. ;Considera que los maestros deben ser evaluados por el Consejo Bri-
tanico para certificarse en su desempefio en inglés? ;Por qué?

7. ;Cudl seria una alternativa facil de formacién para que los docentes
mejoren su nivel de inglés?

8. ;Cémo podria ser su participacién para seleccionar un programa bi-
linglie basado en las necesidades y caracteristicas de los alumnos de
esta institucion?

9. ;Cémo describiria la metodologia cLIL?

10. ;Qué considera Ud. que hace falta para que la implementacién sea
mas exitosa?
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Observaciones:

El disefio fue la investigacién-accion, considerada como una metodolo-
gia la cual busca que el investigador desarrolle un conocimiento pro-
positivo para transformar la realidad mediante la reflexién, el debate
y la construcciéon de saberes entre los diferentes miembros de una co-
munidad. Segin ANDER-EGG:

El punto de partida de toda investigacion social aplicada es, en su naturaleza,
idéntico al punto de partida de toda accién humana: la existencia de una
situacion-problema que requiere encontrar una respuesta o solucion [...]
investigar es estudiar una realidad con el fin de resolver problemas que son
significativos para un determinado grupo o colectivo que tiene el propdsito
o deseo de superarlos. Congruentemente con este principio, hay que derivar
todo el proceso de investigacion (ANDER-EGG, 2004, p. 9).

Lo que aqui es fundamental es una accién en la que se busca solucionar
una situaciéon problema, con la ayuda de la comunidad involucrada en
éste. En el presente trabajo, el objeto de estudio es la inconformidad
de los docentes referente a la implementacién del bilingiiismo, dentro
de la institucién. Por lo tanto, las propuestas de transformacién deben
salir de los mismos docentes, quienes deberian analizar y discutir de
manera critica cudl el mejor programa bilingiie y bilingiiismo, que de-
ben aplicarse dentro del colegio teniendo en cuenta sus caracteristicas
particulares, igualmente, cual podria ser el aporte de cada uno de ellos,
para que la continuidad del proyecto probablemente sea mas fructifera.

A través de la “Sistematizacion de Experiencias”, se pretendi6 co-
nocer la realidad en la que se desempefian los maestros, para hacer
un analisis sobre ésta y finalmente, proponer soluciones que permi-
tan ambientes escolares favorables, a laimplementacién del programa,
atendiendo a la situacidn real de la Institucion. OSCAR JARA afirma que:

..laSistematizacién de Experiencias es un proceso de reflexion e interpretacion
critica sobre la practica y desde la practica, que se basa en la reconstruccion
y ordenamiento de los factores objetivos y subjetivos que han intervenido en
esas experiencias, para extraer aprendizajes y compartirlos (JAR4, 2010, p. 1).
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En el texto Orientaciones tedrico-prdcticas para la sistematizacion
de experiencias, este mismo autor presenta algunas de las razones por
las cuales es importante sistematizar experiencias, se exponen las si-
guientes:

1.

Para comprender mdas profundamente las experiencias y asi po-
der mejorarlas (permite descubrir aciertos, errores, formas de
superar obstaculos y dificultades o equivocaciones repetidas, de
tal forma que los tomamos en cuenta para el futuro).

Posibilita intercambiar y compartir aprendizajes con otras ex-
periencias similares (ir mas alld de un intercambio anecdotico,
haciéndolo mucho mas cualitativo).

Contribuye a la reflexién tedrica con conocimientos surgidos di-
rectamente de las experiencias (aporta un primer nivel de teori-
zacién que ayuda a vincular la practica con la teoria).

Para incidir en politicas y planes a partir de aprendizajes concre-
tos, que provienen de experiencias reales (permite formular pro-
puestas de mayor alcance basadas en lo que sucede en el terreno.

La sistematizacién de experiencias pone de manifiesto la l6gica de los
hechos por medio de la reconstruccion del proceso, lo que posibilita
identificar sus elementos, clasificarlos y ordenarlos para su compren-
sion. Al realizar este proceso las vivencias se convierten en objeto de
estudio sobre el cual se puede teorizar para mejorar aquellas situacio-
nes. El procedimiento para recoger, analizar y sistematizar las expe-
riencias, debe tener en cuenta algunos aspectos como:

1.

L XX AW

Delimitar el objeto de estudio y comprender su importancia.
Realizar observaciones.

Registrar los datos mas importantes de lo observado.
Obtener la informacidn proveniente de los participantes.
Categorizar la informacion.

Codificar.

Analizar e interpretar la realidad.

Formular hipoétesis.

Proponer soluciones
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[. ANALISIS DE DATOS DE LA INFORMACION RECOLECTADA

Como se enunci6 anteriormente, la recoleccién de datos se hizo a tra-
vés de la aplicacion de la entrevista semiestructurada y se siguieron
los pasos propuestos por S. OSSES, Y. SANCHEZ y F. IBANEZ (2006) para
la organizacion de los datos recogidos, su transcripcion, codificacion
y andlisis. En primer lugar, como se dijo anteriormente, se escogieron
cinco maestros de un total de ocho de los que se encuentran en el de-
nominado “grupo focal para el bilingiiismo” y dos que pertenecen a
preescolar y ciencias de bachillerato. Los seleccionados son importan-
tes porque dos de ellas trabajan en preescolar, grado en el cual comen-
zaron las clases en el 2013; uno de ellos, es el profesor de ciencias de
grado quinto, quien empezd su experiencia de ensefiar esta area en
inglés. Otro informante es la profesora de biologia (quien no esta en
el grupo escogido por la institucién) de grados 6.° y 7.° que es quien
deberia continuar en proceso iniciado por el docente de grado quinto
pero que no tiene claro en qué consiste laimplementacion. Finalmente,
hay tres profesores del area de inglés quienes deben estar apoyando el
proyecto en el aspecto lingiiistico.

Posteriormente, cada unidad tematica (informante) se codific6 con
la siguiente nomenclatura: Ent. 1, Ent. 2, Ent. 3, asi sucesivamente,
donde “Ent.” significa “Entrevistado” y el nimero la secuencia de cada
entrevista. Dichas entrevistas tuvieron una duracién aproximada entre
30 y 50 minutos, dependiendo de la locuacidad de los informantes y
los temas emergentes que resultaran. El tiempo de recoleccién fue de
aproximadamente un mes puesto que cada uno se entrevisté de mane-
ra individual y su participacién dependié de la disposicidon de tiempo
libre que tuvieran en el colegio. Las preguntas hechas a los entrevista-
dos giraron en torno a cinco aspectos: Educacién Bilingiie, Formacién
docente, Participacion en el proyecto, Metodologia y Propuestas. Las
respuestas dadas por los informantes permitieron que se observaran
caracteristicas comunes en la manera de coémo los docentes han perci-
bido y participado en la implementacién del Proyecto Bogota Bilingiie
propuesto por parte de la SED. Esta categorizacion de caracter inducti-
vo, permitié que las categorias salieran del andlisis de la informacion
dada por los docentes. De alli resultaron cinco categorias claves que
fueron codificadas de la siguiente manera: A. Educacién Bilingiie, B.
Aspectos administrativos, C. Aspectos de gestion, D. Aspectos académi-
cos y propuestas.
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Para G. RODRIGUEZ, et al. (1996) estos términos se diferencian en
que la “categorizacion” hace posible clasificar conceptualmente las
unidades que son cubiertas por un mismo tépico, mientras que en la
“codificacion” se le asigna a cada unidad un cédigo que representa a la
categoria. En el caso especifico de este trabajo, cada categoria consta
de sus correspondientes subcategorias codificadas de la siguiente ma-

nera:

CATEGORIAS Y SUBCATEGORIAS

IMPORTANCIA

A. EDUCACION BILINGUE

Entendida como aquella en la que los estudian-
tes aprenden una o mas lenguas adicionales, en
nuestro caso particular, miembros de un grupo
mayoritario aprenden una lengua diferente ala L1
en la escuela. Puesto que ya se establece una rela-
cion entre los procesos de enseflanza-aprendizaje,
debe desarrollarse un curriculum adecuado para
su desarrollo.

A1l. Plan de Estudios Bilingiie

Conocer qué se ha hecho y como se esta organizan-
do el plan de estudios para la formacion bilingiie.

A2. Syllabus

Comprender cémo se esta construyendo el sylla-
bus en las areas de inglés y ciencias naturales.

A3. Metodologia

Saber qué tanto saben los docentes del enfoque
CLIL y coOmo se estd aplicando la metodologia den-
tro del aula en preescolar y grado quinto.

A4. Recursos/Necesidades

Averiguar por los recursos con los que cuenta la ins-
titucién para una adecuada implementaciéon y qué
necesidades existen para el avance del proyecto.

A5. Bilingliismo

Saber si los docentes tiene claro qué grado de do-
minio desean que los alumnos alcancen en cada
uno de los niveles y al terminar once afios de for-
macion.

A6. Certificaciones

Identificar el nivel de desempefio de los docentes
en inglés y saber si estan certificados por alguna
entidad nacional o internacional.

B. ASPECTOS ADMINISTRATIVOS

Relacionado con el manejo que la SED le da al pro-
ceso de implementacién dentro de la institucidn.

B1. Responsables SED

Comprender como ha organizado la sed el proceso
para llevar a cabo el Proyecto y como ha sido el
trabajo de los asesores que han enviado.
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B2. Universidad Nacional

Entender el trabajo que hizo con los docentes res-
pecto a la construccion de los syllabus y la capa-
citacion respecto al enfoque CLIL y su aplicacidn.

B3. Universidad Distrital

Saber cdmo continu6 esta universidad el proceso
que ya habia comenzado la Universidad Nacional

B4. Contratos

Saber como ha sido la actitud de los docentes fren-
te a las contrataciones que ha hecho la SED.

C. ASPECTOS DE GESTION

Relacionado con la forma como la directiva del
colegio ha facilitado y apoyado la implementacion
del bilingiiismo.

C1. Gestidn directiva del colegio

Conocer cual es la actitud de los docentes sobre
como la direccion del colegio gestiona los recur-
Sos que se necesitan para el proyecto y como lo ha
evaluado periddicamente.

C2. Gestion desde la Coordina-
cion Académica

Saber cémo ha sido el liderazgo desde la Coordi-
nacioén con respecto al proyecto

D. ASPECTOS ACADEMICO

Todo lo relacionado con el dominio del inglés y
la metodologia CLIL por parte de los profesores y
como se aplica en el aula.

D1.Formaci6on docente y capa-
citacion en cursos hechos por
la SED

Conocer cémo ha sido la capacitacion de los do-
centes con respecto al aprendizaje del inglés y la
metodologia CLIL para ser aplicada en contexto.

D2. Competencia en inglés de
los docentes

Identificar el nivel de competencia de los docentes
el lengua extranjera.

D3. Importancia de la certifi-
cacion para los docentes

Identificar qué certificaciones tienen los docentes
y si estas estan enmarcadas dentro de las certifi-
caciones internacionales como First Certificated,
IELS.

D4. Dominio de la metodolo-
gia cLIL

Saber cudnto saben los maestros del los aspectos
tedricos del enfoque CLIL y su aplicabilidad dentro
del aula y cdmo se sienten frente a esto.

D5. Implementacién del pro-
yecto

Reconocer sus actitudes frente a 1a manera como
ha sido implementado el bilingiiismo desde la SED
y que ha sucedido al interior del colegio.

D6. Convocatoria para la im-
plementacién

Conocer cudles fueron los parametros por los cua-
les algunos maestros fueron escogidos para ser
parte del “grupo focal de bilingiiismo”.

D7. Participacién en la imple-
mentacion

Saber sobre la participacion de los docentes en el
proyecto y cémo se sienten frente a dicha partici-
pacion.
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E. PROPUESTAS

Son los planteamientos que los docentes hacen
acerca de como podria mejorar el proceso de im-
plementacidon del bilingliismo y en que participa-
rian.

E1. Participaciéon

Saber en qué les gustaria participar si se les diera
la oportunidad de escoger sus roles dentro de la
implementacion.

E2. Capacitacién

Conocer qué necesidades tienen los profesores
frente a dos aspectos: nivel de desempefio en in-
glés y conocimiento del enfoque CLIL y su aplicabi-
lidad dentro del aula.

E3. Liderazgo

Reconocer que posibilidades dan los maestros
respecto a la falta de liderazgo por parte de la SED,
las directivas y ellos mismos para que se seleccio-
nen personan que tengan un buen conocimiento
de lo que implica la educacidn bilingiie y el bilin-
giiismo dentro de la institucion.

E4. Metodologia

Identificar soluciones posibles y viables frente al
conocimiento del enfoque y la metodologia.

E5. Docentes

Tener el cuenta la posicion de los docentes frente
al hecho de que no todos los maestros tienen un
buen dominio del inglés y muchos estan cercanos
a pensionarse.

E6. Necesidades

Saber cudles son las necesidades mas urgentes
para poder desarrollar una adecuada implemen-
taciéon den un programa bilingiie para un colegio
publico y qué acciones relacionadas con la gestion
podrian tener en cuenta las directivas institucio-
nales.

E7. Incentivos

Dar a conocer el sentir de los docentes frente a lo
importante que es el reconocimiento de su trabajo
y qué incentivos se les podria dar para mejorar su
actitud.

Un ejemplo de la manera como se hizo la Categorizacion y la Codifica-

cion es el siguiente:
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Entrevistado 2 (ggg 2): Por la desorganizacidn, yo s{ pienso que las personas que dirigen esto
ne son las personas adecuados,// solamente se cancentran es en contratacién, en enviar
contratos a los colegios, hacen convenios con las universidades,// ellas presentan su|prayecto
y dicen y..vienen a los colegios y cuando ellos llegan acd joh sorpresa! que se encuentran con

algo totalmente difergnte ellos vienen con la idea v ngsotros estamos trabajando otral cosa.

FL (faltade C
liderazze)

{(contratos)

AM (zctitud negativa)
DA (dimensidn
afectiva)

En primer lugar, se hizo la transcripcion total de toda la informacién
dada por el docente n.° 2 y fue codificado como Ent. 2, de acuerdo a la
informacion dada esta unidad tematica se relacion6 con una de las ca-
tegorias principales que fue “B. Aspectos Administrativos” puesto que
los contratos so6lo los puede ejecutar la entidad administrativa respon-
sable de la implementacion del bilingliismo, en este caso la SED. Dentro
de este segmento hay una subcategoria relacionada con las acciones
que realiza la SED y es la de contratar entidades externas, por lo que
se codifica con “B4. Contratos”. En la informacidn se hace evidente una
actitud negativa, con una dimension afectiva por parte del docente, ya
que es evidente su sentir con respecto a que los contratistas no tie-
nen una idea clara de las acciones que se han ejecutado dentro de la
institucion. Esta informacion remite a la categoria “E. Propuestas”y la
subcategoria “E.3 Liderazgo”puesto que es probable, que para cambiar
esa actitud negativa del profesor, la SED deba asumir una posicion de
liderazgo dando parametros claros a las entidades acompafiantes para
la ejecucion de la implementacidn.

Una vez realizada la categorizacién y codificacidn, se inici6 el pro-
ceso de interpretacion para la explicacion de los eventos, que llevaron
a establecer su articulacién con la teoria formulada y a dar una po-
sible solucidn a la situaciéon problema presentada en el Colegio Carlo
Federici. Finalmente, se presenta una propuesta que tiene como base
los puntos de vista de los docentes para que la implementacion pueda
ser mas enriquecedora, acorde con las caracteristicas particulares de
la Institucion y fundamentalmente que propicie espacios de reflexion
y construccion colectiva, al interior de la misma. Un ejemplo para la in-
terpretacion y explicacion de eventos que llevaron al planteamiento de
una Propuesta para mejorar la actitud de los docentes es el siguiente:
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Entrevistado 3 (Ent. 3) : 8, considerd que bueno...eee...en cuanto a...al CLIL, que puede ser digamos un
enfoque que no es propiamente..un enfoque|para la ensefianza de lenguas sino que es un enfoque
de...de aprendizaje general gee...en el cual pugden...pueden estar inmersas diferentes metodologias.//
Se puede aplicar un enfoque CLIL con una metodologia tradicional o se puede mangjar un enfoque
CLIL con metodologias un poco mds contempordneas como aprendizaje significativo o teniendo en
cuenta gee...bueno diferentes metodologias deptro de...dentro de ese enfoque CLIL que finalmente es la

ensefianza de un contenido por medio de...de la lengua. No necesariamente una lengua extranjera,

puede ser dentro de la misma lengua y se podria hablar de CLIL.
)

A Fducacidn Bilingie
A3 Meatedologia

Entrevistado 5 (E5): Entonces, nosotras en un momente en ciclo inicial estamos perdidas porque
nosotras come que hacemos un trabajo y no sabemos jsi7, Entonces no sabemos si la metodologia si

estd bien guiada o st sabemos bien cudl es en si la metodglogia CLIL. No la sabemos, en cierto modo, yo
te digo, no la tenemos como muy clara.

D Aspectos Académicos
D1, Formacion docenta ¥
capacitzcion

Entrevistado 7 (E7): Buene, el..el contexto se..primere que todo, se trabaja todo en espafiol ;si7, el
contexto se crea todo en espafiol del drea de las ciencigs. Ellos tienen, se supone que tienen un dominio
del tema bdsico...del drea, en este caso las ciencias natyrales. Eso se trabaja primero en espariol y luego
ya lo trabajamos en inglés.

A Educacion Bilingis
A3, Meatedologia

Estas tres respuestas dadas por los entrevistados E4, E5 y E7 aunque
giran en torno a la metodologia cLIL, se clasificaron dentro de dos cate-
gorias diferentes: A. Educacion Bilingiie y D. Aspectos Académicos, por-
que mientras el entrevistado cuatro a través de su actitud en el aspecto
cognitivo, demuestra su conocimiento tedrico sobre qué es el enfoque
CLIL. El entrevistado cinco manifiesta una actitud con una dimension
afectiva, en la que presenta su preocupaciéon por el hecho de no saber
exactamente en qué consiste la metodologia seleccionada. Finalmente,
el entrevistado siete muestra una actitud con una dimension conduc-
tual puesto que ya habla acerca de la experiencia que ha tenido con res-
pecto a la metodologia dentro del aula de clase y presupone (dimension
afectiva) que sus estudiantes ya tiene un conocimiento de ciencias y por
eso puede hacer esta clase en inglés. Al interrelacionar estas tres in-
tervenciones, se deduce que los docentes no han tenido una formacion
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adecuada que unifique los conceptos tedricos que implica el manejo del
enfoque CLIL dentro del aula. Por lo tanto, la SED y la institucién tendran
que invertir mayores recursos en talleres, conferencias y practicas refe-
rentes a CLIL, asi como decidir qué tipo de metodologia es la mas apro-
piada para las caracteristicas particulares de la institucidn.

Teniendo en cuenta los pardmetros anteriores a continuacion se
presentan los c6digos que acompanaron la categorizacion de la infor-
macién, lo que llevé a formular la propuesta para el colegio:

CATEGORIA

SUBCATEGORIA

CODIFICACION

A. EDUCACION
BILINGUE (EB)

A1l. Plan de Estudios (PE)
A2. Syllabus (S)

A3. Metodologia (M)

A4. Recursos (R)

A5. Bilingtiismo (B)

Aé. Certificaciones (C)

Actitud (Ac)

Dimensidn cognitiva (DC)
Dimensidn afectiva (DA)
Dimension  Comportamental
(DCo)

Beneficio plan de estudios (PE)

B. ASPECTOS
ADMINISTRATIVOS
(AA)

B1. Responsables SED (RSED)
B2. Universidad Nacional (UN)
B3. Universidad Distrital (UD)
B4. Contrataciones (Con)

Resultados negativos (RN)
Construccion syllabus (CS)
Horas clase (HC)

C. ASPECTOS DE
GESTION (AG)

C1. Gestion Directiva (GD)
C2. Gestion Coordinacion Aca-
démica (GcaA)

Nivel de inglés (NIn)
Syllabus inconcluso (SI)
Implementacién (Im)

D. ASPECTOS
ACADEMICOS
(AAQ)

D1. Participaciéon de docen-
tes en cursos de capacitacién

(pDC)
D2. Competencia en Inglés
(CIn)
D3. Dominio de la metodologia
(DM)

D4. Implementacién del pro-
yecto (ImPr)

D5. Convocatoria para la im-
plementacién (CIm)

D6. Participacién en la imple-
mentacién (PIm)

Asesorias (As)

Activismo (Act)

Politicas publicas (PP)

Pry (proyectos)

Materiales escasos (ME)
Espacio bilingtie (EB)
Formacién en el exterior
(FEx)

Falta de roles especificos
(FRE)

Ajuste de curriculum (AC)
Falta de recursos (FR)
Continuidad de programas
(CPr) Proyecto de bilingiiis-
mo inexistente (PBI)
Beneficios del bilingiiismo (BB)
Construccién plan de estu-
dios (CPE)

Falta de comunicacién inte-
rinstitucional (FCInt)
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E. PROPUESTAS (P)

E1. Participacion (PP)

E2. Capacitacion docente(PcD)
E3. Liderazgo (PL)

E4. Metodologia (PM)

E5. Docentes (PD)

E6. Necesidades (PN)

Falta de comunicacion insti-
tucional (Fcr1)

Falta de liderazgo (FL)
Certificaciones internaciona-
les (Clnter)

Bajo nivel de inglés (BNIn)
Alto nivel de inglés (ANIn)
Globalizacién (G)

Falta de continuidad (FC)
Falta de planeacién SED (FP-
SED)

Corrupcion (Crr)
Organizacion de actividades
para docentes (OAcD)

Ayuda practicantes (APract)
Falta evaluaciéon de proyec-
tos (FEvPry)

Falta de planeacion de las di-
rectivas institucionales (FP-
Dir)

Discriminacién (Discr)

Falta de practica del inglés
(FPIn)

Falta de capacitacion en me-
todologia (FcM)
Mejoramiento del nivel en in-
glés (MNIn)

Aplicacién metodologia (AMet)
Dificultad del manejo del in-
glés en el aula (DMInA)

Poco gusto por el inglés (PGIn)
Poco dominio de la metodo-
logia (PDM)

Pocas horas de clase (PHC)
Ambiente bilingiie (AmB)
Contexto (Ctx)
Aplicacion
(AMet)
Avance de estudiantes en in-
glés (AEIn)

Metodologia apropiada (MApr)
Implementacion metodolo-
gia (IM)

metodologia
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Falta de continuidad en el
proceso de implementacion
(FCPImpl)

Falta de competencia de in-
glés en ciencias (FCInC)
Opiniones no tenidas en
cuenta (ONTC)

Falta de metas claras (MC)
Falta de liderazgo (FL)
Tiempo extra de docentes
(TExD)

Falta de interés docente (FID)
Selecciéon del grupo focal
(SGF)

Gusto por el inglés (GIn)
Participacion obligatoria (PO)
Trabajo inconcluso (TI)
Escaso tiempo para planear
(ETP)

Fracaso del proyecto (FPr)
Falta compromiso institucio-
nal (FCInst)

Fortalezas de los docentes
(FD)

Necesidades del docente
(ND)

Financiaciéon de cursos en
metodologia e inglés conti-
nuos (FCInC)

Evaluacibn de  proyecto
(EvPr)

Lider responsable (LR)
Incentivos (Inc)
Terminaciéon del syllabus
(TS)

Secuencia paulatina de con-
tenidos (SPC)

Lenguaje unificado (LU)
Ayuda de practicantes (APr)
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CAPITULO CUARTO
RESULTADOS

Una vez recogida y analizada la informacidn, cuya transcripcion y cla-
sificacién se encuentran en el aparte de Anexos de la presente tesis,
se presentaran los resultados que atienden a su organizacion en cinco
categorias principales con sus correspondientes subcategorias. Los in-
formantes fueron codificados como Ent. 1, Ent. 2, Ent. 3, asi sucesiva-
mente, y para cada una de las categorias y subcategorias se exponen
algunos de sus comentarios que ponen de manifiesto sus actitudes
frente al proceso del implementacion del Proyecto Bogota Bilingtie. La
primera categoria corresponde a A. Educacion Bilingiie que BAKER (cit.
por GARcia, 2008) define como aquella en la que los estudiantes de
grupos minoritarios (inmigrantes, refugiados, indigenas, etc) apren-
den una o mas lenguas adicionales habladas por un grupo mayoritario
0, como ocurre en el caso particular de esta investigacion, miembros
de un grupo mayoritario aprenden una lengua diferente a la L1 en la
escuela. Puesto que ya se establece una relacion entre los procesos de
enseflanza-aprendizaje, debe desarrollarse un curriculum adecuado
para educacion bilingtie y su éxito o fracaso depende, en gran medida,
de la planeacion, organizacion y aplicacion de éste dentro del aula. De
acuerdo a la Ley colombiana, el curriculum comprende el plan de estu-
dios, los programas, metodologias y procesos que contribuyan a la for-
macion del educando. Especificamente, el Plan de Estudios establece
que él debe basarse en los lineamientos dados por el MEN y alli se fijan
los objetivos por niveles, grados y areas, la distribucion de tiempo y los
criterios de evaluacion y administracion.

De acuerdo con el andlisis de la informacion todavia no se puede
hablar de un plan de estudios porque desde el PEI del colegio no se ha
empezado a hacer la modificacion que tenga en cuenta la ensefianza y
aprendizaje del inglés, como eje fundamental del curriculum y el que
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estd funcionando en la actualidad contintia trabajando sobre los mis-
mos parametros de hace siete afios. Una de las profesoras entrevista-
das afirma que:

CATEGORIA | SUBCATEGORIA ACTITUD
A. Educacidn | Al. Plan de Entl: Considero que es muy [...] es muy arriesgado,
bilinglie estudios muy arriesgado decir que en el colegio hay un plan

de estudios bilinglie. Creo que todavia no hemos
llegado a ese nivel de tener un plan de estudios bi-
lingtie...

... pero que yo pueda dar fe de que si se esté traba-
jando o que el plan de estudios haya mejorado o
que el colegio se haya beneficiado todavia no [...]
no se han dado los resultados, todavia no se puede
evaluar. Todavia no se puede decir si el proceso que
iniciamos ha tenido buenos resultados.

Es claro que los asesores de la Universidad Nacional fueron los prime-
ros responsables delegados por la SED para trabajar en la implemen-
tacion del proyecto y una de sus metas fue construir, con ayuda de los
profesores, un syllabus® aplicando el enfoque cLIL. Algunos profesores
opinaron que:

CATEGORIA SUBCATEGORIA ACTITUD

A. Educacion | A2. Syllabus Ent. 1: ...se han dado unos pasos [..] eh se ha ini-
bilingtie ciado la construcciéon de unos syllabus que han
llegado al ciclo uno al ciclo dos, en el ciclo tres no
hay syllabus, pero igual la implementacién es una
cosa diferente, la construccion de los syllabus a que
realmente se hayan implementado. Pues si se han
dado clasecitas tratando de iniciar el syllabus de
los ciclos iniciales.

5 En Gran Bretaiia el término syllabus denota que parte de la actividad curricular tiene que
ver con la especificacidn y el orden del contenido del curso o el input. En otras palabras, se
relaciona con el qué del curriculum (NuNAN, 2000, p. 14).
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Ent. 2: Entonces a mi ese syllabus si me parece ade-
cuado pero pues de un nivel muy alto y los nifios
todavia no tienen ese nivel para poderlo aplicar
entonces nosotros estamos tratando de [..] tener
este plan de estudios, ese syllabus de inglés y de
ciencias los estamos aplicando pero de una ma-
nera muy superficial porque no nos alcanza con
el tiempo que tenemos y los recursos que no los
tenemos.

... porque ese syllabus que se hizo, que se hizo la
Universidad Nacional, a mi personalmente, a mi
me parece muy bueno pero hay que [..] segun las
horas que ellos ponen ahi para cada tema para las
estrategias, evaluacién, para todo como ellos pro-
ponen tendriamos que tener mas espacio [...] mas
tiempo para las clases de inglés de los nifios, en in-
glés y en ciencias naturales tendriamos que es que
[...] con lo que vamos a empezar.

Ent.5: Y lo dltimo que hizo profesor ALEJANDRO
GALvis fue pues sentarse con nosotros; un dia si
trabajamos en cuanto a silabus alla por ciclo, pero
falta obviamente darle como el toque final y de ar-
ticular sobre todo.

Aunque se han construido los syllabus de algunos ciclos, el trabajo no
esta terminado y para los maestros es claro que una cosa es la construc-
cion del syllabus y otra muy diferente su implementacion. Hay una bre-
cha grande entre lo que esta escrito y como se va a materializar puesto
que el hacerlo implica modificaciones importantes que deberian ser
tratadas desde la adecuacidn del PEJ, el curriculum y el plan de estudios
del colegio. No obstante, el syllabus ya se empezé a aplicar en preesco-
lar y el analisis de los docentes es que los nifios no tienen el suficiente
nivel, faltan horas de clase y los recursos son escasos. Asi mismo, para
ellos tampoco es evidente, cuales son las estrategias metodologicas que
se deben utilizar, qué tipo de evaluacion se va aplicar, donde estan los
recursos necesarios para una adecuada implementacion.

Unido al syllabus se encuentra la metodologia que también fue pro-
puesta por los asesores de la Universidad Nacional y el enfoque escogi-
do fue cLIL que utiliza la lengua (en nuestro caso el inglés) como medio
de instruccion; es decir, se ensefian los contenidos de otras areas del
saber a través de una lengua diferente a la materna. Segin MARTINEZ
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(2007) en cLIL los temas se fundamentan en contenidos curriculares
que se adaptan al nivel cognitivo del alumno y a sus intereses, asi que
relacionan lengua y contenido, mejorando la competencia lingiiistica
(en las cuatro habilidades basicas) en L2. Estos aspectos deben tener-
se en cuenta en los objetivos curriculares de la etapa, ciclo o nivel en
las que se lleve a cabo, para que los nifios puedan entender y producir
textos de acuerdo a su nivel y edad.

Al ser tanto el syllabus como la metodologia elementos esenciales
dentro de la planeaciéon curricular, para los maestros es incompren-
sible el hecho de que los asesores de la SED no tengan claro qué es
CLIL y su aporte esté desarticulado con lo propuesto por la Universidad
Nacional; en otras palabras, mientras esta dltima entidad planifica y
organiza un syllabus con una base tedrica en la Ensefianza Basada en
Contenidos, la SED plantea un activismo injustificado dentro de la insti-
tucion, lo que generd confusion y descontento entre de los profesores:

CATEGORIA | SUBCATEGORIA ACTITUD

A.Educacion | A3. Metodologia | Ent. 1: No sé si por [..] porque no se ha imple-
bilinglie mentado como deberia, con el acompafiamiento
y con los espacios necesarios o porque las meto-
dologias no son las adecuadas. No se puede decir
que estamos ensefiando inglés porque damos una
serie vocabulario simplemente o hacemos que los
nifios repitan y pronuncien o aprendan de me-
moria, entonces no nos podemos quedar ahi pen-
sando que eso es el bilingiiismo en primaria. Y si
vemos los nifios que han llegado a sexto desde el
afio pasado, pues no se ha visto ningtin avance.
Todavia llegan con muchas deficiencias y muchas
dificultades y muchos vacios en inglés.
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Ent. 2:... vino la profesora CAROLINA y ella venia
y ponia unos trabajos pues totalmente [..] pues
eso chocd porque a nosotros primero nos dijeron
que era aprendizaje inglés por contenidos y qué
lo ibamos a hacer en ciencia e inglés y ella venia
y hacia pensando desde el punto de vista de la
lingtiistica, de la lengua como yo lo aprendi en la
Universidad a ensefiar el inglés como lengua sin
tener en cuenta el aprendizaje de otra manera, el
aprendizaje por contenidos, el CLIL no. Nosotros
ya teniamos como una idea de CLIL, entonces ella
venia y hacia cosas descontextualizadas, enton-
ces hablaba de que hacer el huevito, que el Easter,
que el dia de San Valentin en febrero, que hacer
unas carteleras cuando ese no es nuestro contex-
to, nosotros no celebramos el dia de San Valentin.
Y entonces cosas asi que no tenfan que ver con
las ciencias naturales y que nosotros pues ya es-
tamos ya [..] estabamos viendo la ensefianza del
inglés desde esa otra vision...

Con base en estos comentarios, es necesario que la institucién sea muy
cuidadosa en la seleccion del programa de bilingiiismo ya que ésta
depende de su contexto particular. LAMBERT (cit. por DORCASBERRO,
2003, p- 10) establece dos tipos de bilingtiismo: el aditivo y el sustracti-
vo. En el primero, el entorno social del nifio considera que el bilingiiis-
mo es un enriquecimiento cultural y en el segundo el contexto social
piensa que puede ser un riesgo de pérdida de identidad. En términos
generales se podria pensar que para el caso particular del Colegio Car-
lo Federici, el Proyecto Bogota Bilinglie pretende que los estudiantes
tengan un enriquecimiento cultural al aprender una lengua extranjera,
para que en un futuro sean mas competentes y competitivos en su vida
intelectual y laboral. No obstante, en la implementacion del bilingiiis-
mo por parte de la SED, no se ha contado con los profesores para esta-
blecer sus fines, contenidos, metodologia y evaluacién. Aqui no basta
solamente escribir un syllabus y dictar unas cuantas horas de clases de
ciencias en inglés sino que es necesario contar con el fortalecimiento
de la L1 para, asi mismo, poder desarrollar y enriquecer las competen-
cias argumentativas, interpretativas y propositivas; incrementar los ni-
veles de comprensioén lectora y las habilidades en escritura y oralidad
en lengua extranjera.

75



Propuesta alternativa para mejorar la actitud de los docentes...

CATEGORIA

SUBCATEGORIA

ACTITUD

A. Educaciéon
bilingtie

A5. Bilingiifsmo

Bueno considero que definitivamente la parte del
bilingiiismo en las instituciones educativas es pri-
mordial en estos momentos y los estudiantes se
beneficiarian en cuanto a que tendrian una ven-
taja en la parte académica o futura para ellos y
también en la parte profesional y laboral. Pienso
que éstos serian los beneficios que traeria para la
institucion el bilingiiismo, a largo plazo.

Ent. 6: Pues [...] depende, porque si nosotros sien-
do nosotros unilingiies, onilingiiis [...] estamos
viendo que las clases no funcionan como nosotros
queremos; que a veces uno hablandoles en espa-
fiol y ellos hablando espafiol la [...] el mensaje se
distorsiona muchisimo y los estudiantes no llegan
hasta donde nosotros queremos, hasta las metas
que nosotros proponemos. Entonces ya en cuanto
a las necesidades especificas de cada area, si ya
nosotros somos bilingiies tendriamos que partir
de unas muy buenisimas bases de primaria [...]
bueno Y desde preescolar para que los chicos lle-
guen a entender lo que nosotros [..] nuestros ob-
jetivos de cada area. Porque asi yo veo dificil.

Entrevistador: Es decir, ;tendrian que fortalecer
toda la parte conceptual de las areas para que
ellos pudieran asimilar el inglés?

Ent. 6: Si, 6sea como que ellos entendieran en in-
glés lo que nosotros queremos decirles de cada
area porque asi no [...] o sea, si en espafiol no nos
entienden, ;como sera en inglés?

Ent. 7: Considero que en gran parte esto corres-
ponderia a la parte académica, a coordinacién
académica y a la parte administrativa del colegio.
Si realmente quieren hacer parte del proyecto de
bilingliismo, ese compromiso deberia empezar
por ahi porque si bien las instituciones externas
deben ser simplemente un apoyo, y creo que no es
las instituciones externas las que se deben encar-
gar de esto, sino desde la institucion.
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Otro factor que influye de manera negativa en los docentes es la fal-
ta de materiales y recursos para trabajar las clases, esta generalizado
entre los siete encuestados que hacen falta infraestructura, material
didactico, libros, acceso a las Tic, porque estas herramientas hace mas
facil el proceso de ensefianza y con ellas se podrian optimizar los resul-
tados en el proceso de aprendizaje de la lengua extranjera.

CATEGORIA

SUBCATEGORI{A

ACTITUD

A. Educacién
bilinglie

A4. Recursos

Ent. 1:...a mi me parece que obvio si la Secretaria
sabe que somos un colegio bilingiie tiene que dar
los recursos...

Ent. 2: No, yo no consideré que el colegio [...] no
tiene los suficientes recursos ni estamos prepara-
dos nosotros los profesores, ni estamos prepara-
dos nosotros los profesores para el bilingtiismo.
Primero, no tenemos los salones especiales para
esto, no hay laboratorio, son unos pocos libros
que hay, es lo minimo y empezamos por ejemplo
para empezar por preescolar no tenemos mate-
rial para preescolar, suficientes grabadoras, la
sala de computa [..] la sala de computo alla no
tenemos sonido para llevar los nifios [...] de pre-
escolar, primero y segundo, que lo esencial es
que nosotros abramos paginas o traigamos USB...

Ent. 3: Bueno, dentro de los recursos necesarios,
una de las principales cosas que debe tener la
institucion es la formacién de los docentes y el
nivel de inglés, considerando que se va a emplear
el enfoque CLIL o la ensefianza por contenidos
en inglés, en esa parte habria debilidad por par-
te de la institucién. En cuanto a material, pues
realmente disefio de material cLIL, no es mucho
lo que se encuentra, entonces, considero que el
material seria mas la generacion de material por
parte de los docentes, entonces no lo veo como
una debilidad lo material. Sin embargo, a pesar
de que esta disefiado el silabus, si habria que ha-
cer algunos ajustes en el curriculum en cuanto a
la metodologia a ser empleada en las clases.
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Ent. 4: No, creo que en este momento no cumple
las expectativas porque se inicié6 como con [...]
como con muchos anhelos de hacerlo pero en
este momento no hay recursos econémicos que
seria lo fundamental para poder seguir el proce-
so de bilingiiismo y sin ese apoyo es dificil que
los nifios logren lo que se espera para lograr en-
trar. Creo que en este momento estamos dando
es unos pinitos y unas bases como de un apoyo
de inglés pero no para estar como lo quiere Se-
cretaria de Educacion.

Ent. 5: Bueno, pues yo creo que en cuanto a una
cosa es lo que nosotros como docentes y como
institucion deseemos y otra cosa es hablandolo
de manera muy practica con lo que contamos,
Con los recursos y con el apoyo que hemos teni-
do y que [..] pues estamos viendo diariamente.
0 sea, que mejor que tuviéramos [...] el progra-
ma de bilingiiismo pero falta mucho, yo pienso
que falta mucho para eso porque nos hacen falta
[...] primero que todo, continuidad en los progra-
mas, basicamente continuidad en los programas.
Nos ha sucedido ya en repetidas ocasiones que
empezamos con una entidad, cuando ya vemos
viendo que el proyecto comienza a tomar forma,
cortan porque se acaba un contrato, comienza
otra entidad.

Ent. 7: Hemos tenido problemas por...para la pro-
yeccién de algunos [...] de algunos videos que se
encuentran en Internet, entonces [..] en cuanto a
eso aqui el colegio esta...esta cortico ;no? Porque,
por ejemplo, la mayoria de los videos es por unas
paginas [...] Youtube, por ejemplo, y aca la Secre-
taria no permite el acceso a eso. Ademas pues eee
no [..] aca estamos en un tercer piso y la sefal
no llega tampoco; entonces tenemos una hora
y mientras organizamos equipo y nos moviliza-
mos, se pierde mucho o espacio. O si hay dispo-
nibilidad en la sala. Entonces, ha habido muchos
problemas en cuanto a se ha perdido el recurso.
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De acuerdo con la informacién dada por lo docentes en relacién a su
nivel de competencia en inglés, dos de ellos se encuentran en nivel A1,
uno en B1, tres en B2 y uno en C1, pero sélo dos de ellos estan certifi-
cados por el Consejo Britanico a través del First Certificated in English
—-FCE- que es un titulo internacional que certifica un nivel intermedio
alto (nivel B2) y un solo profesor con el International Language Testing
System -IELTS-.

Segun el Consejo Britanico, el FCE es una prueba que demuestra que
una persona puede utilizar el inglés cotidiano escrito y hablado con
fines laborales o educativos. Estos exdmenes son ofrecidos en 2.700
paises alrededor del mundo y se basan en los principios y enfoques
propuestos por el Marco Comun Europeo de referencia para las len-
guas desarrollado por el Concejo de Europa. El FCE evalta las cuatro
habilidades basicas comunicativas de la siguiente manera:

1. Reading: Muestra que una persona entiende diferentes tipos de

textos como los de ficcidn, revistas, periddicos.

2. Writing: Evalta la habilidad para producir diferentes tipos de
escritos, por ejemplo, cartas, informes, entrevistas e historias
cortas.

3. Use of english: Evalua la habilidad de usar las palabras correctas,
los tiempos verbales, los idiomas en una situacién real en el mo-
mento adecuado.

4. Listening: Requiere la habilidad de seguir y comprender una serie
de materiales orales tales como noticieros, historias y dialogos.

5. Speaking: Evalua la habilidad para comunicarse efectivamente
en una situacién de cara a cara.

El IELTS es una prueba de inglés para estudiantes e inmigrantes, y su
finalidad es mejorar a nivel educativo y laboral. Este examen puede ser
desarrollado en mas de 900 paises y quien presenta la prueba puede
escoger entre dos versiones: uno académico (mide la habilidad para
desempefiarse en un entorno educativo superior) y uno de entrena-
miento general (que evalda la habilidad para comunicarse en un con-
texto practico y cotidiano. De igual manera, esta prueba es requerida
para aquellas personas que desean migrar a paises como Australia,
Reino Unido y Nueva Zelanda.

El concepto de los docentes con respecto a ser certificados por una
entidad internacional es favorable ya que ellos consideran que estos
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traen ventajas a nivel profesional y laboral, e igualmente, evaliian las
competencias en las cuatro habilidades fundamentales, lo que permite
que ellos se esfuercen por alcanzar el nivel B2 que es el solicitado por
el MEN para los docentes oficiales. Sin embargo, existe insatisfaccién
por parte de los profesores que nos son del area de inglés puesto que
han hecho algunos de los cursos de inglés propuestos por la SED, pero
en ninguno de ellos les han dado un certificado ni ningun reconoci-
miento por su esfuerzo.

CATEGORIA SUBCATEGORIA ACTITUD

A. Educacion | A4. Certificaciones | Ent. 4: Bueno, eee [..] las entidades interna-
bilinglie cionales que lo ofrecen como son la ESOL de la
Universidad de Cambridge, el ETS, [...] ALT que
es la que administra el IELS y ahora una que
es la Berlitz con el examen BPT. Considero que
esta certificaciones son necesarias en cuanto a
la proyeccién que haya de cada persona para
participar [...] bueno, habria que ver [..] si ha-
blamos de estas certificaciones en los docen-
tes o en los estudiantes, pero para los dos pues
son reconocimientos internacionales que en la
parte académica, por ejemplo, universidades
en el exterior, las exigen y son completamen-
te validas a nivel global, entonces, en esa parte
académica como proyeccion académica son
bastante validas e importantes. En cuanto a la
parte del [..] laboral, profesional, laboral [...]
también son bastante importantes puesto que
pues el [..] actualmente con este proceso de
globalizacidn [...] muchas entidades requieren
de personas que dominen una segunda lengua,
principalmente en inglés y estas certificacio-
nes internacionales pues son requeridas en
muchos casos para [..]para aplicar a puestos
de trabajo y bueno la sociedad esta determi-
nada finalmente por lo que son los mercados
y la economia y las habilidades propuestas en
educacion para el siglo Xx1 estan encaminadas
a incorporarse en el mercado laboral y en la
proyeccidon econdémica.
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Ent. 4: ;La importancia? [..] pues eso mejo-
raria muchisimo todo, desde todo punto ;no?
tanto en lo personal como en el trabajo y pues
ahorita visperas de hacer la maestria en casi
en todos lados estan pidiendo que uno tiene
que tener la certificacion de inglés, entonces
creo que es algo que se tiene que hacer. Pero
seria bueno, de pronto, esas inmersiones ya
[..] ino sé! [...] diferentes o tener la posibilidad
de uno hacer como [...] si éste es un colegio
piloto como [..] de pronto hacer la inmersion
directamente uno en Estados Unidos, un mes
o dos meses, eso se podria hacer porque uno
aprenderia mas all4, estando alla que de pron-
to como la lo manejan aqui en las inmersiones.

La categoria B. Aspectos administrativos fue dividida en subcategorias:
B1. Responsables SED, B2. Universidad Nacional, B3. Universidad Dis-
trital, B4. Contrataciones. La importancia de esta categoria es que la
SED es el ente gubernamental encargado de fijar los parametros ne-
cesarios para materializar la politica educativa de bilingliismo en el
Distrito Capital. Por lo tanto, deberia existir un documento publico en
el cual se definiera el tipo de bilingiiismo que debe ser aplicado en las
instituciones publicas, los objetivos generales del programa, el susten-
to tedrico relacionado con el aprendizaje de una lengua extranjera, la
metodologia recomendada para la poblacién bogotana de estratos 1, 2
y 3, el cronograma con los pasos que se deben seguir para hacer una
implementacion gradual de bilingiliismo desde preescolar y la evalua-
cion continua y permanente del avance del proyecto; no obstante, di-
cho documento no existe y las acciones que ha tomado la SED es enviar
algunos asesores a su nombre y otros provenientes de la Universidad
Nacional y Distrital.
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CATEGORIA SUBCATEGOR{A ACTITUD
B. Aspectos B1. Responsables | Ent. 1: No saben, no saben cémo [..] como se
administrativos | SED incrementa un proyecto de bilingliismo. No sé

las personas encargadas de bilingiiismo, los
politicos [...] no sé si los politicos o los gober-
nantes no saben si de verdad invertirle plata
a la educacién...para educacién con calidad o
sigue siendo la educacidn para gente que pro-
duzca mano de obra y trabajo barato.

.. La Secretarfa de Educacién. La Secretaria
Educacion tiene un problema igual ellos son
los que contratan a la Nacional y la Distrital
pero tienen un problema que todos esos pro-
cesos han sido fraccionados. Entonces se em-
pieza [...] empezamos como con dnimo y pum!
Interrumpen, entonces se acab6 el contrato y
cuando regresan entonces hay que volverle a
contar todo lo que hemos hecho y como que
no se avanza, no se avanza, no se avanza...
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Ent. 2: ... quién sabe si Secretaria de Educa-
cién porque yo no conozco que Secretaria de
Educacion tenga un proyecto escrito, que sepa
hacia donde va, que haya una orientacidn cla-
ra para el bilingliismo de estos diez colegios
que ellos dicen que van a ser bilingiies pero
hasta el momento no nos [...] ellos no nos han
dado [..] a pesar de que nosotros hemos p ya
con cartas hemos pasado a la Secretaria de
Educacion, las personas que han venido de
las universidades que a capacitarnos ellos
no conocen el [..] un proyecto bilingtie de la
Secretaria de Educacion. Yo conozco algo des-
de el 2001 que saco el Ministerio de Educa-
cién Bogota-Cundinamarca bilingiies y fue un
diagnéstico y eso lo publicaron pero de ahi en
adelante yo no conozco mas del proyecto de
bilingiiismo en Colombia y en Bogota especi-
ficamente yo no conozco. Yo pienso que serie-
dad, yo no sé alla qué se mueva al interior de
la Secretaria en cuanto a contrataciones, en
cuanto a licitaciones porque pues es algo que
uno no conoce, cdmo es el manejo. Pero jus-
tamente eso que nosotros [..] esas dificulta-
des que nosotros mencionamos reflejan jus-
tamente esa falta de buena gestidon que haya
alla al interior de la Secretaria. Ummm [...]
esos contratos asi como a dos meses, a mes y
medio, a tres meses [...] termina y vamos a ver
como a quién mandamos y vamos a ver quién
pasa alguna propuesta, eso no.

Entrevistado 5: Yo pienso que seriedad, yo no
sé alld qué se mueva al interior de la Secre-
taria en cuanto a contrataciones, en cuanto a
licitaciones porque pues es algo que uno no
conoce, como es el manejo. Pero justamente
eso que nosotros [..] esas dificultades que
nosotros mencionamos reflejan justamente
esa falta de de buena gestion que haya alla al
interior de la Secretaria. Ummm [...] esos con-
tratos asi como a dos meses, a mes y medio,
a tres meses [...] termina y vamos a ver como
a quién mandamos y vamos a ver quién pasa
alguna propuesta, eso no.
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A pesar de estas opiniones, algunos de los encuestados reconocie-
ron que la SED ha ofrecido cursos de capacitacién en inglés y ha hecho
un esfuerzo enorme en tratar de hacer actividades como las inmersio-
nes con docentes en ambientes bilingiies, para subir el nivel de compe-
tencia en el dominio de la lengua.

CATEGORIA SUBCATEGORI{A ACTITUD

B. Aspectos ad- | B1. Responsa- | Ent. 4: De la Secretaria de Educacion, considero
ministrativos | bles SED que no solo la institucién sino a nivel general en
cuanto a bilingliismo, pues ha proporcionado
formacién a docentes, [..] mejoramiento en el
[...] en el nivel de lengua extranjera también para
docentes, para estudiantes algunas propuestas
también de formacion, [..] incluso a nivel local
del Fondo de Desarrollo Local de Fontibén. Tam-
bién ha procurado incorporar estrategias para
el mejoramiento de la lengua extranjera, actual-
mente trabaja con un programa de la Zona Fran-
ca con la Fundacién Monserrate, Universidad
Monserrate, y esto pues ayuda de cierta manera
a esa meta que es mejorar el nivel de lengua ex-
tranjera.

Ent. 7: La Secretaria ha dado capacitacion [...] ca-
pacitacion, por ejemplo, hablamos de los la capa-
citacion en la Gran Colombia, la capacitacion en
la Distrital ya por parte de los docentes, la capa-
citacion eee [...] la capacitacion en las diferentes
[...] inmersiones que se han hecho, que también
son importantes.

La primera entidad que llegd al colegio fue la Universidad Nacional,
que se encarg6 de hacer la introduccién del proyecto aclarando, ini-
cialmente, qué se podia entender por bilingiiismo, algunos aspectos
generales sobre la Ensefianza Basada en Contenido (Contentent Based
Instruction) y ciertos elementos propios de la metodologia cLIL. Con
base en estos aspectos, las profesoras de preescolar, cuatro de cien-
cias de primaria y bachillerato y dos profesoras de inglés iniciaron la
construccion del syllabus para los ciclos 1, 2 y 3. Asi mismo, la Nacio-
nal ofrecié unos talleres de metodologia CLIL para la ensefianza de las
ciencias. La dificultad que presenté este taller fue que se dicté comple-
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tamente en inglés y los profesores de primaria y ciencias tuvieron una
gran dificultad para asimilar su contenido, porque su competencia es
inglés es muy limitada.

CATEGORIA SUBCATEGORI{A ACTITUD

B. Aspectos ad- | B2. Universidad | Ent. 1: Inclusive ya vino de la Nacional pues que
ministrativos | Nacional iniciamos para hacer el syllabus, ellos nos die-
ron unos talleres, nos dictaron unos talleres de
cémo ensefiar las ciencias en inglés y pues eso
fue como favorable pero no hubo la capacita-
cién para profesores.

Ent. 2: Ummm [...] tareas de pronto considero
que el mejor trabajo, desde mi punto de vista,
que ha sido de los [...] de las entidades externas,
consider6 que lo trajo la Universidad Nacional
con su propuesta de estudio de Bilingiiismo Adi-
tivo por Contenidos y con ellos se veia que habia
unas tareas claras y especificas sobre todo con
los profesores de preescolar y primaria, tanto
asi que el avance que considero mas grande que
ha tenido la institucion es el disefio del sylla-
bus en ciencias naturales y eso lo hizo pues con
el apoyo de la Universidad Nacional en donde
ellos si colocaron las metas claras, con tiempos
establecidos y con [...] asignaciones especificas
a cada profesor para lograr ese syllabus. Pero
en cuanto a los demas miembros del grupo fo-
cal hasta ahora yo no he sentido que haya una
tarea especifica o tareas especificas dentro del
programa de bilingiiismo.

Ent. 4: Bueno, de la Universidad Nacional, como
ya mencioné anteriormente, fue el disefio del
syllabus y la decisién o la incorporacion del en-
foque cLIL para el trabajo de ciencias natura-
les, la decision también de trabajar [..] que el
area a trabajar fuera ciencias naturales, [..] la
propuesta de nuevo del Bilingliismo Aditivo por
Contenidos y bueno eso en cuanto al apoyo de la
Universidad Nacional.
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La actitud de los profesores hacia el trabajo de la Universidad Na-
cional fue positiva. Sin embargo, se sintieron defraudados porque el
trabajo se interrumpio al terminar el contrato y no se pudo terminar la
construccion de los syllabus para ciclos 4 y 5. Igualmente, hubo mucha
inconformidad con las asesorias prestadas por los orientadores que
venian de la SED ya que sus propuestas eran totalmente desarticuladas
con los procesos desarrollados por la Universidad Nacional, ademas
desmotivaron y recargaron de trabajo a los docentes.

CATEGORIA SUBCATEGORI{A ACTITUD

B. Aspectos ad- | B1. Responsa- | Ent. 4: De Secretaria de Educacion, la verdad, no,
ministrativos | bles SED ehh...se ha sentido el apoyo porque las dos perso-
nas que vinieron siempre, vinieron a poner como
muchos actividades, a tomar fotos a hacer las [...]
a hacer como que querian lo que querfan mos-
trar. Tanto asi que este afio la persona que vino
este afio [..] no, no me acuerdo cémo se llama-
ba la encargaba de este afio [...] ASTRID [...] creo
que se llamaba la persona de Secretaria [...] yo le
presté lo que yo tenia de [...] mis trabajos, de lo de
los muchachos y se fue y no volvié y me toc6 lla-
marla a mi y me tocé hasta buscarla para que por
favor me devolviera [...] porque ella tenia planea-
do hacer como un banco, un mueble donde todas
pudiéramos compartir, pero [..] pues eso nunca
se llevé porque ni laminacién ni nada. Entonces,
Secretaria en esa parte no sé.

B3. Universi- | Ent. 2: La Distrital a mi si me parece terrible, sin-
dad Distrital | ceramente perdido. Aqui vino una profesoray dio
unos talleres [...] pues fue como una induccién y
especialmente como para las profesoras que no
son licenciadas en lengua, en inglés sino que ellas
son licenciadas en primaria y escasamente pues
saben el inglés [...] que no quiere decir que yo sé
un inglés [...] pero tengo las habilidades, tengo la
preparacion para ensefiarle a los nifios, esa es la
ventaja que yo llevo sobre ellas, todas las estra-
tegias, todo esto ella no las tienen. Entonces aqui
la profesora lo que hizo fue ensefarles con cémo
decirle a los nifios que se sienten, que corten, que
peguen y luego los profesores hicieron un listado
de instrucciones, de cosas...
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Es importante aclarar que la Universidad Distrital desarrolla dos
programas diferentes dentro del colegio y que, en algunas ocasiones
genera confusion en los profesores. El primero se relaciona con la ase-
soria e implementacién del Proyecto Bogota Bilingiie y el segundo es
el de los practicantes dentro del aula como requisito exigido por la
Universidad para cumplir con su formacién como Licenciados en Len-
guas Modernas. Sin embargo, estos dos programas no tienen ningin
vinculo pedagogico que favorezca la implementacion del bilingiiismo.
Cabe aclarar, que el trabajo se ha orientado a que los practicantes de la
Distrital apliquen su propia concepcion de cLIL dentro del aula, lo que
ha facilitado el quehacer de algunos docentes y el avance de los nifios
en el aprendizaje del inglés:

CATEGORIA SUBCATEGORIA ACTITUD
B. Aspectos ad- | B3. Universidad | Ent. 4: Se ha hecho un trabajo que hemos hecho
ministrativos | Distrital las profesoras de a poquitos, con el gran apoyo

que si hemos recibido de la Universidad Distri-
tal porque la ayuda los practicantes ha sido fun-
damental pero también no es [...] no ha logrado
ser lo que se dice en un momento que ya somos
un colegio bilingiie, no.

Ent. 5: La Universidad Distrital, el apoyo que ha
proporcionado es los practicantes, el trabajo
que realizan los practicantes en primaria consi-
dero que es bastante valido y es un buen aporte
a la institucion por lo que decia anteriormente,
el nivel de inglés de los profesores deben ser
optimo y pues los practicantes traen un buen
nivel de inglés y pues pueden ayudar a los es-
tudiantes a mejorar, a mejorar del su nivel de
lengua. Sin embargo, pues realmente no conoz-
co el trabajo o la articulaciéon que ellos tienen
en cuanto al trabajo de ciencias naturales o si
trabajan simplemente la parte de la lengua, o si
si estan ensefiando por contenidos, eso lo des-
conozco, y es parte de las debilidades digamos
de la institucién como el mostrar los avances o
mostrar como se esta implementando la estra-
tegia del bilingiiismo en la institucion, simple-
mente lo desconocemos.
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Posiblemente, uno de los puntos mas algidos y que presenta mayor
controversia en los profesores es el relacionado con la contratacion de
asesores por parte de la SED para acompafiar al colegio en el proceso.
Debido a que las contrataciones se han dado en intervalos aproxima-
dos de un afio, cada vez que estos terminan hay un largo periodo en
que nadie asiste a la institucién para darle continuidad al programa y,
lo que es mas grave, se cambia de instituciéon responsable sin que haya
un empalme adecuado para seguir con los objetivos planteados desde
el inicio (caso Universidad Nacional y Universidad Distrital). De igual
manera, la SED ha enviado una serie de asesores que vienen en su nom-
bre y a su vez han caido en el activismo o han dejado las actividades
planteadas sin terminar:

CATEGORIA SUBCATEGORIA ACTITUD

B. Aspectos ad- | B4. Contrataciones | Ent. 1: Entonces se empieza [...] empezamos
ministrativos como con animo y pum! Interrumpen, en-
tonces se acabé el contrato y cuando regre-
san entonces hay que volverle a contar todo
lo que hemos hecho y como que no se avan-
Za, NO Se avanza, No Se avanza...

Ent. 2: Y ahora envian [..] enviaron un con-
trato de la Secretaria de Educacidon que es
una cosa diferente al cLIL. Y lleg6 otro con-
trato hablando de CLIL pero tampoco sabian
que era CLIL. Y ellos quedaron sorprendidos
y nos hicieron una presentaciéon a nosotros
que era lo que ellos venian a hacer y venian a
hacer que silabus de tercero, cuarto y quinto
de primaria y eso ya se hizo con la Univer-
sidad Nacional, y ellos que venian a hacer
silabus.

Ent. 4: Cuando le pagan a las personas que
vienen a hacer eso, ellas vienen es con el as-
pecto de poner mas actividades pero nunca
se involucran en entrar a hacer actividades, a
hacerlas como ellas [...] entonces de parte de
Secretaria si [...] las personas que han venido
no han sido un apoyo, antes han llegado mas
como a ponernos mas trabajo porque ellas
quieren es poner actividades para tomar fo-
tos y para llevar ellas y mostrar lo que estan
haciendo.
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Ent. 5: yo pienso que falta mucho para eso
porque nos hacen falta [...] primero que todo,
continuidad en los programas, basicamente
continuidad en los programas.

Nosotros lo hemos manifestado muchas ve-
ces en reuniones, muchas veces y de muchas
formas hemos manifestado que mientras no
haya continuidad, no se tome esto con serie-
dad, no se vea como viendo hacia el futuro
[..] nosotros no podemos estar recibiendo
personas por un mes, por dos meses y adids;
y pasa un afio y nada y pasan tres o cuatro
meses y nada...

Mientras que no se tenga en cuenta que lo fundamental de propuestas
educativas tales como el bilingiiismo en las instituciones publicas, es
el desarrollo intelectual del nifio en cuanto a habilidades complejas de
pensamiento que le permitan ser mejor persona y que los docentes si-
gan mirando este proyecto como un despilfarro de los bienes del Esta-
do, es posible que estos programas estén condenados al fracaso. Como
dicen BOCANEGRA y RAMIREZ (2006, p. 42):

El papel que cumple y deberia cumplirla educacién como soporte de desarrollo
material de la sociedad, antes que mercancia, la educacion y la investigacion
cientifica constituyen verdaderas fuerzas sociales productivas, que deberian
ser cultivadas por las naciones en la perspectiva de mantener o alcanzar
niveles 6ptimos de desarrollo y bienestar.

Si bien es cierto que es al Estado al que le corresponde la financia-
ciéon y administracién de la educacion, también debe ejercer un control
continuo de los programas educativos que se llevan a cabo en el pafs,
controlar la inversién que se hace en ellos puesto que estos son fondos
publicos y deben verse reflejados en el mejoramiento de la calidad de
vida de los colombianos, el desarrollo humano y econémico del pais.
La tercera categoria tratada fue C. Aspectos de Gestion dentro de la
institucion, ya que es el componente que canaliza los programas y pro-
yectos enviados por el gobierno central o regional a los colegios. De
acuerdo al MEN, el rector es el superior de los docentes del estableci-
miento educativo y son algunas de sus funciones (art. 25, Dcto. 1860):
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e Velar por el cumplimiento de las funciones docentes y el opor-
tuno aprovisionamiento de los recursos necesarios para la eje-
cucion del PEL

e Promover el proceso continuo de mejoramiento de la calidad de
la educacion en el establecimiento.

e Aplicar las disposiciones que se expidan por parte del Estado,
atinentes a la prestacion del servicio publico educativo.

Por lo tanto, el Rector deberia evaluar periédicamente el desarrollo de
los programas que se ejecutan dentro de la institucion, hacer las corres-
pondientes modificaciones y propiciar los recursos adecuados para al-
canzar los estdndares propuestos por el MEN en su politica educativa.
A fin de cumplir con este objetivo debe contar con la ayuda efectiva del
coordinador académico quien es la persona encargada de realizar reu-
niones con el Consejo a su cargo, monitorear y evaluar las actividades
académicas. Sin embargo, con respecto a la implementacién del Pro-
yecto de Bilingiiismo, los profesores se sienten preocupados porque
piensan que no tienen el suficiente apoyo en relacién a la exigencia que
debe hacérsele a las entidades externas que llegan al colegio con sus
propuestas, para el desarrollo del programa. Tampoco perciben que
haya una adecuada evaluacién periddica de los avances de dicha imple-
mentacion que tenga el propésito de corregir los errores cometidos y
redunde en beneficio de los estudiantes. Menos aun, sienten que haya
gestion por parte de las directivas en cuanto a la adquisicién de mate-
riales y recursos apropiados que faciliten el proceso de ensefianza para
los maestros, ya que estos deben ser ludicos, llamativos y adecuados
para el nivel y edad de los educandos. Los docentes opinan que:

CATEGORIA SUBCATEGORIA ACTITUD

C. Aspectos | C1. Gestion direc- | Ent. 4: Yo creo que debieron haber primero el
de gestion | tiva del colegio rector antes de haber asumido el bilingliismo ha-
ber plantead [...] haber mirado todo, el recurso, el
tiempo que iban a dar, el compromiso que ellos
iban a tener, lo debieron haber analizado porque
€so no era aceptar un proyecto y mandarselo a
preescolar.
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Ent. 3: .. la implementacion, pese a que somos
uno de los colegios piloto y ya llevamos que [...]
cerca de tres afios en el proceso, pienso que ha
ido muy...pues debe ser lenta pero a la vez ha fal-
tado como una guia clara o unas metas planteadas
a corto, mediano y largo plazo que realmente no
se han visto o no se han socializado claramente...

Ent. 5: Basicamente del rector, entiendo que de-
pende de la gestidon que él realice y de lo que él
dispongay del presupuesto que exista [...] porque
nosotros [..] voy a poner un ejemplo, nosotros
pedimos hace un tiempo unas flashcards muy lin-
das que nos mostro la Universidad Nacional, se
nos dijo que si las iban a tomar, que las {bamos a
tener tal cual y después nos salieron con un libro
argollado, con unas fotocopias en blanco y negro,
mal tomadas, borrosas, torcidas. No por hablar
mal ni por demeritar el trabajo que se ha hecho
pero eso no es lo que se necesitaba.

C2: Gestion coordi- | Ent. 3: Considero que en gran parte esto corres-
nacién académica | ponderia a la parte académica, a coordinacién
académica y a la parte administrativa del colegio.
Si realmente quieren hacer parte del proyecto de
bilingliismo, ese compromiso deberia empezar
por ahi porque si bien las instituciones externas
deben ser simplemente un apoyo, y creo que no
es las instituciones externas las que se deben
encargar de esto, sino desde la institucién. Se
ha hablado de un grupo focal pero al igual que
todo pues no hay un...no hay un norte en cuanto a
eso, no hay roles claramente asignados y falta [...]
digo considero que desde la parte administrativa
y desde la parte académica, de coordinacion.

Finalmente, la cuarta categoria para este capitulo es D. Aspectos Académi-
cos que es la que tiene una relacion mas estrecha y directa con la practica
docente. Esta categoria se dividio en seis subcategorias: Participacion
docente en cursos de capacitacién y formacion hechos por la Sep, Com-
petencia en inglés, Dominio de la metodologia cLIL, Implementacién del
proyecto, Convocatoria y Participacion en la implementacion.

Uno de los puntos sobresalientes para que una institucion educati-
va funcione convenientemente es que los docentes sean reconocidos
por el resto de la comunidad y las autoridades educativas. Ademas que
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cuenten con su participacidn, no sélo a nivel de ejecucidn de leyes, nor-
mas u érdenes sino que se tenga en cuenta su experiencia para la gene-
raciéon de nuevas alternativas educativas. La participacion de los pro-
fesores debe surgir de la reflexién que ellos hacen sobre los procesos
de ensefianza-aprendizaje, que les permiten forjar pautas que orienten
sus practicas dentro del aula para mejorar el desarrollo cognitivo y el
proceso formativo de los estudiantes.

Respecto al caso particular de esta tesis, la participacién de los do-
centes en la implementacion del proyecto Bogota Bilingiie se ha visto
limitada por las directrices dadas por la SED, en el sentido de que han
sido entes externos los que han fijado las pautas a seguir para alcan-
zar la meta de que en el 2024 salga la primera promocidn bilingiie del
Colegio Carlo Federici. Los maestros han quedado excluidos de todas
las decisiones importantes relacionadas con la organizacidn curricular.

Basicamente, un buen plan curricular requiere de la claridad que se
debe tener sobre la manera como se estimula el aprendizaje, qué con-
tenidos son los mas apropiados para las edades y niveles de desarrollo
de los aprendices, qué tipo de modelo pedagogico es el mas adecuado y
que se reconozcan los intereses, necesidades y el contexto socio-cultu-
ral de los nifios(as) y adolescentes que se estan educando, por lo tanto,
el maestro deberia ser uno de los pilares fundamentales en la concep-
tualizacion y puesta en marcha de nuevas propuestas pedagogicas. Los
entes gubernamentales y directivas escolares necesitan su iniciativa y
experiencia en el disefio de politicas educativas, PEI, curriculos, planes
de estudios, entre otros.

La SED ha contado con los docentes para aspectos como la asistencia
a cursos de capacitacion y formacion relacionados con su competen-
cia en inglés y manejo de la metodologia CLIL pero no ha contado con
ellos para determinar cudl podria ser a propuesta mas acertada para la
implementacion de un programa bilingiie que se fundamente en las ca-
racteristicas de la poblacion que se esta educando. Si bien es cierto que
la formacién y capacitacion son factores absolutamente importantes
para que el programa funcione, también es cierto que estas exigencias
deben ser continuas y de calidad. Los maestros sienten que los cursos,
las capacitaciones y las inmersiones han sido valiosos pero hacen falta
mas cursos de inglés e intercambios con paises angloparlantes que les
ayude a mejorar su competencia en segunda lengua y talleres practi-
cos en metodologia CLIL que les den las herramientas necesarias para
trabajar dentro del aula:
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CATEGORIA | SUBCATEGOR{A ACTITUD
D. Aspectos | D1. Participa- | Ent. 1. Eeee [...] si he hecho cursos virtuales que ha
académicos | ciébn  docente | ofrecido la Secretaria [...] pero yo no he participa-

en cursos de
capacitacion y
formaciéon

do de inmersiones, he escuchado algunas charlas
que han venido a hacer al colegio [...] pero porque
tengo la disponibilidad, tengo tiempo o porque he
querido.

Ent. 2: Y entonces en ;qué he participado yo? He
participado en los talleres que hizo la Universidad
Nacional para ensefiar las ciencias en primaria y
ese fue uno de los talleres de que yo participé. Y no
he participado en otra [...] jAh!, fui a una inmersién
pero eso fue de un dia, por alld en un club en el nor-
te pero no considero que sea una inmersién since-
ramente. Alld fue un dfa con juegos y cosas pero
que no tenfan que ver con el inglés propiamente,
como yo esperaba no, no. Eso fue solamente comer
y hacer unos jueguitos Y nada mas.

Ent. 3: Bueno, durante el tiempo que llevo con la
Secretaria de Educacidn he participado en bastan-
tes actividades o estrategias que ha generado la
Secretaria de educaciéon y el mismo Ministerio de
Educacion. He participado en el programa de for-
macién PFPD. La Universidad de la Sabana [...] por
parte de la del Ministerio de Educaciéon en Diplo-
mado de Bilingiiismo con énfasis en inglés que fue
liderado por la Universidad Nacional. Programas
de inmersidn he participado en tres. También en
la formacién del examen TKT, [...] bueno principal-
mente esas. Creo que he participado en [...] en mas
y son bastantes en las que he participado.

Ent. 5: Pues, personalmente he asistido dos veces
a cursos de inmersion. El afio pasado a final de afio
[...] no perdon [...] el afio antepasado al final que fue
de un solo dia en el Club Bellavista de Colsubsidio,
creo que asi se llama el club. Y el afio pasado al de
Paipa. En el aflo 2011 a un Congreso Internacional
de Bilingiliismo, asistimos como uno 6 dos dias, me
parece.
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Ent. 6: No [...] ah [...] y pues también en los talleres
que hicieron con la Universidad Nacional, pues esa
vez nos dijeron a todos los que nos quisiéramos
inscribiry [...] pues yo fui una de las que me escribi
y pues fue si estuve en un semestre completo que
hicimos y pues el problema es que como uno no
practica entonces ahi se quedd y pues no me escri-
bi al siguiente taller.

13. la verdad si uno se mete de verdad a estudiar
inglés [..] pues eso funciona ¢si? Pero, lo que le
decia hace un rato, o sea, el problema es que uno
debe seguir practicando y debe seguir haciendo
mas cursos.

Encadenada a la formacion esta la competencia docente para ensefiar
una lengua extranjera y otra area del conocimiento, en inglés.

Es obvio que un elemento importante para el funcionamiento del
proyecto es un excelente dominio de la lengua extranjera y su aplica-
cion, para que los estudiantes aprendan diferentes asignaturas. COYLE
etal. (2010, p. 161) sostienen que si no se le presta la debida atencién
a la implementacién de estrategias para el entrenamiento profesional
de los docentes, que incluye planes a largo plazo y profesores con habi-
lidades multilingties, el enfoque CLIL es insostenible; es decir, una baja
calidad en cLIL podria contribuir a una “generacién perdida” de apren-
dices jévenes. Asi, la formacién de los profesores en CLIL requiere de
cambios urgentes y significativos.

CATEGORIA | SUBCATEGORIA ACTITUD

D. Aspectos | D2. Competencia | Ent. 2: ... y los profesores pues no estamos pre-
académicos | en Inglés parados porque las profesoras de preescolar y
primero, aunque ya hay una profesora que ha he-
cho un curso en la Universidad Distrital pero ella
considera que no tiene la suficiente formacion
para hacer [..] ni las suficientes estrategias para
aplicarlas en el salén de clase con los nifios en el
aprendizaje de la lengua, desde ciencias o desde
la misma lengua para que aprendan ella no tie-
ne las suficientes estrategias y ahi uno pues en-
tre nosotros nos colaboramos y nos damos ideas.
Y hay otras que no, solamente saben decir good
morning y estamos en bilingliismo y ellas saben
solamente good morning.
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Ent. 4: Pues a ver (risa) [...] para un nivel pues yo
pienso que uno tendria que manejarlo muy, muy
bien, o sea, porque en un momento cuando uno
va a decir una frase o de pronto estructurarla cree
que latiene, pero si sé que en el nivel de preescolar
desde que uno tenga como el conocimiento basico
de los comandos, o de la buena pronunciacién o
sobre todo la actitud de hacerlo [...] pues uno pue-
de sacar el momento de la clase. Pero si llega un
momento en el que de pronto el nifio quiere hacer
una frase y de pronto uno le quiere corregir, si le
faltaria a uno como tener esa parte de la [...] de la
produccion, de saber cdmo se conjuga el verbo, si
va en pasado, como para que el nifio [...] uno de
una vez ir hablandole todo el tiempo en inglés.

La aplicacién de un enfoque como cLIL desarrolla la competencia co-
municativa y responde a tres interrogantes: al “por qué” (language
through learning), se relaciona con la cognicién o la manera como se
procesa la informacion, el conocimiento adquirido y como el sujeto los
valora. Al “qué” (language of learning) que se vincula con los conteni-
dos y al “cémo” que tiene que ver con la metacognicion y el sistema
gramatical. Estos tres aspectos permiten el desarrollo de la conciencia
cultural e intercultural y el pluriculturalismo. Ellos ademas posibilitan
que existan diversos modelos de CLIL que pueden ser aplicados en di-
ferentes escenarios educativos. A su vez, antes de adoptar un modelo
particular es necesario tener en cuenta los factores de funcionamien-
to y la escala del programa cLIL. DOYLE et al. (2010), proponen los si-
guientes factores de funcionamiento:

e Ladisponibilidad del profesor para trabajar en grupo ya que se
tiene que establecer el punto de partida para el disefio de un
modelo.

¢ Los niveles del profesor y el tipo de estudiante determinan el
input del docente y el rol en la clase (cLiL-language fluency).

¢ La cantidad de tiempo disponible.

¢ Laforma como los contenidos y el lenguaje se integran.

¢ Lamanera como se enlaza el curso CLIL con actividades extracu-
rriculares para establecer contacto con hablantes nativos.

e Laevaluacién como proceso.
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Con respecto a la escala del cLIL hay dos maneras de trabajar este
enfoque, el primero desarrolla una “instruccién extensiva” a través de
la lengua vehicular, la que es utilizada casi exclusivamente para intro-
ducir, sintetizar, revisar temas, con cambios muy limitados en L1 para
explicar aspectos especificos o items del vocabulario. Esta instruccién
se enfoca en tres elementos contenido, lenguaje y cognicion. En el con-
tenido se deben utilizar métodos que apoyen el aprendizaje y el co-
nocimiento de la lengua para que las clases tengan un avance mayor
con respecto a nuevo vocabulario, conceptos, usos gramaticales, en
conjunto con el contenido. La instruccion extensiva en lengua vehicu-
lar necesita un disefio curricular que dentro de sus objetivos no sélo
conduzca a altos niveles de dominio en el contenido sino que también
desarrolle la competencia lingiiistica.

El segundo tipo de instruccion es el “parcial” en el que la ensefianza
de una o mas areas depende de periodos limitados de implementacién
(menos del 5% del curriculum total). En este caso, se recomienda el
enfoque basado en proyectos. Frecuentemente, en este modelo la ins-
truccion parcial a través de la lengua vehicular se manifiesta a través
de una mezcla de instruccidn bilinglie, que involucra un cambio de c6-
digo entre lenguas (translanguaging); es decir, hay un cambio sistema-
tico entre una lengua a otra por razones especificas. Por ejemplo, una
de las lenguas se utiliza para esquematizar y sintetizar los principales
aspectos de un tema, y la otra para trabajar otras actividades.

En el Colegio Carlo Federici, a pesar de que las profesoras de pre-
escolar y el profesor de biologia de grado quinto han tratado de im-
plementar el enfoque CLIL en sus clases, es poco probable que estén
aplicando la teoria adecuadamente debido a que el grupo focal nunca
se ha reunido para organizar ni el curriculum ni el plan de estudios,
atendiendo a las recomendaciones hechas por los tedricos de dicho en-
foque. Tampoco hay una persona que lidere estos procesos ni desde la
SED ni desde el mismo colegio. Dentro de las profesoras de preescolar
hay confusion y desconocimiento de si en sus clases estan aplicando
CLIL 0 qué aspectos cognitivos lingliisticos y académicos deben desa-
rrollar en sus estudiantes.
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CATEGORIA | SUBCATEGORfA ACTITUD
D. Aspectos | D3. Dominio de la | Ent. 1: Pero que tengan [...] que tengan el nivel ne-
académicos | metodologia CLIL | cesario pues ellas si han participado en los cursos,

si han participado en las inmersiones y si han par-
ticipado de las conferencias de metodologia CLIL,
si han participado pero que realmente yo pueda
decir que ellas tienen la [..] que sean profesoras
calificadas para dictar inglés con una metodologia,
en un método bilingiie, en un modelo bilingiie no
puedo decirlo, no estoy segura que puedan.

Ent. 4: Pues [..] lo que pasa es que nosotros en
el ciclo inicial estamos viendo como [...] nosotros
no sabemos ;si?, o sea, ahi no sabe...en este mo-
mento si esta en la CLIL, si estd en la cual que esté
(risas) porque nosotros somos [...] dicen que so-
mos un ciclo, en los demas no hay ciclos; dicen
que somos dimensiones, pero cuando vamos a
entregar un trabajo nos dicen que lo entregue-
mos por areas. Entonces, nosotras en un momen-
to en ciclo inicial estamos perdidas porque noso-
tras como que hacemos un trabajo y no sabemos
(si?. Entonces no sabemos si la metodologia si
estd bien guiada o si sabemos bien cudl es en sila
metodologia cLIL. No la sabemos, en cierto modo,
yo te digo, no la tenemos como muy clara.

.. No [...] completa, completa en inglés, no. Obvia-
mente [..] pero era algo que también nos decian
las profesoras de la Nacional y la Distrital y siem-
pre nos decian: “a los nifios de preescolar no se
les puede hablar todo el tiempo en inglés porque
ellos no entienden, pero tampoco se les debe tra-
ducir” Entonces ellos decian que era en lo basico,
(si?, que uno empezara a decir lo basico que ya
el nifio iba mejorando pues Auditivamente. Pero
asi para dar una clase de ciencias totalmente ha-
blada en inglés, no. Pero si para empezar uno a
darle los [..] como los primeros pinitos y tanto
asi que cuando estuvimos con la Nacional vino
ARAMINTA y ella me revis6 a mi dos clases, dos
clases, me alcanzo a mirar y pues me felicit6. En
ese aspecto ella miraba porque igual uno hacia la
clase era en algin momento [...] ;no? Yo también
la miraba a ella cdmo lo hacia y pensé que iba a
ser todo el tiempo hablada y no. Ellas hablaban
también mucho tiempo en espafiol que ya el nifio
es muy dificil que td le hables todo el tiempo en
inglés porque no...no te lo va a entender.
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Entrevistador: ;Con la metodologia cLIL, vio
avance en los estudiantes?

Ent. 5: Pues en los chiquitos [...] pienso que es
que uno puede avanzar demasiado [..] porque
son temas elementales, porque son como te digo
comandos, [...] temas sencillos y [...] pero dentro
lo que se ha visto pues ahi mas o menos ellos han
respondido [..] han respondido. De pronto, la
participacién [...] uno no puede ver participacion
del grupo en su totalidad pero me parece que si
les agrada la metodologia, que si participan una
buena parte del grupo, si.

Entrevistador: ;Usted considera que esta meto-
dologia es apropiada para los estudiantes?

Ent. 5: Si, yo creo que si [..] si me parece que es
apropiada.

Entrevistador: ;Qué tan fuerte se siente en CLIL?

Ent. 5: No, no me siento muy fuerte. Yo siento que
a mi me falta mucho en cuanto a esta metodologia.

Algunas preguntas que surgen de las situaciones vividas en el colegio
y de los interrogantes que tienen los docentes son ;por qué no se han
hechos talleres practicos con docentes para entender el enfoque CLIL?
¢Por qué, si existe un grupo focal, a cada integrante no se le han asigna-
do funciones especificas para empezar a modificar el plan de estudios?
¢Silos profesores involucrados en la implementacién no tienen la com-
petencia necesaria para desarrollar cLIL qué medidas van a tomar las
directivas de la institucidn para solucionar este inconveniente?

Con base en lo dicho anteriormente, las evidencias indican que la
manera como se ha implementado el proyecto no es la mas adecuada y
si a esto se le adiciona la forma como se seleccionaron los integrantes
del “grupo focal”, la situacion resulta ser mas complicada. Todos ellos
afirman que nunca fueron consultados acerca de si querian pertene-
cer a este grupo y simplemente se les inform6 que habian quedado
inscritos en él, lo que sigui6é generando descontento y confusién. Los
profesores hicieron las siguientes afirmaciones:

98



Martha Tatiana Trujillo Trujillo

CATEGORIA | SUBCATEGORIA ACTITUD
D. Aspectos | D5. Convocatoria | Ent. 2: Yo nunca fui convocada. A mi [...] soy profe-
académicos sora de inglés y nunca fui convocada. Empezaron

a armar un grupo y yo simplemente no me podia
quedar a esas horas o por voluntad no me pare-
cié...inicialmente nadie me vendio la idea, no me
parecié como importante, entonces yo simple-
mente no participaba de las reuniones...

.. A mi me llamaron porque soy la profesora de
inglés de primaria y pues consideraron que como
era la profesora de inglés de primaria como se iba
a quedar Por fuera del bilingiiismo.

Ent. 3: Hasta el momento [...] se dijo que bueno [...]
que los docentes de inglés todos somos parte del
grupo focal pero no se han establecido o no se han
asignado, digamos que unos roles claros y somos
parte de este grupo focal pero dependemos real-
mente de lo que dicen las instituciones externas
y de lo que ellas traigan, pero nuevamente no hay
un rumbo o un norte o siquiera un organigrama
bien establecido para...con funciones determina-
das para cada miembro de ese grupo focal.

Ent. 4: No, yo no fui convocada. Aqui pues dijeron
en un momento que el colegio ya era [..] estaba
dentro del bilingiiismo y que empezaban por ciclo
inicial...

Ent. 5: Pues la verdad [...] 1a verdad ni recuerdo
coémo fue. Un dia me llamaron que estaba una per-
sona de la Secretaria de Educacién y me dijeron
que asistiera, que me habian mandado razoén del
coordinador que asistiera y asisti y me empecé a
enterar...

Ent. 7: No fui convocado, fue iniciativa propia ;si?.
Ofrecieron pues el trabajo de la parte [...] de traba-
jar la parte de ciencias en inglés, mi especialidad
es ciencias y pues me ha interesado eee [..] pues
afianzar el aprendizaje en esa area.
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A pesar de que nunca se tuvo en cuenta su opinidn, surge un aspecto
positivo y es que los maestros han tenido la voluntad de participar y
tratar de que lo solicitado por la SED y la institucion funcione. Ellos han
aportado tiempo extra, han asistido a capacitaciones, talleres, inmer-
siones; dentro de las directrices que dieron los asesores construyeron
el syllabus de tres ciclos y algunos de ellos ya empezaron sus clases de
ciencias en inglés.

Aun asi y observando su labor en la implementacion, sus opiniones
muestran que no sienten que haya un objetivo claro, no conocen los
aspectos teoricos del enfoque escogido y mucho menos saben cémo
trabajar sus clases, no entienden cudles son las funciones especificas
que deben cumplir dentro del grupo focal. A pesar de que ha habido
capacitacion y reuniones sienten que sus aportes no son escuchados
y que soélo se les convoca para ejecutar las directrices e imposiciones
de la SED y las directivas. Por otro lado, los profesores que pertenecen
al Decreto 1278 sienten mayor presion, ya que ellos deben ser evalua-
dos por el rector al final de afio y piensan que si no participan pueden
obtener resultados negativos, lo que incidiria en su estabilidad laboral.
En pocas palabras, no hay liderazgo ni por parte de la SED ni de las di-
rectivas, ni de los profesores para que se reorganice lo trabajado hasta
el momento y se trate de aprovechar lo ya avanzado para darle conti-
nuidad al proyecto. Algunas de las opiniones con respecto a lo que ha
sido la implementacién son:

CATEGORIA | SUBCATEGORIA ACTITUD

D. Aspectos | D6. Participa- | Ent. 1: El que participa no lidera como debe liderar
académicos | cion en la Im- | el proyecto. Yo no he participado...

plementacion
.. Bueno funciones especificas no nos han dado

eee... nos han dicho que bueno que entonces nos
vamos a reunir, por ejemplo, para el syllabus, para
la hora del syllabus...

... yo si claro, pero si hay capacitacién de verdad, si
hay recursos, si nos permiten opinar por qué que
nosotros no podemos opinar, aqui es lo que man-
dan...

.. El que quiere participa y por voluntad del maes-
tro pero me parece que los que participan...partici-
pan porque van a ser evaluados al final del afio.
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Ent. 2: Pero nuestra opinioén [...] no porque nosotros
llevamos opinando desde el 2011 que comenzamos
y hemos hecho propuestas pero no se han tenido
en cuenta.

Pues este afio si hicieron ya un grupo focal al cual yo
no pertenezco pero cuando se inicid el bilingiiismo
simplemente nos daban que a tal hora tienen que
reunion, que a tal hora tienen que llegar para hacer
los syllabus y pues siempre el horario se extendia
hasta 1:00-1:30 pero en ese momento nunca con-
taron pues como [..] con decirnos a nosotros de su
tiempo, ni qué vamos a hacer.

Ent. 4: En la parte académica pienso que también
hay muchos profes que no quieren implementarlo
[..] y yo les hallo la razén porque lo que yo te decia,
yo sé que el inglés es algo necesario pero que a uno
que le mate para aprenderlo, no.

... Entonces eso es como “eso es de uds [..] ah [...] lo
asumieron ustedes” y ya. Y eso no seria de nosotros,
Eso tendria que ser de todos, institucional. Porque
eso es algo que...que pasa tanto en inglés como [...]
como por ejemplo el proyecto de regletas.

Entrevistador: Entonces ;si se sigue cémo se va a
qué pasara?

Ent. 5: no le veo buen futuro en ese sentido. Por mas
que haya conmigo algunas personas que estemos
interesados pero si no estamos todos comprome-
tidos y desde el mismo grado de compromiso y de
aceptacidn del proyecto no podemos caminar.

En conclusion, si desde la SED y la direccion del colegio no se le da li-
derazgo al proyecto y sigue sin tener continuidad, porque depende de
asesores externos (contrataciones discontinuas ) y los factores ante-
riormente mencionados, el PBB podria estar destinado a su desapari-
cion, perjudicando a las nuevas generaciones que se estan formando. El
momento histdrico actual, esta permeado por las urgencias del mundo
globalizado lo que hace dificil que una persona pueda ser aceptada en
una carrera profesional o en un trabajo de calidad, si no es competente
en una lengua extranjera, repercutiendo asi en su calidad de vida labo-
ral y personal.

101



Propuesta alternativa para mejorar la actitud de los docentes...

102



CAPITULO QUINTO
PROPUESTA

Si bien es cierto que los docentes tienen el deseo de participar de ma-
nera mas activa en la implementacion del bilingiiismo, hay acciones
por parte de la SED que ellos no pueden solucionar, por lo tanto es ab-
solutamente necesario que el ente central realice una valoracion con-
cienzuda de como se ha llevado a cabo el proceso. Por un lado debe
evaluar la asesoria de las entidades que han hecho el acompafiamiento,
el tipo de contratacion que se viene realizando y la responsabilidad
por parte de la administracion del colegio, con el fin de establecer las
acciones que se deben tomar para la sostenibilidad a largo plazo del
Proyecto Bogota Bilingiie.

Por otro lado, la SED debe publicar el documento guia que aclare
en qué consiste el Proyecto Bogota Bilingiie, cuales son sus objetivos
principales, cuales son sus metas a corto, mediano y largo plazo, qué
tipo de educacion bilingiie y bilingliismo desean implementar en las
instituciones publicas, y el marco tedrico relacionado con los proce-
sos de enseflanza y aprendizaje de una lengua extranjera que tenga en
cuenta las caracteristicas propias de los estudiantes de estrato 1,2y 3
que conforman la poblacion real del Distrito Capital que les permitan
desarrollar habilidades de pensamiento, competencias, destrezas que
contribuyan a su desarrollo personal y social.

GARciA (2008), considera que la educacion bilingiie no sélo se pue-
de centrar en la adquisicion de una lengua adicional, sino que ella debe
ayudar a los estudiantes a ser ciudadanos globales responsables ya
que ellos aprenden a desempenarse a través de la cultura y el mundo;
en otras palabras, va mas alla de las fronteras culturales en las cuales
ha operado la escuela tradicional. Las nuevas organizaciones sociales,
politicas, econémicas y los grandes avances tecnoldgicos han hecho
que los gobiernos a lo largo y ancho del mundo hayan reestructurado
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sus politicas educativas. No obstante, estas politicas no pueden limi-
tarse s6lo hacia la competitividad y a la prosperidad econémica sino
que ellas deben permitir que quien aprenda una nueva lengua enri-
quezca su capital lingiiistico y cultural, fortalezca su identidad ances-
tral, reconozca la diversidad, aprenda a ser mas tolerante, etc. De igual
manera, las politicas deben empoderar y valorar al maestro para que,
a partir de su propia experiencia, entable debates académicos con los
entes gubernamentales que posibiliten mejorar los PEI institucionales,
los curricula, los planes de estudio, las metodologias, las practicas pe-
dagogicas y la solucién de problemas dentro del aula.

Igualmente, uno de los aspectos a tener en cuenta es que las directivas
deberian empezar a analizar qué tipo de educacién bilingiie y bilingiiis-
mo se debe implementar en el colegio, con el fin de modificar el PEI insti-
tucional y por ende el curriculum, lo que, posiblemente, generaria mayor
compromiso en los docentes y su sostenibilidad a lo largo del tiempo.

Ahora bien, con base en las observaciones de los docentes sobre lo
que ellos han experimentado con la implementacién del Proyecto Bo-
gota Bilingiie en el Colegio Carlo Federici, aqui se planta una propuesta
que posiblemente podria ayudar a potenciar el trabajo desarrollado
por la SED en la institucidn. Estos planteamientos se fundamentan en
sus opiniones y se clasificaron dentro de la categoria E.5 Propuestas
que consta de siete subcategorias: Participacion, Capacitacion, Lide-
razgo, Metodologia, Docentes, Necesidades, Sanciones e Incentivos.

I. LIDERAZGO

CATEGORIA | SUBCATEGORIA ACTITUD

E. Propuestas | E3. Liderazgo | Ent. 1: .. que una persona sea responsable y que
uno también sea el lider, sea el lider del proyecto
[..] no que caiga la responsabilidad sobre esa per-
sona sino que sea lider...

Ent. 3: ... los docentes de inglés todos somos par-
te del grupo focal pero no se han establecido o no
se han asignado, digamos que unos roles claros y
somos parte de este grupo focal pero dependemos
realmente de lo que dicen las instituciones exter-
nas y de lo que ellas traigan, pero nuevamente no
hay un rumbo o un norte o siquiera un organigra-
ma bien establecido para [...] con funciones deter-
minadas para cada miembro de ese grupo focal.
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Expresiones como estas fueron hechas por varios profesores en las
entrevistas, lo que denota que dentro y fuera de la institucién no hay
un encargado que lidere el proceso. Generalizando el concepto de lide-
razgo se podria decir que es la capacidad que tiene una persona para
comunicarse con los demas con el fin de compartir ideas, motivar a
los integrantes de un grupo para que en conjunto se planteen metas
claras para llegar a un fin. Este lider debe ser responsable, informado,
saber planear y delegar funciones reconociendo las fortalezas de cada
uno de los miembros de su grupo de trabajo para concretar acciones
que lleven al logro de lo propuesto. Si desde la SED ha faltado liderazgo
por parte de los asesores y desde las directivas del colegio no hay un
compromiso real con el trabajo que se esta haciendo, es probable que
el trabajo tenga mas aceptacion si entre los docentes se selecciona uno
que asuma el liderazgo.

Dentro de los profesores hay uno de ellos que tiene nivel C1 en com-
petencia del inglés, ha trabajado con el MEN en el Programa Cascada,
tiene la experiencia de intercambio docente con colegios en Inglaterra y
actualmente esta haciendo su maestria en metodologia de la ensefianza
del inglés; con este perfil se podria proponer que este docente fuera el
lider responsable que dirija el programa dentro de la institucidn.

[I. PARTICIPACION

Una vez establecido el liderazgo y los integrantes del grupo focal, se
recomienda determinar las funciones que cada miembro del grupo
puede cumplir, de acuerdo a sus capacidades y posibilidades. Con base
en la informacién dada por ellos cada uno tiene un interés especifico y
estas fueron sus respuestas:
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CATEGORIA

SUBCATEGORIA

ACTITUD

E. Propuestas

E1. Participacion

Ent. 1: Segin las condiciones de este colegio
eee...pues creo que tengo las capacidades nece-
sarias para dictar el area de inglés.

... Si [...] aportando mis conocimientos sobre las
metodologias y sobre los contenidos y haciendo
un plan de estudios.

Ent. 2: A mi me gustaria como en eso en la orga-
nizacidn de las clases, como en la metodologia...

Ent. 3: Que promueve la institucién que es la
del bilingiiismo, [...] participaria en la parte del
disefio curricular porque si bien esta estable-
ciendo el syllabus, En cuanto a disefio curricular
todavia faltan muchos aspectos...

Ent. 4: Pero si me considero fuerte pues en la
parte de dar las ideas, de saber mas o menos
cudles son los temas, pues ya llevo muchos afios
con los nifios y uno sabe mas o menos qué es
lo que interesa, [...] sacar actividades, esa parte
[...] de cémo sacar una cartilla, un moédulo, seria
chévere...

Ent. 7: Pienso que [..] pues yo como soy espe-
cialista en el area, he mirado las tematicas y la
he tratado de organizar, en eso he participado,
en el syllabus también.

Con esta variedad de aportes, es indiscutible que los docentes estan
interesados en que el proyecto funciones y cada uno tiene un interés
especifico con respecto a su participacion. Aprovechando sus inclina-
ciones se podria:

1. El grupo debe definir el tipo de bilingiiismo que se desea aplicar
teniendo en cuenta que se va a empezar con nifios de preescolar
cuya lengua mayoritaria es el espafiol y se va a aprender una lengua
extranjera (inglés).
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El grupo focal debe solicitar a las directivas del colegio una reu-
nion con el grupo de docentes para plantear la modificacion del PEI
debido a que el inglés tendria que ser un eje transversal de curri-
culum y uno de los objetivos del Proyecto Bogota Bilingiie con su
programa Colegios Distritales Bilinglies para el afio 2019 el 40% de
las asignaturas sean trabajadas en inglés.

El curriculum también debe fortalecer la L1 desde todas las area
con el fin de que sea mas facil el aprendizaje de la lengua extranjera
seleccionada.

Los docentes del colegio de las areas de inglés y ciencias deben re-
visar los silabus de los ciclos 1, 2 y 3 que ya estan terminados para
evaluarlos y hacer las modificaciones correspondientes.

La coordinacion académica junto con los docentes de las areas de
inglés, biologia, preescolar deben reunirse para evaluar el avance
de las clases que se iniciaron este afio (2013) en preescolar para
hacer los cambios necesarios para hacer el empalme con los pro-
fesores de primero y realizar los cambios pertinentes para los(as)
nifios(as) que el afio entrante ingresen a preescolar.

El grupo focal deberia terminar los silabus de los ciclos 4 y 5.

[II. METODOLOGIA

Al ser la metodologia un aspecto clave del plan de estudio de las areas,
es muy recomendable que:

1.

La SED busque asesores especializados en el modelo propuesto por
ellos, Ensefianza de la Lengua Extranjera Basada en Contenidos, y
concretamente en el enfoque cLIL (Content Language and Integra-
ted Learning) a fin de que hagan una capacitacion conveniente a los
docentes del grupo focal y de ciencias a través de talleres practicos
y microclases que puedan ser aplicadas dentro del aula.

Se propone que, inicialmente, el grupo focal se reldna para revisar
los silabus ya elaborados para hacer una revision de los contenidos

de aprendizaje y seleccionar lo que es apropiado para cada ciclo.
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A medida que se va avanzando en la ensefianza de los contenidos
se deberia evaluar periédicamente para hacer las adaptaciones co-
rrespondientes. El establecimiento de estos contenidos depende
basicamente de la disposicion de los docentes, el apoyo lingiiistico,
la edad de los estudiantes y las demandas sociales del entorno.

Podria pensarse en una variacién curricular en CLIL de instruccién
parcial a través de lengua vehicular visto que en el colegio, inicial-
mente, sélo se va a trabajar ciencias naturales en inglés. Ademas
permite que la instruccidn utilice un “code-switching” entre las dos
lenguas.

Los docentes deben construir unas metas generales que lo que de-
sean alcanzar a corto, mediano y largo plazo con respecto a los pro-
cesos de ensefianza y aprendizaje de una lengua extranjera.

Para la modificacién del curriculum y en plan de estudios se de-
ben tener en cuenta las caracteristicas propias de nuestro colegio,
nuestros estudiantes y nuestra comunidad y asi construir un mo-
delo propio de CLIL.

Las unidades de trabajo deben tener en cuenta: los contenidos (ma-
terias), la comunicacién (aprendizaje y uso de la lengua), la cogni-
cion (procesos de aprendizaje y pensamiento) y el contexto.

Las clases deben ser preparadas a conciencia pensando en los ma-
teriales y las tareas que se van a asignar.

El proceso tiene que monitorear constantemente el progreso de los
estudiantes y evaluar con eficacia las practicas dentro del aula a
fin de hacer las adaptaciones y modificaciones mas pertinentes en
beneficio de los educandos.

Se le debe dar alos alumnos la oportunidad de preguntar y reflexio-
nar sobre el desarrollo de las clases y el programa para que ellos se
vayan apropiando del avance de su propio aprendizaje.



10.

11.

12.
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Debido a que en el presente afo se iniciaron las clases con preesco-
lar a través del enfoque CLIL se sugiere que se sigan las indicaciones
dadas por CoYLE et al. (2010) quienes recomiendan que las activi-
dades estén fundamentadas en el juego y actividades basadas en lo
lddico ya que en este nivel el nifio estd empezando a familiarizarse
con sonidos, palabras y estructuras donde el principal eje es la es-
timulacion (jugar, cantar, dibujar, construir modelos, etc.) En este
punto, el profesor debe tener un alto grado de competencia en la
lengua vehicular ya que al ser él quien habla es el modelo fonologi-
co que siguen los pequefios.

Puesto que no todas las profesoras de preescolar y primaria tie-
nen un nivel de desempefio B2 para cumplir con lo anteriormente
mencionado, se podria continuar trabajando con los practicantes
de la Universidad Distrital a quienes se les deberia capacitar en el
enfoque CLIL.

A medida que los estudiantes avancen en su grado, el grupo focal
debe ir escogiendo el modelo cLIL mas adecuado teniendo en cuen-
ta su edad, nivel y avance.

Se propone que, inicialmente, el grupo focal se reldna para revisar
los silabus ya elaborados para hacer una revision de los contenidos
de aprendizaje y seleccionar lo que es apropiado para cada ciclo.
A medida que se va avanzando en la ensefianza de los contenidos
se deberia evaluar periédicamente para hacer las adaptaciones co-
rrespondientes. El establecimiento de estos contenidos depende
basicamente de la disposicion de los docentes, el apoyo lingiiistico,
la edad de los estudiantes y las demandas sociales del entorno.

IV. NECESIDADES

Cuando a los profesores se les pregunt6 sobre las necesidades para
realizar una buena implementacion del proyecto, ellos hicieron mu-
chos comentarios que se pueden resumir en los siguientes:
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CATEGORIA

SUBCATEGORIA

ACTITUD

E. Propuestas

E6. Necesidades

Ent. 2: Segun las horas que ellos ponen ahi para
cada tema para las estrategias, evaluacion, para
todo como ellos proponen tendriamos que tener
mas tiempo para las clases de inglés de los nifios,
en inglés y en ciencias naturales tendriamos que
es que...con lo que vamos a empezar.

.. No, yo no consideré que el colegio [...] no tiene
los suficientes recursos ni estamos preparados
nosotros los profesores, ni estamos preparados
nosotros los profesores para el bilingiiismo.

... los materiales son muy pocos y los que hay no
son bien utilizados, no se utilizan como deberia
ser. Pienso que si deberian mejorar mas el espa-
cio bilingiie.

.. Todo lo planean desde un escritorio y yo pien-
so que no son profesores los que planean esto
porque no tiene una visiéon pedagdgica. Pues
optimizarlo [...] mirar, venir a los colegios hablar
directamente con los profesores, [..] mirar [..] y
que nosotros expresemos que nosotros conte-
mos qué estamos trabajando, cémo nos senti-
mos y...

Ent. 3: Por parte de los maestros [..] de nuevo
compromiso [...] compromiso por parte de los pri-
meros actores que deben estar en involucrados.

Ent. 4: ... terminar los syllabus, terminar los sylla-
bus, [...] hacer una revision cada afio pero [...] es
que aqui nosotros y seguir organizandonos, eee
[...] en lo pedagégico todo eso y la capacitacion,
la capacitacion todo el tiempo en metodologia
para todos los profesores [...] tanto los de cien-
cias como en inglés.

Ent. 5: Entonces, nos tienen que involucrar en
esos proyectos, para ejecutarlos para hacerlos,
para construirlos pero involucrados nosotros y
que tengan en cuenta nuestra vision, nuestra ex-
periencia, nuestro contexto, todo y vera que ahi
si seria exitoso.
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Ent. 3: Por parte de los maestros [...] de nuevo
compromiso por parte de los primeros actores
que deben estar en involucrados

Ent. 4: Entonces no sabemos si la metodologia
si esta bien guiada o si sabemos bien cual es en
si la metodologia cLIL. No la sabemos, en cierto
modo, yo te digo, no la tenemos como muy clara.

Ent. 7: Hay es que seguir fortaleciendo [...] pues
sihay que evaluar para que el proceso continte y
no se quede en las primeras etapas sino que vaya
va avanzando.

Como se observa en estas apreciaciones hay un gran abanico de nece-
sidades que los profesores piensan que son importantes de tratar. De
acuerdo a esto se puede afirmar que para ellos son claves aspectos:

¢ Objetivos claros a corto, mediano y largo plazo por parte de la
SED.

e Mayor inversidn en recursos que necesite la institucion.

¢ Docentes competentes en L2.

e Mejor capacitacion de docentes en CLIL.

e Modificacion del curriculum (distribucidn de tiempos).

e Sedeben tener en cuenta los puntos de vista y la experiencia de
los profesores.

e Mayor compromiso por parte de algunos docentes.

¢ Evaluacion de lo que se ha hecho hasta el momento.

Quiza si la SED analiza estos puntos y y se empiezan a corregir estas
debilidades la actitud de los docentes cambien con respecto a la imple-
mentacion del proyecto. Si bien es cierto que u programa de bilingiiis-
mo y un enfoque como CLIL necesitan una gran inversién en recursos y
capacitacion, también requieren de una excelente planeacién y ejecu-
cion de politicas publicas educativas, aspecto que se ha resaltado a lo
largo de este trabajo.

Igualmente, es indispensable que el docente sea mirado como un
profesional de la educacion y su experiencia y opiniones sean escu-
chadas, él no puede seguir siendo el “titere” sobre el cual recae todo el
peso del fracaso escolar y al que soélo se le pide que ejecute los reque-
rimientos exigidos por el gobierno de turno. El educador es uno de los
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pilares para la construccién de una mundo mas humanizado; es dentro
del aula que el docente se vuelve mediador en el proceso de aprendi-
zaje a través del usos de estrategias cognitivas y metacognitivas para
que sus estudiantes desarrollen un pensamiento critico que les permi-
ta ser mejores personas en una sociedad cada vez mas automatizada e
insensible.

V. CAPACITACION DOCENTES

EI MEN y la SED ha invertido una gran cantidad de recursos en cursos de
inglés para que los docentes alcancen los niveles B1 y B2 de competen-
cia en una L2, sin embardo, de acuerdo a lo expresado por los entrevis-
tados los cursos no han sido efectivo debido a las siguientes razones:

¢ No se conoce el nivel real de todos los docentes del colegio.
e Laformacién docente no ha dado el resultado esperado.
¢ Escaso conocimiento del enfoque CLIL

En el primer caso, la SED podria invertir en el examen First Certificate
del Consejo Britanico para todos los profesores de las areas de inglés y
ciencias naturales con el fin de conocer el nivel en el que se encuentra
cada uno de ellos y de esta forma que puedan continuar su proceso de
formacidn hasta alcanzar el nivel de competencia B2.

A pesar de que a lo largo de tres afios la SED ha ofrecido cursos con
diferentes entidades como las Universidades Grancolombia, Nacional,
Distrital, y el SENA los resultados no han sido los esperados porque no
hay un progreso para alcanzar el nivel B1. Los profesores opinan que
esto se debe a que la capacitaciéon no se ha sido continua y entre un
curso y otro hay un gran espacio de tiempo debido a las contrataciones
lo que no permite que haya apropiacion de las habilidades comunica-
tivas. Esta situacion se sale de las manos de los docentes, por un lado,
porque sus ingresos imposibilitan que ellos puedan financiarse cursos
con entidades como el Consejo Britanico o el Colomboamericano por
su alto costo monetario. Por otro lado, las contrataciones de las en-
tidades privadas dependen del presupuesto de la SED para financiar
los cursos y la alta burocracia que hay en las entidades estatales para
ejecutar los fondos publicos.
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Dentro de las sugerencias que dieron los profesores para superar la
barrera del nivel de competencia es que la SED promueva el intercam-
bio de profesores con paises angloparlantes. Esto traeria dos ventajas,
la primera que los docentes del Distrito mejorarian en su competencia
comunicativa y adquiririan mayor fluidez con su inglés; la segunda y
que los docentes extranjeros de intercambio llegarian a los colegios
bilinglies de Bogot4, lo que permitiria mayor contacto de los alumnos
con contextos reales en lengua extranjera.

Pese a que en septiembre del afio 2013 llegaron a algunos colegios
distritales 30 docentes nativos de paises como Eslovaquia, Rusia, Italia,
Rumania, Brasil, Estados Unidos, Alemania y que tuvieron como misién
reforzar el programa de segunda lengua ninguno de ellos fue asignado
al Carlo Federici. No obstante, este programa tiene como meta llegar a
100 colegios para mejorar el nivel de inglés 10.000 estudiantes 'y 2.500
profesores de idiomas de los colegios publicos.

Otro aspecto importante para algunos de los encuestados es su
edad. El rango de edad de los profesores del grupo focal esta entre los
35 y los 55 afios, lo que indica que varios de ellos estdn cercanos a
pensionarse, lo que ha generado algunas complicaciones para ellos. Un
ejemplo, es que el Programa Cascada, financiado por el MEN (convenio
127 de 2012 firmado con la Fundacién Empresarios por la Educacion
EXE, que tuvo un costo de $2.475.000.000), tenia como uno de sus re-
quisitos que aquellos maestros a los que les faltaran siete afios para
retirarse no tenfan el derecho a capacitarse en este programa:

CATEGORIA SUBCATEGORIA ACTITUD

E. Propuestas | E2. Capacitacion | Ent. 2: ... entonces desafortunadamente soy la
docente profesora inglés y estoy en un colegio bilingiie
pero nos estan ya negando la capacitacién para
nosotros. Yo si [..] yo estoy ya proxima, me fal-
tan ya seis afios para pensionarse y entonces
hay un programa de cascada [...] que yo estaba
con la ilusion [..] que porque era del Consejo
Britanico y una empresa de esas de capacitacion
para los docentes [...] el programa cascada y yo
me inscribi, pero creo que fui rechazara porque
a mi no me enviaron ninguna respuesta y una
de las condiciones es que [...] si estoy a menos
de siete afios para pensionarse ya no me puedo
capacitar.
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Ent. 5: Este afo cuando estuvo ASTRID OLIVE-
ROS, también de SED, nos hablé que de habia un
curso con el British Council, que quién estaba in-
teresado. Nos prescribimos algunas personas y
después dijeron que no, que era para personas a
las que les falten menos de siete afios para pen-
sionarse no aplicaba el curso. Entonces, ahi yo
quedé por fuera de eso, de esa aspiracion.

Este aspecto deberia ser reevaluado por el MEN en la medida en que,
para los profesores resulta ser discriminatorio. Ellos piensan que a un
profesor que esté a siete aflos para pensionarse tiene muchas capa-
cidades para mejorar su competencia en inglés y su desempefio en el
aula. Por lo tanto, el Unico requisito que cabria en una capacitacién
para profesionales en educacion es la voluntad para querer aprender
mas y su compromiso con la institucién.

Finalmente, un punto que ha sido tratado anteriormente es la ur-
gencia que los profesores sienten con respecto a la formacion en CLIL,
por lo que se aconseja que a través de la Universidad Distrital, entidad
responsable en este momento de la implementacién, se dicten los ta-
lleres practicos con el fin de asimilar la metodologia y se pueda llevar a
la practica dentro del salén de clase.

VI. DOCENTES

Uno de los factores que mas inquieta a los docentes entrevistados es
su dificultad para afrontar un programa de bilingliismo sin tener la
suficiente competencia en lengua extranjera. Arriba se mencionaban
algunas soluciones para mejorar el problema de la formacién docente.
Sin embargo, el aprendizaje de otra lengua lleva demasiado tiempo y
mientras tanto el programa ya empez06 a funcionar con alumnos, asi es
que los profesores proponen las siguientes soluciones:

1. A medida que se vayan pensionando, el rector debe solicitar
maestros bilinglies en las diferentes areas.

2. Las profesoras de preescolar deben continuar recibiendo la ayu-
da de los practicantes de la Universidad Distrital.

3. Debe haber una profesora de inglés en preescolar.
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4. Los profesores del area de inglés deben apoyar a los de primaria
en lo que respecta a aspectos formales de la lengua y la metodo-
logia CLIL.

5. El Proyecto de Bilingliismo debe ser institucional y no de un pe-
quefio grupo de profesores.

6. Al programa se le debe dar la importancia que se merece, no se
puede continuar pensando que este s6lo funciona si vienen los
asesores de la SED, aqui es primordial el papel del rector y la
coordinacién académica de plantear las metas a corto, mediano
y largo plazo que se quieran alcanzar.

CATEGORIA

SUBCATEGORIA

ACTITUD

E. Propuestas

E5. Docentes

Ent. 2: Esos profesores...pues hay algunos que es-
tan [..] para mi [..] hay algunos que estan proxi-
mos a pensionarse, pues ahi el colegio qué es lo
que debe solucionar [..] pedir profesores a la
Secretaria de Educacién bilingiies. Si de verdad
quieren hacer un bilingtiismo.

Ent. 4: Algo que siempre he dicho yo es que desde
preescolar si se quiere ser intensivo deberiamos
tener la profesora de inglés también que apoyara
una hora eee...

.. 0 sea la persona que lo maneje [..] y como que
integrarse para que todos lo podamos hacer de
la misma manera y hacerlo todo bien, pero sobre
todo lo que te digo la parte académica que nos
ayuden porque qué hacemos planeando muchas
cosas bonitas y cuando llegamos al sal6n no tene-
mos absolutamente nada.

.. Pues primero con una buena capacitaciéon que
nos explicaran muy bien qué es lo que ellos quieren
0 sea como [..] la metodologia qué exactamente...
coémo es, como tiene que aplicar en el aula y todo.

Ent. 5: El esfuerzo o el interés, la participaciéon
que hemos tratado de colocar y de el trabajo que
hemos tratado de hacer lo mejor posible. Pero de
todas maneras nosotros no podemos solos [...] no
podemos solos en este trabajo del proyecto de bi-
lingliismo. Definitivamente nosotros no podemos
solos y si no se cuenta con todos los elementos
pues [...] es dificil llevarlo a cabo.
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Ent. 6: De pronto la actitud porque a veces como
que [..] digamos yo también a veces me ajusto a
eso que [...] como que no se le da la importancia
pero es como por esos tropiezos que ha habido
que uno dice: “sera que si, sera que no” Entonces
uno como que no ve las [...] necesidades. Y cuando
ve que si es, entonces ya al rato dicen, no. Enton-
ces, uno como que ya tienen la actitud de que no
se le pone importancia a eso.

Ent. 7: Umm [...] pues debe manejar perfiles ;no?,
manejar perfiles, pienso yo. Y bueno en eso sf he-
mos estado acertados porque las personas que
quieren generalmente pues si presentan el perfil,
cumplen con el perfil que se quiere para el manejo
de este proyecto.

VII. SANCIONES

Hay una primera disconformidad en los maestros con respecto a las pre-
siones que sienten si no aceptan todo lo dispuesto en la implementacion
del Proyecto y si no tienen la suficiente competencia en el dominio de la
lengua extranjera. Algunos de ellos hicieron comentarios como:

CATEGORIA | SUBCATEGORIA ACTITUD

E. Propuestas | E7. Sanciones | Ent. 1:...los profesores que se inscribieron al pro-
grama o que aceptaron del programa unos acep-
taron porque les gustan inglés, otros porque los
evaliian y si dicen que no participan entonces pro-
bablemente con el correr del tiempo les van a so-
licitar traslado y ya estdn ubicados en este colegio
por cercania la casa y si no participan los evalian
mal al final del afio el rector y los coordinadores.

Ent. 2: Pero como ahora [...] y Ellos ya tiene ya tie-
nen un tipo de contrato. Eso no es [..] que como
el profesor que no quiera lo vamos a sacar del co-
legio y lo echamos de colegio y lo mandamos a la
Patagonia, eso no es asi. Nosotros [..] a nosotros
nos nombraron como profesores de matematicas,
de ciencias, pero a ellos no les pidieron un conoci-
miento del inglés cuando los nombraron, cuando
los evaluaron para entrar al magisterio, no les exi-
gieron inglés, ni un idioma extranjero; y firmaron
asi su posesion.
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Ent. 4: Ah [...] como usted no habla inglés, no sirve
entonces vamos a traer una persona que si hable
el inglés” ;no?

Laboralmente, en la SED existen actualmente dos tipos de contratacién
de profesores: los que se rigen por el Decreto 2277 de 1979 del Estatu-
to Docente que establece el régimen especial para regular las condicio-
nes de ingreso, ejercicio, estabilidad, ascenso y retiro de las personas
que desempeiian la profesion docente y el Decreto 1278 de 2002 en el
que se modifican algunas de las normas que regian el decreto anterior.
Dos de las modificaciones de este ultimo, y que ha causado divisién en
el colegio, son las referentes a la evaluaciéon docente. Una de ellas es
la evaluacién que tiene hacer el rector a cada docente para valorar su
desempeiio a lo largo del afio, la segunda evaluacion es la requerida
para ascender en el escalafén, la que consiste en una prueba que mide
el nivel de competencia en tres componentes: disciplinar, pedagogico
y procedimental. Esta diferenciacién ha generado desigualdades en el
grado de exigencia profesional que se le pide a los maestros dentro de
la institucion.

Si bien es cierto que la evaluaciéon docente es importante porque da
cuenta de la competencia del docente, proyectos como el bilingtiismo
no son responsabilidad de algunos profesores, sino de un grupo de do-
centes que buscan mejorar la calidad educativa. En el caso particular
del bilingliismo deberia ser todo el grupo de profesores y las directivas
las que asuman la responsabilidad compartida de su implementacidn,
desarrollo y sostenibilidad. Por lo tanto, la evaluacién del proyecto
debe ser continua para superar las dificultades que se presenten.

La segunda disension es la referente a los docentes que no tienen ni-
vel de competencia B2 quienes se han sentido amenazados por algunos
asesores del nivel central quienes han sugerido que estos profesores
deben ser cambiados de colegio para ser reemplazados por otros que
tengan este requisito. La posicidn del cuerpo docente es que quien no
tenga el nivel suficiente de formacién en lengua extranjera debe ser ca-
pacitado y por ningiin motivo debe ser cambiado de institucién. Como
se indic6 anteriormente, se puede recurrir a los profesores del area de
inglés a los practicantes para ayudar a solventar la falta de competen-
cia comunicativa y lingiiistica en inglés.
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VIII. INCENTIVOS

El incentivo es el estimulo que la SED le deberia dar a los docentes que
se han esforzado en la implementaciéon del Proyecto Bogota Bilingiie.
Los docentes consideran que ellos han asumido con gran responsa-
bilidad exigencias hechas por la administraciéon pero que en ningin
momento se ha reconocido su gran esfuerzo, lo que ha suscitado que
ellos no se sientan motivados con el programa. Ellos consideran que la
SED y la misma instituciéon deberian asumir acciones que reconozcan la
voluntad que han tenido de hacer el trabajo de la mejor forma posible.
Algunos incentivos que se podrian aplicar son:

e Reconocimiento monetario por las horas extras que se trabajen

e Dias compensatorios.

e Formacién docente dentro de la instituciéon para no tener que
desplazarse a otros sectores de la ciudad.

e Descarga de horas clase para los que se encarguen de la reorga-
nizacion del curriculum, plan de estudios, disefio de las clases y
materiales didacticos.

¢ Intercambio de docentes con otros paises.

Al igual que para los estudiantes la motivacién es importante para los
docentes ya que a través de ella se les impulsa a que se fijen metas en el
trabajo y se ejecuten determinadas acciones que ayuden a su culmina-
cion. Uno de los mecanismos que podrian generar una motivacion es el
reconocimiento de los docentes como uno de los pilares de desarrollo
del pais, por lo tanto se les debe valorar, estimular y darles el puesto
que se merecen dentro de la sociedad.

CATEGORIA SUBCATEGORI{A ACTITUD

E. Propuestas | E8. Incentivos | Ent. 1: Que sea lider y que por eso tenga incentivos
o pago de horas extras o reorganizacién de la car-
ga académica disminuyéndole horas, o cursos de
capacitacion de inglés en el colegio y en la jornada,
intercambios e inmersién acorde con el nivel en
que esté el docente, descarga de horas.
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Ent. 7: Se tiene que disponer del tiempo de uno en
esas capacitaciones ;jno?, o sea, uno tiene que po-
ner mucho [...] sacrificar muchas cosas de uno [...]
poner de su parte para beneficio de [...] pues de los
[...] del colegio, de los nifios.

4. Entrevistador: ;La Secretaria deberia compen-
sar ese esfuerzo de alguna manera?

Ent. 7: Pienso que la actitud de los docentes seria
mejor si se les reconociera algo por el tiempo que
ellos estan invirtiendo en esa capacitacién ;no?
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CONCLUSIONES

1. La educacidn bilingiie debe ser una politica de Estado que tenga en
cuenta las circunstancias reales que han acompafiando los procesos
de implementacion y desarrollo de curriculos bilingiies en el pais.

2. En Colombia, el MEN no hizo una investigacion profunda que se fun-
damentara en el caso particular colombiano para implementar el
bilingiiismo en diferentes regiones de pais. En cambio, “adopt6” la
escala de niveles de desempefio que deben alcanzar los estudiantes
en cada uno de los grados cursados. Dejd de lado un analisis mi-
nucioso y reflexivo con docentes, en jornadas pedagogicas u otros
espacios académicos en los colegios, para indagar sobre la forma
como debia ser la aplicacion y evaluacion de esta escala para que
se adaptara a la realidad social, geografica, politica y educativa de
nuestro pais. Si bien es cierto la SED deberia publicar el documento
sobre implementacion del bilingiiismo en la capital (aclarando qué
tipo de bilingiiismo es el mas apropiado para la capital del pais,
cuales son las metas a corto, mediano y a largo plazo que espera
alcanzar, como se esta llevando el proceso de formacién docente
tanto el lengua y metodologias, como se va a modificar el pensum
de las carreras docentes para cubrir la demanda de maestros bilin-
glies, coOmo se van a garantizar los recursos en las instituciones y
como se va a evaluar el avance de los colegios bilingiies), también
es cierto que los colegios deben mirar sus caracteristicas particu-
lares con respecto al contexto para hacer la modificacion del PEL, y
por consiguiente, el curriculum y los planes de estudio; lo que sig-
nifica, que los docentes deben trabajar unidos con la SED para que
estos proyectos se sostengan en el tiempo.
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Los Estandares Basicos de Competencia aplican los niveles de des-
empefio propuestos en el Marco Comun Europeo para la ensefianza
de las lenguas, pero deja por fuera aspectos como los procesos de
enseflanza y aprendizaje de una lengua extranjera, cudles serian las
metodologias mas apropiadas para la realidad nacional, departa-
mental, local institucional donde se pretenda implementar el bilin-
gliismo, la evaluacién, entre otros aspectos. Adicionalmente, esta el
hecho de que, hasta el momento, no hay por parte del MEN ni de la
SED un documento que exponga las directrices explicitas que orien-
ten el proceso de educacion para el bilingiiismo.

La politica publica educativa deberia ser un soporte real para el de-
sarrollo social y econémico del pais. Antes que ser una mercancia,
la educacion, la ciencia y la tecnologia necesitan constituirse como
ejes de los programas politicos para alcanzar 6ptimos niveles de
desarrollo y bienestar para todos.

La calidad de la educacién no puede limitarse solamente a que los
estudiantes sean competentes en determinados campos del cono-
cimiento, sino que también se deben fundamentar en sus caracte-
risticas personales para que mejoren en sus logros intelectuales,
sociales, morales y emocionales. Por lo tanto, las instituciones edu-
cativas deben ser sujetos activos que participen en la formulacién,
analisis, discusion, seguimiento y evaluacion de las politicas publi-
cas educativas que las rigen.

La escuela, tampoco pueden dejar por fuera a los docentes, padres
y estudiantes en la participacidn, respecto a la creacién, organiza-
cion, aplicacion y evaluacion de las politicas publicas y de los pro-
gramas o proyectos que afectan a la educacién publica. De seguir
asi, todos los cambios que se pretendan alcanzar seguiran fraca-
sando puesto que ni maestros, ni la comunidad educativa en ge-
neral, se sienten identificados con lineamientos trazados desde los
escritorios de las oficinas.

La Secretaria de Educacidn, concretamente en el Colegio Carlo Fe-
derici, deberia iniciar una valoracién concienzuda de cémo se ha
llevado a cabo el proceso de implementacion del Proyecto Bogota
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Bilingtie. Por un lado debe evaluar la asesoria de las entidades que
han hecho el acompafiamiento, el tipo de contratacién que se viene
realizando y la responsabilidad por parte de la administracion del
colegio, con el fin de establecer las acciones que se deben tomar
para la sostenibilidad a largo plazo del Proyecto Bogota Bilingtie.
Por otro lado, debe publicar el documento guia que aclare en qué
consiste el Proyecto, cudles son sus objetivos principales, cudles
son sus metas a corto, mediano y largo plazo, qué tipo de educacion
bilingtlie y bilingliismo desean implementar en las instituciones pu-
blicas, y el marco tedrico relacionado con los procesos de ensefian-
za y aprendizaje de una lengua extranjera que tenga en cuenta las
caracteristicas propias de los estudiantes de estrato 1, 2 y 3 que
conforman la poblacidn real del Distrito Capital.

8. El docente requiere ser mirado como un profesional de la educa-
cién y que sus experiencias y opiniones sean escuchadas, él no
puede seguir siendo el Unico responsable sobre el cual recae todo
el peso del fracaso escolar y al que sélo se le pide que ejecute los
requerimientos exigidos por el gobierno de turno.

Con base en las respuestas dadas por los docentes en sus entrevistas,
ellos manifestaron actitudes negativas en comentarios que, en su ma-
yoria, iban dirigidos a los siguientes aspectos:

e Falta de recursos: Los docentes creen (dimension cognitiva) que la
falta de recursos es uno de los mayores inconvenientes para que el
proceso tenga éxito, porque las clases tienen que ser dindmicas e in-
teresantes para los alumnos; en consecuencia debe haber acceso a
las TIC, libros adecuado para la asignatura, el nivel y la edad de los ni-
nos, fortalecer los espacios bilingiies, ambientacién con el inglés, etc.

e Falta de comunicacién interinstitucional e institucional: Los maes-
tros consideran (dimensién cognitiva) que la SED debe establecer
un dialogo directo con ellos para que se tengan en cuenta sus opi-
niones y experiencias con respecto a lo que ha sido el proceso de
implementacion a los largo de estos tres afnos. Piensan que si el
trabajo hubiera tenido continuidad y se hubieran seguido las reco-
mendaciones de los asesores de la Universidad Nacional, posible-
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mente, los resultados serian mas positivos. De igual forma, estiman
que las directivas de la institucién tampoco asumen con liderazgo
el proceso, lo que no les ha permitido saber cuales son las metas
con respecto al bilingliismo, lo que ha generado cansancio, apatia 'y
escepticismo frente al Proyecto.

Contrataciones: Los profesores sienten (dimension afectiva) que la
entidades que han asesorado el proceso, en el caso de la Universi-
dad Distrital y los mismos asesores de la SED, lo Unico que les inte-
resa es firmar contratos millonarios, sin importarles cual es la reali-
dad del colegio y cudl ha sido el trabajo de los docentes dentro de la
institucién. No hay claridad que ocurre dentro de la SED cuando se
escogen los asesores que han guiado el proceso de implementacion
y los maestros no entienden por qué se cambio6 la asesoria de la Uni-
versidad Nacional por la de la Universidad Distrital, si ya se habia
desarrollado un trabajo concreto en la construccién de los syllabus'y
los pilotajes dentro de las aulas de preescolar. Esta situacion ha sus-
citado que los maestros sientan desconfianza frente a las personas
que llegan a la institucion para asesorar la implementacion.

Competencia en inglés: Como se evidencié en las encuestas apli-
cadas solo un profesor tiene nivel C1 de competencia en inglés y
tres B2, lo que indica que el colegio no esta preparado para asumir
el reto de enfrentar un programa de bilingliismo. No obstante, los
maestros tienen el interés (dimension afectiva) por aprender otra
lengua siempre y cuando la SeD facilite los cursos de formacion,
teniendo en cuenta sus necesidades y el tiempo extra que deberan
invertir para alcanzar este propoésito; por lo tanto, se requiere ma-
yor continuidad en los cursos de inglés que dicta la SED a través de
otras instituciones y que los cursos sean graduales para todos los
maestros desde nivel A1 hasta B2.

Desconocimiento de la metodologia cLIL: Los docentes reconocen
(dimension cognitiva) que no tienen un conocimiento apropiado
de la metodologia escogida por los asesores de la Universidad Na-
cional para la implementacién del proyecto, ni siquiera aquellos
que ya estan trabajando dentro del aula, ya que en su practica real,
no saben si lo estan haciendo bien o mal (dimensién conductual).
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Por tal motivo, ellos reconocen que se requiere mayor capacitacion
en el tema a través de talleres guiados que les permitan tener un
mayor acercamiento a dicha metodologia para que puedan sentir
mayor confianza en el momento de estar dentro del aula con sus
estudiantes.

Que su voz sea escuchada: Los maestros sienten que sus ideas, in-
quietudes, necesidades y opiniones no son tenidas en cuenta, ni
por la administraciéon del colegio ni por la SED (dimension afecti-
va). Este factor afecta directamente su participacién para que el
proyecto sea mas exitoso. Piensan que algunas las entidades ase-
soras y asesores de la SED, llegan sin saber qué ha pasado en la ins-
titucidn y terminan llendndolos de mas trabajo, pero no los hacen
participes de las reflexiones que deberian hacerse frente a lo que
ha sucedido hasta el momento. Esta situacién ha gestado actitudes
negativas como incredulidad, desconfianza y agotamiento dentro
de los docentes.

La sociedad debe reconocer en el educador uno de los pilares para
la construccion de una mundo mas humanizado; es dentro del aula
que el docente se vuelve mediador en el proceso de aprendizaje a
través del usos de estrategias cognitivas y metacognitivas para que
sus estudiantes desarrollen un pensamiento critico que les permita
ser mejores personas en una sociedad cada vez mas automatizada
e insensible.
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ANEXOS

CODIFICACION
CATEGORIAS | SUBCATEGORIAS FRASES CODIFICADAS
A.EDUCACION | Al. 1. Considero que es muy [..] es muy arriesgado,
BILINGUE Plan de estudios | muy arriesgado decir que en el colegio hay un
bilingiie plan de estudios bilingiie. Creo que todavia no

hemos llegado a ese nivel de tener un plan de
estudios bilingiie...

2. Pero que yo pueda dar fe de que si se esté tra-
bajando o que el plan de estudios haya mejora-
do o que el colegio se haya beneficiado todavia
no [..] no se han dado los resultados, todavia no
se puede evaluar. Todavia no se puede decir si
el proceso que iniciamos ha tenido buenos re-
sultados.

3. La implementacién tiene que ver con el plan
de estudios. La implementacién si se ha dado
paulatina por voluntad de los maestros pero
creo que nos falta solidez, profundizacién y so-
bre todo crear un ambiente bilingiie en el del ci-
clo inicial y en primaria. Emm. ;C6mo sabemos
si si ha dado resultados? [...] pues los nifios que
pasan a segundo ya deberian pres [..] mostrar
un avance en inglés, en interactuar en inglés, en
hablar en inglés y pues hasta donde yo sé, no.
Los nifios que pasan al quinto que ya han reci-
bido inglés en ciencias en inglés y que ya han
recibido ya llevan dos afios, en cuarto recibien-
do ciencias en inglés [..] en quinto ya deberian
presentar mejores resultados y considero que
tampoco se ha visto un avance.

133




Propuesta alternativa para mejorar la actitud de los docentes...

Entrevistador: Pero ;cree que como van en al-
glin momento se logre terminar el plan de estu-
dios y se pueda incorporar como plan de estu-
dios al curriculum?

4. Entrevistado 1: Sj, si [...] pues faltaria ver que
en [..] todavia estamos lejanos pero pues si [...]
igual la voluntad de los maestros [...] los maes-
tros que hay en secundaria de inglés son [..]
considero que si son calificados. No estoy tan
segura de los profesores que [..] que de prima-
ria que [..] que han trabajado toda la vida con
todas las areas y no son expertos [...] no son [...]
no han profundizado en el inglés, hay algunos
que si han viajado, que si han tenido intercam-
bios que si han tenido interaccién con el am-
biente de la segunda lengua, pero eso no quiere
decir que estén completamente calificados y
que manejen la metodologia porque una cosa es
que conozcan en inglés y otras que manejen la
metodologia de cdmo ensefar inglés.

A2.
Silabus

1. Se han dado unos pasos [..] eh [...] se ha ini-
ciado la construccién de unos silabus que han
llegado al ciclo uno al ciclo dos, en el ciclo tres
no hay silabus, pero igual la implementacion es
una cosa diferente, la construccion de los sila-
bus a que realmente se hayan implementado.
Pues si se han dado clasecitas tratando de ini-
ciar el silabus de los ciclos iniciales.

2. Porque ese silabus que se hizo, que se hizo
la Universidad Nacional, a mi personalmente, a
mi me parece muy bueno pero hay que eee [...]
segun las horas que ellos ponen ahi para cada
tema para las estrategias, evaluacidn, para todo
como ellos proponen tendriamos que tener mas
espa [..] mas tiempo para las clases de inglés
de los nifios, en inglés y en ciencias naturales
tendriamos que es que [..] con lo que vamos a
empezar.
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3. Entonces a mi ese silabus si me parece
adecuado pero pues de un nivel muy alto y los
nifios todavia no tienen ese nivel para poderlo
aplicar entonces nosotros estamos tratando de
[..] tener este plan de estudios, ese silabus de
inglés y de ciencias los estamos aplicando pero
de una manera muy superficial porque no nos
alcanza con el tiempo que tenemos y los recur-
sos que no los tenemos.

4.Y lo ultimo que hizo profesor ALEJANDRO GAL-
VIS fue pues sentarse con nosotros; un dia si tra-
bajamos en cuanto a silabus alla por ciclo, pero
falta obviamente darle como el toque final y de
articular sobre todo.

A3.
Metodologia

1. No sé si por [...] porque no se ha implementa-
do como deberia, con el acompafiamiento y con
los espacios necesarios o porque las metodo-
logias no son las adecuadas. No se puede decir
que estamos ensefiando inglés porque damos
una serie vocabulario simplemente o hacemos
que los nifios repitan y pronuncien o aprendan
de memoria, entonces no nos podemos quedar
ahi pensando que eso es el bilingiiismo en pri-
maria. Y si vemos los nifios que han llegado a
sexto desde el afio pasado, pues no se ha visto
ningun avance. Todavia llegan con muchas defi-
ciencias y muchas dificultades y muchos vacios
en inglés.

2.Por [...] ah si, lo han aprendido por contenidos
porque en otras materias han visto matemati-
cas, quimica, fisica en inglés y ellos ya salen [...]
presentan un Toefel y les va bien.
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3. ... vino la profesora CAROLINA y ella venia y
ponia unos trabajos pues totalmente [..] pues
eso choco porque a nosotros primero nos dije-
ron que era aprendizaje inglés por contenidos y
qué lo ibamos a hacer ciencia e inglés y ella ve-
nia y hacia pensando desde el punto de vista de
la lingiiistica, de lalengua como yo lo aprendi en
la universidad a ensefiar el inglés como lengua
sin tener en cuenta el aprendizaje de otra ma-
nera, el aprendizaje por contenidos, el CLIL no.
Nosotros ya tenfamos como una idea de CLIL,
entonces ella venia y hacia cosas descontextua-
lizadas, entonces hablaba de que hacer el hue-
vito, que el Easter, que el dia de San Valentin en
febrero, que hacer unas carteleras cuando ese
no es nuestro contexto, nosotros no celebramos
el dia de San Valentin. Y entonces cosas asi que
no tenian que ver con las ciencias naturales y
que nosotros pues ya estamos ya [...] estdbamos
viendo la ensefnanza del inglés desde esa otra
vision, no la de que entonces las actividades que
el dia del amor y la amistad entonces vamos a
hacer estas tarjetas, que el dia de la madre va-
mos a hacer tal cosa, que la Navidad vamos a
hacer esta actividad, no, sino que nosotros ya lo
estamos mirando desde el punto de vista de las
ciencias naturales.

A4,
Recursos/
Necesidades

1. Escuchando la prueba surge otra pregunta
(cudles son los criterios a los que se refiere?
Entonces yo hice con una clasificacion de crite-
rios y pienso que la palabra correcta deberia ser
condiciones pero entonces el criterio es perso-
nal. En este caso ;el criterio de quien? Segun el
Banco Mundial, la clase politica en el poder, la
Secretaria educacion, el rector o la comunidad.
A mi me surge ese cuestionamiento. Pienso que
si son condiciones estariamos hablando en in-
fraestructura, material didactico, de profesores
calificados, de ambientes y materiales bilingiies
y de la comunidad y estudiantes conscientes de
que en este colegio tienen la oportunidad de
pertenecer a un programa bilingiie.
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2. Cuando construyeron este colegio si sabia-
mos que iban a llegar muchos proyectos y uno
de esos muchisimos proyectos es el bilingiiis-
mo, sabiamos que agregar muchos proyectos. El
rector que recibié el proyecto lo recibié porque
le gustaba el inglés y se escribid y si [...] a mi me
parece que la infraestructura esta dada, los ma-
teriales son muy pocos y los que hay no son bien
utilizados, no se utilizan como deberia ser. Pien-
so que si deberian mejorar mas el espacio bilin-
giie. Si empezaron con ciclo uno en preescolar
no se han dado las condiciones (claro que esa
es otra respuesta) [...] no se han dado las condi-
ciones en cuanto infraestructura porque es que
ahi deberia en esos espacios ya existir, como tal,
desde que entra el nifio un espacio bilingiie y no
hay esa [...] no se ha dado eso.

3. .. a mi me parece que obvio si la Secretaria
sabe que somos un colegio bilingiie tiene que
dar los recursos...
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4.No, yo no considero que el colegio [...] no tiene
los suficientes recursos ni estamos preparados
nosotros los profesores, ni estamos preparados
nosotros los profesores para el bilingiiismo. Pri-
mero, no tenemos los salones especiales para
esto, no hay laboratorio, son unos pocos libros
que hay, es lo minimo y empezamos por ejem-
plo para empezar por preescolar no tenemos
material para preescolar, suficientes grabado-
ras, la sala de computa [..] la sala de computo
alla no tenemos sonido para llevar los nifios
eee [..] de preescolar, primero y segundo, que
lo esencial es que nosotros abramos paginas o
traigamos USB, cosas preparadas para que los
nifios escuchen, hablen también, ellos, entonces
no tenemos los suficientes recursos. Tenemos
computadores sin sonido hasta el momento, es
lo que yo conozco, y por eso no hemos podido
llevar a los nifios en la clase de inglés ala sala de
cémputo. No tenemos libros, material de ningu-
na clase, escasamente unas grabadoras con USB
pero para pocos profesores, no para cada pro-
fesor con su grabadora o su UsB. Yo soy la pro-
fesora de inglés para primaria y mi grabadora
es muy antigua no le puedo colocar USB y estar
sometida a que los otros profesores me la pres-
ten o no me la presten, a veces me la prestan
por un corto tiempo entonces no acaso acepto
a la actividad.

5. Bueno, de qué manera [..] si se aplicara ver-
daderamente y tuviéramos los [..] todos los
recursos, todos los elementos necesarios, seria
bueno.

6. Ese programa que hizo la Universidad Na-
cional si se aplicara verdaderamente con los
profesores capacitados, con los recursos y con
el tiempo si beneficiaria la comunidad educati-
va, si beneficiaria a los nifios porque los nifios
aprenderian el inglés a través de las ciencias
naturales.
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7. Pues [..] con las condiciones adecuadas yo
creo que si podria ser porque, mire que noso-
tros miramos yo [...] he hablado con profesores
de colegios bilingiies, tengo gente conocida cer-
ca a mi que ha estudiado en colegios bilingiies y
ellos, los nifios, en grado once hablan inglés, lo
leen, lo escriben [...] y ellos lo han hecho, lo han
aprendido.

8. Pero si verdaderamente quieren, si se debe
enviar a los profesores [..] cada profesor que
salga bilingiie [...] el de sociales, el de todo bi-
lingiie y ya lo vamos empezando [...] ellos se van
empezando a implementar [...] entonces [...] ad-
ministrativo es eso. Administrativo es que estén
pendientes de todos los recursos que nosotros
necesitamos, de unos auxiliares para la sala de
cémputo, alld no puede estar el profesor encar-
gado todo el tiempo all4, entonces tiene que
haber unos auxiliares para la sala de computo,
para el CRI, para todo lo que nosotros vamos a
utilizar y llevar los nifios [...] para su [...] aplicar
esta metodologia CLIL. Se necesita gente para
biblioteca, se necesitan muchos mas libros, ma-
terial didactico y profesores bilingiies.

9. Bueno, dentro de los recursos necesarios, una
de las principales cosas que debe tener la institu-
cién es la formacion de los docentes y el nivel de
inglés, considerando que se va a emplear el en-
foque CLIL o la ensefianza por contenidos en in-
glés, en esa parte habria debilidad por parte de la
institucion. En cuanto a material, pues realmente
disefio de material cLIL, no es mucho lo que se
encuentra, entonces, considero que el material
seria mas la generacion de material por parte de
los docentes, entonces no lo veo como una debili-
dad lo material. Sin embargo, a pesar de que esta
disefiado el silabus, si habria que hacer algunos
ajustes en el curriculum en cuanto a la metodolo-
gia a ser empleada en las clases.
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10. En los recursos, actualmente la mayoria de
aulas, por ejemplo, cuentan con un videobeam y
un sistema de sonido muy bueno y las aulas de
inglés no tienen, entonces en ese sentido si [...]
si se supone debe ser el fuerte de la institucion,
estas aulas deberian estar bien dotadas con es-
tos recursos.

11. Pues no hay recursos, en la parte de admi-
nistracién [...] pues aqui nunca hay plata.

12. No, creo que en este momento no cumple
las expectativas porque se inicié como con [...]
como con muchos anhelos de hacerlo pero en
este momento no hay recursos econdémicos
que seria lo fundamental para poder seguir el
proceso de bilingliismo y sin ese apoyo es difi-
cil que los nifios logren lo que se espera para
lograr entrar. Creo que en este momento esta-
mos dando es unos pinitos y unas bases como
de un apoyo de inglés pero no para estar como
lo quiere Secretaria de Educacién.

13. Pues primero, tocaria que dieran mucha
parte econémica, muchos recursos.

14. Pues aqui por lo menos mira, le falta lo
que te digo [..] aqui no hay ni ldminas, no hay
cuentos, no hay videos. Aca hay una colecciéon
de Magic English que es mia obviamente y esta
guardada y esta hasta en disposicién de la profe
BELEN que ella es la que la [...] en el momento
la que mas la usa siempre es ella porque la tie-
ne ahi para los demas, pero pues eso esta ahi a
disposicion pero no hay recursos. Si uno tuviera
por lo menos un ambiente ya de todo listo [...]
como [...] pues seria mas facil las cosas hacerlas.
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15. Bueno, pues yo creo que en cuanto a [...] una
cosa es lo que nosotros como docentes y como
institucion deseemos y otra cosa es hablandolo
de manera muy practica con lo que contamos,
Con los recursos y con el apoyo que hemos
tenido y que [..] pues estamos viendo diaria-
mente. O sea, que mejor que tuviéramos [...] el
programa de bilingiiismo pero falta mucho, yo
pienso que falta mucho para eso porque nos
hacen falta [..] primero que todo, continuidad
en los programas, basicamente continuidad en
los programas. Nos ha sucedido ya en repeti-
das ocasiones que empezamos con una entidad,
cuando ya vemos viendo que el proyecto co-
mienza a tomar forma, cortan porque se acaba
un contrato, comienza otra entidad, [..] surge
como en todo dificultades, inconvenientes o si-
tuaciones imprevistas y volvemos a quedar sin
la entidad y eso se convierte como en lo que po-
pularmente se llama como una colcha de retra-
sos; un apoyo a medias aqui, un apoyo a medias
alla y nunca hemos podido tener un proyecto
que tenga continuidad.

16. mucha mas dotacién de recursos [...] pero
recursos de verdad, utiles, recursos importan-
tes, recursos de buena calidad, recursos que
tengan funcionalidad porque las cosas si se
quieren hacer bien, tienen que implementarse
con buenos materiales, con buen [..] digamos
cumulo de materiales que cumplan con el ob-
jetivo. No es ahi a medias, laminas a medidas,
libros a medias, CD a medias. Se necesita mucho
material y de buena calidad y que cumpla real-
mente con el objetivo.

17. Para reunir todos los requisitos se necesi-
taria que estuviéramos bien capacitados, empe-
zando desde los docentes y que sepamos exac-
tamente el objeto objetivo final al que se quiere
llega, que pues realmente, no sabemos hasta
qué grado de exigencia es que se quiere llegar.
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18. Pues la planta fisica [...] como tal si. Pero en
cuanto ya las caracteristicas [...] digamos del [...]
necesarias para aprender el idioma inglés pues
yo pienso que se necesitaria de un laboratorio
mas especializado, y [...] pues que realmente se
utilizaran ;no? y que se implementara con ho-
rarios, con estrategias ademas para darle buen
uso a ese laboratorio.

19. ... pues de pronto que aporten lo [..] pues lo
necesario ;no? Ya [..] por ejemplo, lo que son
fotocopias, lo que es material didactico; sobre-
todo yo pienso que material didactico.

20. Entrevistador: ;Es suficiente este material
para trabajar?

Entrevistado 7: Ellos necesitan pues [..] para
el desarrollo de la clase si. Pero ellos necesitan,
a veces, material de apoyo que no lo tienen [...]
como libros, por ejemplo.

Entrevistador: ;Qué otros recursos cree que ha-
rian falta?

Entrevistado 7: Hemos tenido problemas por
[...] para la proyeccién de algunos videos que se
encuentran en Internet, entonces [...] en cuanto
a eso aqui el colegio esta cortico ;no? Porque,
por ejemplo, la mayoria de los videos es por
unas paginas [...] Youtube, por ejemplo, y aca la
Secretaria no permite el acceso a eso. Ademas
pues [..] no [..] acd estamos en un tercer piso
y la sefial no llega tampoco; entonces tenemos
una hora y mientras organizamos equipo y nos
movilizamos, se pierde mucho o espacio. O si
hay disponibilidad en la sala. Entonces, ha ha-
bido muchos problemas en cuanto a [..] se ha
perdido el recurso.

Entrevistador: ;En dénde queda esa sala de
proyeccién?

Entrevistado 7: Abajo en audiovisuales o en la
sala de tecnologia [..] bueno donde estan los
videobeams. Lo ideal seria que estuvieran en
el salon para aprovechar el tiempo y pues este
espacio.
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AS.
Bilingiiismo

1. Entonces, yo pienso que si se aplicaria pues
mirandolo asi con ese silabus tendriamos noso-
tros [...] quién sabe si Secretaria de Educacién
porque yo no conozco que Secretaria de Educa-
cién tenga un proyecto escrito, que sepa hacia
dénde va, que haya una orientacién clara para
el bilingiiismo de estos diez colegios que ellos
dicen que van a ser bilingiies pero hasta el mo-
mento no nos [..] ellos no nos han dado [..] a
pesar de que nosotros hemos p ya con cartas
hemos pasado a la Secretaria de Educacion, las
personas que han venido de las universidades
que a capacitarnos ellos no conocen el un pro-
yecto bilingtie de la Secretaria de Educacion. Yo
conozco algo desde el 2001 que sacd el Minis-
terio de Educaciéon Bogota-Cundinamarca bi-
lingiies y fue un diagnostico y eso lo publicaron
pero de ahi en adelante yo no conozco mas del
proyecto de bilingiiismo en Colombia y en Bo-
gota especificamente yo no conozco.

2. Bueno considero que definitivamente la parte
del bilingiiismo en las instituciones educativas
es primordial en estos momentos y los estu-
diantes se beneficiarian en cuanto a que ten-
drian una ventaja en la parte académica o futu-
ra para ellos y también en la parte profesional y
laboral. Pienso que éstos serian los beneficios
que traeria para la institucién el bilingiiismo, a
largo plazo.

3. Pues el colegio lograria tener un nivel mas
avanzado y se empezaria desde pequefios pues
alograr lo que se quiere, que mejore su segunda
lengua y sobre todo que uno sabe que el inglés
en este momento es necesario y es fundamental
para que los nifios logren salir como salen los
nifios de un colegio privado.

4. Bueno, se beneficia [...] yo pienso en cudnto
a [...] primero, preparacion para la vida porque
eso les brinda a los estudiantes herramientas
para [...] para un mejor proyecto de vida, para el
campo laboral, para ampliar sus horizontes [...]
mejora la institucion [..] digo aporta [..] pues
[..] beneficio a la institucién en cuanto al nivel
académico del colegio y eso basicamente pienso
que serian los beneficios a nivel general.
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5. Pues [..] depende, porque si nosotros sien-
do nosotros unilingiies, onilingiiis [..] estamos
viendo que las clases no funcionan como noso-
tros queremos; que a veces uno hablandoles en
espafiol y ellos hablando espaifiol la [...] el men-
saje se distorsiona muchisimo y los estudiantes
no llegan hasta donde nosotros queremos, has-
ta las metas que nosotros proponemos. Enton-
ces ya en cuanto a las necesidades especificas
de cada area, si ya nosotros somos bilingiies
tendriamos que partir de unas muy buenisimas
bases de primaria [...] bueno. Y desde preesco-
lar para que los chicos lleguen a entender lo que
nosotros [..] nuestros objetivos de cada area.
Porque asi yo veo dificil.

6. Entrevistador: Es decir, ;tendrian que forta-
lecer toda la parte conceptual de las areas para
que ellos pudieran asimilar el inglés?

Entrevistado 6: Si, 6sea como que ellos entendie-
ran en inglés lo que nosotros queremos decirles
de cada area porque asi no [..] o sea, si en espa-
fiol no nos entienden, ;coémo sera en inglés?

7. No, no la verdad no hemos tocado el tema.
Cuando nos hemos reunido ha sido para otras
cosas pero no para trabajar el tema especifico del
bilingliismo con los profesores de primaria, no.

8. Se beneficia porque los estudiantes estan
mejor preparados para un mundo globalizado,
donde [...] podriamos decir que ya no es bilin-
giie sino que es multilingiie, podriamos decirlo,
entonces en ese sentido légicamente pues tiene
muchos beneficios.

9. Pues que han habido momentos en que deci-
mos: “no eso como que ya quedd calmado lo del
bilingliismo” y como que uno se olvida de eso
y después dicen otra vez: “No, si existe que el
colegio estd inscrito en el bilingiiismo”. Y enton-
ces como que uno otra vez quiere involucrarse,
saber qué paso6 pero después uno se da cuenta
que como que no, que como que hay cosas que
de pronto lo que se estd haciendo es en prima-
ria y nosotros lo profesores de bachillerato no.
Yo por lo menos no me he enterado.
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10. Las tres han aportado pero cada uno con
una mirada diferente de bilingiiismo, no se han
puesto de acuerdo y eso hace que se ve reflejado
en nosotros. Nosotros tampoco sabemos cual es
la ruta a seguir y que lo que vamos a hacer.

11. Considero que en gran parte esto correspon-
deria a la parte académica, a coordinacién aca-
démicay ala parte administrativa del colegio. Si
realmente quieren hacer parte del proyecto de
bilingiiismo, ese compromiso deberia empezar
por ahi porque si bien las instituciones externas
deben ser simplemente un apoyo, y creo que no
es las instituciones externas las que se deben
encargar de esto, sino desde la institucidn.

A6.
Certificaciones

1. Es necesario, todo el que quiera demostrar
que sabe inglés tiene que mostrar esa certifica-
cion. Pues si es para dictar clases en Colombia
no es necesarios pero si es para salir al extran-
jero si es necesario.

2. Si, porque el Consejo ha mostrado que ha sido
una entidad seria, que ha apoyado y ha aporta-
do a muchos colegios que han tratado de mejo-
rar los niveles de inglés.

3. Pues la importancia de tener un nivel pues
para mi en este momento no es [...] bueno per-
sonalmente porque diria jAh, ya sé mi nivel, cual
es mi nivel! Si yo llego, ya tengo una certifica-
cién digo jbueno, estoy certificada y tengo un
nivel B1 o B2 o C1! Ahi yo sabria, que yo sé que
no tengo esos niveles [..] C1 ni B2 (risa) pero
[...] y no mas para mi no mas porque ya no tengo
la oportunidad de ni siquiera aspirar de llegar
a hacer un intercambio o que la Secretaria de
Educacion diera un unas becas para irse a ca-
pacitar unos meses, entonces usted tiene que
estar certificado en tal nivel para irse a hacer un
curso a Estados Unidos, a Inglaterra, a Escocia
[...] no, eso no. Entonces, no le presto mucha im-
portancia, ya me estoy decepcionado de eso. 2.
No, no me parece tan [..] que sean certificados
por el Consejo Britanico [..] y (qué? y los pro-
fesores quedan certificados y ;qué?, ;qué pasa
ahi con ellos?
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4. Pues seria muy bueno, eso abre puertas eee
[...] tanto a nivel personal como a nivel [...] seria
como un logro para el colegio, [...] ante los cole-
gios distritales, ante los colegios particulares. Y
los chicos tendrian también mas puertas abier-
tas a [...] universidades, a trabajos, a muchas co-
sas. Seria muy bueno.

5. {Claro! porqué se supone que son los que [...]
digamos los especialistas, ;si? Entonces, si ellos
certifican serd porque el colegio, los docentes
dan la talla, ;si? Entonces, pues si me parece
bien importante.

6. Bueno, eee [..] las entidades internacionales
que lo ofrecen como son la ESOL de la Universi-
dad de Cambridge, el ETS, [...] ALT que es la que
administra el 1ELS y ahora una que es la Berlitz
con el examen BPT. [..] considero que esta cer-
tificaciones son necesarias en cuanto a la pro-
yeccion que haya de cada persona para partici-
par [..] bueno, habria que ver [..] si hablamos
de estas certificaciones en los docentes o en
los estudiantes, pero para los dos pues son re-
conocimientos internacionales que en la parte
académica, por ejemplo, universidades en el ex-
terior, las exigen y son completamente validas a
nivel global, entonces, en esa parte académica
como proyecciéon académica son bastante vali-
das e importantes. En cuanto a la parte del [...]
laboral, profesional, laboral [..] también son
bastante importantes puesto que pues el [...] ac-
tualmente con este proceso de globalizacion [...]
muchas entidades requieren de personas que
dominen una segunda lengua, principalmente
en inglés y estas certificaciones internaciona-
les pues son requeridas en muchos casos para
aplicar a puestos de trabajo y bueno la sociedad
estd determinada finalmente por lo que son los
mercados y la economia y las habilidades pro-
puestas en educacién para el siglo xx1 estan en-
caminadas a incorporarse en el mercado labo-
ral y en la proyeccién econémica.
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7.Siy [..] pues en cuanto a [...] cuando en la Se-
cretaria o el Ministerio ofrece [..] esas certifi-
caciones, generalmente, estan acompafiadas de
un proceso de formacion previo a la obtencion
del certificado. Entonces, considero que si es
importante porque a la vez se brinda la opor-
tunidad de formarse para luego presentar los
diferentes exdmenes.

8. ;(La importancia? [..] pues [..] eso mejoraria
muchisimo todo, desde todo punto ;no? tanto
en lo personal como en el trabajo y pues ahorita
visperas de hacer la maestria en casi en todos
lados estan pidiendo que uno tiene que tener
la certificacidon de inglés, entonces creo que es
algo que se tiene que hacer. Pero seria bueno,
de pronto, esas inmersiones ya [..] jno sé! [..]
diferentes o tener la posibilidad de uno hacer
como [...] si éste es un colegio piloto como [...]
de pronto hacer la inmersién directamente uno
en Estados Unidos, un mes o dos meses, eso se
podria hacer porque uno aprenderia mas all3,
estando alld que de pronto como la lo manejan
aqui en las inmersiones.

9. Pues [..] de pronto no tan pertinente pero si
[..] sale uno mejor certificado en un momento,
el Consejo Britanico es mucho mejor que de
pronto que tu lo hicieras aqui en un Instituto,
¢(si?. Pero mira por lo menos qué pasé en mi
caso: Nosotros hicimos aqui el curso de inglés
cuando vino el profesor [..] que era certificado
con la Universidad Distrital creo, yo hice con el
SENA Y en todos los lados y en ningin lado cuan-
do fuimos a mirar nunca dieron certificacién, y
esla hora que yo miro y jde verdad! hice los cur-
sos y nunca me dieron certificacién.

10. ;Y en este momento sabe en qué nivel esta?

Entrevistado 4: No sabria, tendria que volver a
presentar una prueba pero esas entidades que
vinieron capa [...] o sea pagando la Secretaria de
Educacién cuando terminaron los cursos debie-
ron habernos entregado la certificacién y nin-
guna nos certificé y ahora vamos a buscar y ya
dicen que no, que no se sabe. Entonces, como se
dice se perdi6 ese tiempo que uno hizo y ahora
que uno lo necesita.
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11. Pues primero porque pues es aprendizaje
para uno [...] basicamente como [...] es una sa-
tisfaccion [...] es aprendizaje para uno; asi uno
trabaje con un nivel pequefio como el preesco-
lar pero a mi me parece muy positivo.

12. Si, claro. Me parece muy bueno [..] porque,
primero, el inglés britanico es el mejor, por en-
cima del inglés americano. Que es una entidad
supremamente seria, supremamente exigente y
buena y [..] pues obviamente seria muy bueno
tener una certificacion con ellos.

13. No sé. Me parece que eso seria a nivel ya per-
sonal a menos que los colegio ya se certifiquen
y exijan ciertos prerrequisitos para el trabajo
de las areas ;no? en inglés porque hasta el mo-
mento no se tiene ningln prerrequisito, el inico
seria el deseo de participar en el proyecto.

14. Si, yo pienso que seria lo mismo, o sea la
evaluacion, las evaluaciones del nivel en el que
uno se encuentra yo pienso que no tienen nada
que ver con lo que uno sabe o con lo que ne-
cesite aprender ;no? Hay es que seguir fortale-
ciendo [..] pues si hay que evaluar para que el
proceso contintie y no se quede en las primeras
etapas sino que vaya va avanzando. Hay Que
evaluar independientemente que sea nacional
o internacional. Yo pienso que la evaluacion no
modifica nada. Y la certificacion igual pues no
[..] como le digo, es mas para [..] la Secretaria
no la exige, el colegio no la exige; es mas como
para uno, es personal.

B. ASPECTOS
ADMINIS-
TRATIVOS

B1.
Responsables
SED

1. No saben, no saben cémo se incrementa un
proyecto de bilingiiismo. No sé las personas
encargadas de bilingiiismo, los politicos [...] no
sé si los politicos o los gobernantes no saben si
de verdad invertirle plata a la educacion...para
educacidn con calidad o sigue siendo la educa-
cién para gente que produzca mano de obra y
trabajo barato.

2. Administrativo es que estén pendientes de
todos los recursos que nosotros necesitamos...

3. Bueno, [..] en la parte administrativa consi-
deré [..] que hace falta convencimiento, estar
realmente convencido...
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4. En la administracién muchas veces nosotros
[..] es que el proyecto nosotros estamos solos. O
sea en la parte de la administraciéon uno nunca
ve como [..] por lo menos cuando hicimos las
reuniones de silabus y todo no habia como la
parte del administrativo, la cabeza que estuvie-
ra como [...] qué estan haciendo cdmo van. Nun-
ca se vio como ese apoyo.

5. ... administrativo [...] no [..] pues ahi estarian
involucrados los de gestion. En cuanto a cosas
econémicas [...] pues de pronto que aporten lo
[..] pueslo necesario ;no? Ya [...] por ejemplo, lo
que son fotocopias, lo que es material didactico;
sobretodo yo pienso que material didactico.

6. Ummm [..] tareas de pronto considero que el
mejor trabajo, desde mi punto de vista, que ha
sido de los [...] de las entidades externas...

7. La Secretaria Educacion tiene un problema
igual ellos son los que contratan a la Universi-
dad Nacional y la Distrital pero tienen un pro-
blema que todos esos procesos han sido frac-
cionados. Entonces se empieza [...] empezamos
como con animo y pum! Interrumpen, entonces
se acab6 el contrato y cuando regresan enton-
ces hay que volverle a contar todo lo que hemos
hecho y como que no se avanza, no se avanza,
no se avanza...

Entrevistador: ;y de quién cree que depende
que pase esto?

Entrevistado 1: De la Secretaria educacion.

Entrevistador: ;Entonces qué piensa que esta
pasando en la Secretaria?

Entrevistado 1: No saben, no saben cémo se in-
crementa un proyecto de bilingiiismo. No sé las
personas encargadas de bilingiiismo, los politi-
cos [..] no sé si los politicos o los gobernantes
no saben si de verdad invertirle plata a la edu-
cacion [...] para educacion con calidad o sigue
siendo la educacién para gente que produzca
mano de obra y trabajo barato.
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8. ... quién sabe si Secretaria de Educacion por-
que yo no conozco que Secretaria de Educacion
tenga un proyecto escrito, que sepa hacia donde
va, que haya una orientacion clara para el bilin-
giiismo de estos diez colegios que ellos dicen que
van a ser bilingiies pero hasta el momento no nos
[...] ellos no nos han dado [...] a pesar de que no-
sotros ya con cartas hemos pasado a la Secretaria
de Educacidn, las personas que han venido de las
universidades que a capacitarnos ellos no cono-
cen un proyecto bilingiie de la Secretaria de Edu-
cacion. Yo conozco algo desde el 2001 que sacd el
Ministerio de Educacion Bogota-Cundinamarca
bilingiies y fue un diagnéstico y eso lo publicaron
pero de ahi en adelante yo no conozco mas del
proyecto de bilingliismo en Colombia y en Bogo-
ta especificamente yo no conozco.

9. Entonces, uno de eso es la desorganizacion.
No se [..] la Secretaria de Educacién o alla en
la oficina de bilingiiismo, ellos no sé como la
llaman, eee [..] no sé [..] ellos no conocen qué
esta pasando en los colegios, como se trabaja,
por ejemplo lo del bilingliismo cémo si se Esta
aplicando, qué se esta haciendo, [...] cémo estan
los profesores, que recursos hay.

10. Entonces, es totalmente desorganizacidn,
no hay un proyecto, no hay unas metas, no hay
algo bien orientado, un objetivo especifico o
unas metas trazadas para que [..] a qué vamos
allegar.

11. Es una cosa de pronto [..] sale de pronto,
surge de una mente, de un escritorio, de un
funcionario, de un ejecutivo que se imaginé un
bilingliismo, unos profesores ensefiando inglés,
mandando a unas universidades a capacitarnos
y creen que todo es asi, ;si? Entonces no es asi
porque el contexto de los nifios la situacidn, la
capacitacion, todo esto no tiene que ver nada
como ellos lo tienen planeado, no. Todo lo pla-
nean desde un escritorio y yo pienso que no son
profesores los que planean esto porque no tiene
una vision pedagogica.
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12. Yo a los de la Secretaria de Educacidn si no
les veo que tenga [..] qué aportes [...] ellos no,
nos han enviado unas atesoras [...] vino la profe-
sora CAROLINA Yy ella venia y ponia unos trabajos
pues totalmente [...] pues eso chocd...

13.... A mi no me parece que los aportes de Se-
cretaria de Educacién hayan sido eficaces, no.

14. ... que yo no creo que no quieren hacer un
bilingiiismo. Yo pienso que es solamente [...] gas-
tar una plata, es la corrupciéon. Para mi, eso es
corrupcion [..] eso, no, yo no le veo bilingliismo
a eso honestamente asf como lo plantean y como
llega aqui al colegio yo no le veo bilingiiismo.

15. De la Secretaria de Educacidon, considero
que no sdlo la institucién sino a nivel general
en cuanto a bilingliismo, pues ha proporcio-
nado formacién a docentes, [...] mejoramiento
en el nivel de lengua extranjera también para
docentes, para estudiantes algunas propuestas
también de formacidn, [..] incluso a nivel lo-
cal del Fondo de Desarrollo Local de Fontibén.
También ha procurado incorporar estrategias
para el mejoramiento de la lengua extranje-
ra, actualmente trabaja con un programa de la
Zona Franca con la Fundacién Monserrate, Uni-
versidad Monserrate, y esto pues ayuda de cier-
ta manera a esa meta que es mejorar el nivel de
lengua extranjera.

16. Pues la percepcion pienso que Secretaria
queria abordar como mucho. No sé, debieron
haber empezado, de pronto, con un solo colegio
y empezar a mirarlo.
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17. De Secretaria de Educacion, la verdad, no,
ehh [..] se ha sentido el apoyo porque las dos
personas que vivieron siempre, vinieron a po-
ner como muchos actividades, a tomar fotos a
hacer las [...] a hacer como que querian lo que
querian mostrar. Tanto asi que este afio la per-
sona que vino este afio, no me acuerdo coémo se
llamaba la encargaba de este afio [...] ASTRID [...]
creo que se llamaba la persona de Secretaria
ummm [...] yo le presté lo que yo tenia de mis
trabajos, de lo de los muchachos y se fue y no
volvié y me toco llamarla a mi y me tocé hasta
buscarla para que por favor me devolviera [...]
porque ella tenia planeado hacer como un ban-
co, un mueble donde todas pudiéramos com-
partir, pero [...] pues eso nunca se llevo porque
ni laminaciéon ni nada. Entonces, Secretaria en
esa parte no sé.

18. Entrevistador: ;La Secretaria de Educacién
en qué estd fallando?

Entrevistado 5: Yo pienso que seriedad, yo no
sé alld qué se mueva al interior de la Secretaria
en cuanto a contrataciones, en cuanto a licita-
ciones porque pues es algo que uno no conoce,
cémo es el manejo. Pero justamente eso que no-
sotros [..] esas dificultades que nosotros men-
cionamos reflejan justamente esa falta de buena
gestion que haya alla al interior de la Secretaria.
Ummm [...] esos contratos asi como a dos me-
ses, a mes y medio, a tres meses [..] termina y
vamos a ver como a quién mandamos y vamos a
ver quién pasa alguna propuesta, eso no.

Entrevistador: ;Qué ha sido acertado de la Se-
cretaria de Educacion?

Entrevistado 5: (Silencio y risa) No se me ocurre.

19. Pues de la Secretaria es que ha dado muchas
oportunidades para que las personas se inscri-
ban en diferentes talleres y no aqui en el cole-
gio sino en diferentes partes, pero la verdad yo
no pues no he podido inscribirme a nada mas
porque casi siempre son en jornada contraria y
pues [...] me queda dificil.

20. Entrevistador: ;Por qué cree que no se enter6?
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Entrevistado 6: Falta de comunicacion.

Entrevistador: ;De quién?

Entrevistado 6: No sé quien dio la informacién.

Entrevistador: ;Quién cree que debe enviar la
informacién?

Entrevistado 6: Eee [...] las directivas [...] ah [...]
primero de Secretaria a los colegios. Si, ahi fa-
lla algo [..] ya todos los colegios enteran, y de
ahi para alla, ya todo los colegios deben seguir
el conducto regular, de arriba hacia abajo pues
hasta que nos enteremos todos [..] porque yo
me habia enterado de un programa que hubo
pero que precisamente lo cancelaron porque
todo el mundo se inscribié para una sola jorna-
da y era todo el dia los sabados, de ese si me
enteré.

21. La Secretaria ha dado capacitacién, por
ejemplo, hablamos de los la capacitaciéon en la
Gran Colombia, la capacitacion en la Distrital ya
por parte de los docentes, la capacitacion eee...
la capacitacion en las diferentes [...] inmersio-
nes que se han hecho, que también son impor-
tantes.

B2.
Universidad
Nacional

1. La Nacional nos acompaié haciendo los silabus.

2. Inclusive ya vino de la Nacional pues que
iniciamos para hacer el silabus, ellos nos die-
ron unos talleres, nos dictaron unos talleres de
coémo ensefiar las ciencias en inglés y pues eso
fue como favorable pero no hubo la capacita-
cién para profesores.
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3. Los aportes de ellos bueno, de la Nacional
pues me parecié un aporte importante [...] ha-
cer ese silabus porque yo no lo hubiera hecho
asi, con todo como ellos hicieron los contenidos
lingiiisticos, las habilidades de pensamiento,
[..] a mi me parece que lo trabajaron comple-
to mirando por ejemplo las eee [..] éstas de
Bloom, se me olvidé ahorita, las [...] ;categorias
de aprendizaje es que se llaman? de ensefian-
za y aprendizaje de Bloom, [..] los contenidos
lingiiisticos, los objetivos lingiiisticos, bueno
todo esto. Entonces, la evaluacién [...] yo no lo
hubiera pensado asi el silabus, entonces fue un
aporte importante lo que ellos hicieron en la
Universidad Distrital [..] en la Nacional. Y de
todas maneras la profesora siempre lo maximo
que pudo [..] la profesora Nora y en el colegio
ella nos hizo primero una presentacion, nos dijo
cémo era [...] nos explicé como era el aprendiza-
je por contenidos, [...] nos dio unas lecturas, se
hicieron preguntas, ella nos hizo unos talleres
aca, también, [...] muy bonitos, pero eso requie-
re tiempo, poquitos nifios, no como es el mundo
de nifios que nosotros tenemos. Entonces, aqui
con nosotros el taller era muy bonito. Yo creo
que con los nifios, con menos nifios se pueda
hacer muy bien este tipo de talleres que ella nos
trajo aqui a nosotros.

4. Ummm [..] tareas de pronto considero que el
mejor trabajo, desde mi punto de vista, que ha
sido de las entidades externas, consider6 que lo
trajo la Universidad Nacional con su propuesta
de estudio de bilingliismo aditivo por contenidos
y con ellos se veia que habia unas tareas claras y
especificas sobre todo con los profesores de pre-
escolar y primaria, tanto asi que el avance que
considero mas grande que ha tenido la institu-
cién es el disefio del silabus en ciencias naturales
y eso lo hizo pues con el apoyo de la Universidad
Nacional en donde ellos si colocaron las metas
claras, con tiempos establecidos y con asignacio-
nes especificas a cada profesor para lograr ese
silabus. Pero en cuanto a los demas miembros
del grupo focal hasta ahora yo no he sentido que
haya una tarea especifica o tareas especificas
dentro del programa de bilingiiismo.
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5. Bueno, de la Universidad Nacional, como ya
mencioné anteriormente, fue el disefio del sila-
bus y la decision o la incorporacion del enfoque
CLIL para el trabajo de ciencias naturales, la de-
cision también de trabajar [..] que el area a tra-
bajar fuera ciencias naturales, [..] la propuesta
de nuevo del bilingiiismo aditivo por conteni-
dos y bueno eso en cuanto al apoyo de la Uni-
versidad Nacional.

6. Bueno, de la Universidad Nacional al comien-
zo nos demoramos muchisimo haciendo los
silabus con la profesora NORA porque nunca
avanzabamos, como que perdiamos mucho, ya
cuando lleg6 ARAMINTA si hubo como un proce-
so mas continuado del [..] de empezar a hacer
los silabus y ella nos colaboraba mucho en la re-
daccion, en organizar porque se empez6 con un
silabus mas pequefio, no?

7. Pues, nosotros [..] bueno nosotros ya tenia-
mos algo de silabus organizando [...] pues a lo
cual nos ayudé a organizar la profesora ARA-
MINTA LOPEZ de la Universidad Nacional, eso
fue como el primer trabajo concreto que tuvi-
mos de silabus.

8. El aporte [..] hablé en orden cronoldgico la
Universidad Nacional con ARAMINTA LOPEZ
pues me parece que [...] ibamos por buen cami-
no; se empezo bien en cuanto a la estructura-
cion del lesson plan y demas.

9. La Nacional y la Secretaria estuvieron en la
primera parte y que fue la adecuacion del plan
de estudios ;si? Entonces, al respecto se gener6
un documento que es el [...] se me fue el nombre
[...] documento [...] el silabus ese documento se
genero, esa fue la primera parte que trabajamos
con la Nacional y con la Secretaria.

10. Entrevistador: ;Por ejemplo la Universidad
Nacional que aport6?

Entrevistado 6: En esa fue en la que estuve con
un profesor que vino a hacer los talleres hasta
acj, [..] me parece que pues hubo una buena
comunicacién entre docente y estudiantes que
éramos nosotros y pues me parece que hubo
fluidez en los contenidos.
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Entrevistador: ;esos contenidos eran de cien-
cias?

Entrevistado 6: No, eran de inglés general, pues
digamos los ejemplos, a veces, se hacian asi de
las areas pero en general, era inglés general.
Pero digamos era aplicable a todo.

B3.
Universidad
Distrital

1. Se ha hecho un trabajo que hemos hecho las
profesoras de a poquitos, con el gran apoyo que
si hemos recibido de la Universidad Distrital
porque la ayuda los practicantes ha sido funda-
mental pero también no ha logrado ser lo que
se dice en un momento que ya somos un colegio
bilingiie, no.

2. La Distrital nos ha acompafiado con practi-
cantes y con una [...] con las que venian a hacer
carteles por todo el colegio de inglés, que tenia-
mos que hacer unos cartelitos, pues yo no creo
que los cartelitos sea bilingiiismo. Ese ha sido
todo el acompafiamiento.

3. El ultimo proyecto por ejemplo...el que vino
de la Universidad Distrital, ellos quedaron to-
talmente sorprendidos porque ellos venian era
a hacer una cosa totalmente diferente a la que
nosotros tenemos en el colegio.
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4. La Distrital a mi si me parece terrible, since-
ramente perdido. Aqui vino una profesora y dio
unos talleres [...] pues fue como una induccién
y especialmente como para las profesoras que
no son licenciadas en lengua, en inglés sino que
ellas son licenciadas en primaria y escasamen-
te pues saben el inglés [...] que no quiere decir
que yo sé un inglés [...] pero tengo las habilida-
des, tengo la preparacidn para enseiiarle a los
nifios, esa es la ventaja que yo llevo sobre ellas,
todas las estrategias, todo esto ella no las tie-
nen. Entonces aqui la profesora lo que hizo fue
ensefiarles con cdmo decirle a los nifios que se
sienten, que corten, que peguen y luego los pro-
fesores hicieron un listado de instrucciones, de
cosas [..] en los talleres que yo estuve porque
yo traté de asistir lo maximo posible, todo era
eso, [...] dar instrucciones en el salén de clase,
que utilizaramos el computador, la grabadora,
las canciones, como dando ideas de todas esas
estrategias que es lo que yo aprendi en la Uni-
versidad y lo he aprehendido en los PFPD que
yo he hecho para ascenso en el escalafén [...] yo
todas esas cositas la trabajé en la Universidad
Pedagdgica, en un curso de la Universidad Pe-
dagogica sobre metodologia de la ensefianza
del inglés. Y entonces fue asi pero muy superfi-
cial, como para que las profesoras fueran dando
esos primeros pasitos de bilingiiismo.
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5. La Universidad Distrital, el apoyo que ha pro-
porcionado es los practicantes, el trabajo que
realizan los practicantes en primaria consideré
que es bastante valido y es un buen aporte a la
institucion por lo que decia anteriormente, el
nivel de inglés de los profesores deben ser 6pti-
mo y pues los practicantes traen un buen nivel
de inglés y pues pueden ayudar a los estudian-
tes a mejorar, a mejorar del su nivel de lengua.
Sin embargo, pues realmente no conozco el tra-
bajo o la articulacién que ellos tienen en cuan-
to al trabajo de ciencias naturales o si trabajan
simplemente la parte de la lengua, o si si estan
ensefiando por contenidos, eso lo desconozco,
y es parte de las debilidades digamos de la ins-
tituciéon como el mostrar los avances o mostrar
cémo se estd implementando la estrategia del
bilingliismo en la institucién, simplemente lo
desconocemos.

6. Entonces, en este momento yo podria decir
que no. Se ha hecho un trabajo que hemos he-
cho las profesoras de a poquitos, con el gran
apoyo que si hemos recibido de la Universidad
Distrital porque la ayuda los practicantes ha
sido fundamental pero también no es [..] no ha
logrado ser lo que se dice en un momento que
ya somos un colegio bilingiie, no.

7.Cuando llegaron los muchachos de la Distrital
pues a ellos se les dio el silabus entre y el de los
[..] en este sobre todo, porque los otros semes-
tres no lo hicieron; los muchachos nos trajeron
ya planeadas las clases el acuerdo al silabus, en-
tonces eso nos ayudé bastante porque ya con lo
que ellos traen pues uno ya como que dice “bue-
no, vamos a arreglar mas el silabus”.

8. Luego, con la Universidad Distrital, yo perso-
nalmente, hablo yo hablo personalmente, tuve
algunas dificultades con las practicantes que me
correspondieron, hubo muchas fallas de ellas en
cuanto a asistencia, puntualidad; fallas que yo le
comenté al profesor porque él me pregunto, al
profesor que les coordina la practica, entonces
[.] esos son algunos de los convenientes.

9. Entrevistador: ;Y la Universidad Distrital?
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Entrevistado 6: De la Universidad Distrital, no,
nada.

10.Y la Distrital pues ha apoyado con los practi-
cantes ;no? Que estudian inglés.

B4.
Contrataciones

1. Entonces se empieza [..] empezamos como
con animo y pum! Interrumpen, entonces se
acabé el contrato y cuando regresan entonces
hay que volverle a contar todo lo que hemos he-
cho y como que no se avanza, no se avanza, no
se avanza...

2. La Secretaria con los cortes en los contratos
esta fallando, porque se [..] como que se reini-
cia o se retoma lo que se ha hecho ademas por-
que todo el tiempo nos llegan personas nuevas.
No es que [...] no es que se cort6 un contrato y lo
volvieron a renovar pero con la misma persona
o con la misma entidad [...] esos cortes son fata-
les para el proceso.

3. Por la desorganizacion, yo si pienso que las
personas que dirigen esto no son las personas
adecuados, solamente se concentran es en con-
tratacion, en enviar contratos a los colegios,
hacen convenios con las universidades, ellas
presentan su proyecto y dicen y [...] vienen a los
colegios y cuando ellos llegan aca joh sorpresa!
que se encuentran con algo totalmente diferen-
te ellos vienen con la idea y nosotros estamos
trabajando otra cosa.

4. Aqui no ha venido nadie de bilingtiismo de
la Secretaria de Educacion, han venido son los
contratos.

5.Y ahora enviaron un contrato de la Secretaria
de Educacién que es una cosa diferente al CLIL.
Y llegd otro contrato hablando de cLIL pero
tampoco sabian que era CLIL. Y ellos quedaron
sorprendidos y nos hicieron una presentacién
a nosotros que era lo que ellos venian a hacer
y venian a hacer que silabus de tercero, cuar-
to y quinto de primaria y eso ya se hizo con la
Universidad Nacional, y ellos que venian a hacer
silabus.
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6....y solamente los contratos, lo que importa es
la contratacion y dicen que si se esta haciendo
bilingliismo y que Bogota si le est4 apostando al
bilingliismo.

7. Pues yo intento con ese silabus porque como
fue como un trabajo que se hizo y de todas ma-
neras nosotros cumpliamos y haciamos las ac-
tividades que la profesora proponia, y ella pues
las asesoraba, las asesoré muy bien, las orien-
t6 muy bien y ella pues venia con su vision de
su contrato, cumplir su contrato y, en general,
pienso que lo hizo bien. Y pues las funciones
ésas fueron.

8. El aporte es que envia unos contratos aqui al
colegio pero entonces llegan descontextualiza-
dos porque antes de dar un contrato debian in-
vitar a esas personas que les van a hacer ese tra-
bajo que vinieran al colegio, contextualizaran y
organizaran un proyecto para apoyar. Yo pienso
que ellos debian hacer eso, Secretaria de Educa-
cién analizarlo, ellos van y les cuentan, les mi-
ran, dicen todo, analizan y les harian el contrato
pero eso es un contrato que se imaginan alla
los profesores, los de Secretaria de Educacién y
ellos dicen: no, en ese colegio vamos a tener bi-
lingliismo, entonces, necesito que nos apoyen;
entonces ellos llegan con un mundo de cosas en
su mente que no van con nuestro contexto.

9. ... optimizarian asi y no enviando contratos y
gastandose la plata en contratacion y contrata-
cion y nada mas [..] Y enviarnos a estudiar al
extranjero sigo insistiendo.

10. ... Secretaria de Educaciéon mandé y enton-
ces ellos estan es afanados por su cheque y
necesitan entregar un informe y entonces nos
hacen firmar unas acta y se habla cualquier co-
sita pero finalmente yo no sé en esas actas que
lo que escriben estos funcionarios, estas per-
sonas que vienen a hacer los contratos. ;Quién
sabe finalmente cuales son las actas que estan
pasando a la Secretaria de Educacion? Y noso-
tros ;cémo dirfamos? Inocentemente, o yo no
sé qué. Les firmamos el acta pero nosotros no
sabemos qué dicen esas actas, qué han dicho.
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11. Cuando le paga a las personas que vienen a
hacer eso, ellas vienen es con el aspecto de po-
ner mas actividades pero nunca se involucran
en entrar a hacer actividades, a hacerlas como
ellas [...] entonces de parte de Secretaria si las
personas que han venido no han sido un apo-
yo, antes han llegado mas como a ponernos mas
trabajo porque ellas quieren es poner activida-
des para tomar fotos y para llevar ellas y mos-
trar lo que estan haciendo.

12. Yo pienso que falta mucho para eso porque
nos hacen falta [..] primero que todo, continui-
dad en los programas, basicamente continuidad
en los programas. Nos ha sucedido ya en repeti-
das ocasiones que empezamos con una entidad,
cuando ya vemos viendo que el proyecto co-
mienza a tomar forma, cortan porque se acaba
un contrato, comienza otra entidad, [..] surge
como en todo dificultades, inconvenientes o si-
tuaciones imprevistas y volvemos a quedar sin
la entidad y eso se convierte como en lo que po-
pularmente se llama como una colcha de retra-
sos; un apoyo a medias aqui, un apoyo a medias
alla y nunca hemos podido tener un proyecto
que tenga continuidad.

13. Es que [..] lo que yo tengo entendido es que
el profesor ALEJANDRO GALVIS viene como con-
tratista, contratado por la Secretaria de Educa-
cién. Yo al comienzo ni sabia cuando si él venia
[..] cuando a mi me dijeron: “suba que estan reu-
nién con una persona que vino a reunién” Yo no
sabia él de donde venia. Yo preguntaba de qué
universidad viene o quién lo envié y supe, no sé
si es realmente asi, que es una persona que ve-
nia contratada por Secretaria de Educacién.

14. El aporte [..] habl6 en orden cronolégico
la Universidad Nacional con ARAMINTA LOPEZ
pues me parece que [...] ibamos por buen cami-
no; se empezo bien en cuanto a la estructura-
cion del lesson plan y demas. Pero desgraciada-
mente el dia que finaliz6 el contrato la persona
se fue y murié todo.
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15. Luego ;qué pasa? Nuevamente se repite la
historia de que él termina su contrato [...] lo que
a esas personas que son contratistas, sin hablar
mal de él, porque no estoy hablando mal de él
como profesor, pero ellos cumplen su papel de
contratistas [..] “hasta aqui termina, el 16 de tal
mes, recibo mi dinero, mi paga por este trabajo
y adiés”. Y ni a esa persona le interesa lo que
siga pasando con el colegio.

16. Nosotros lo hemos manifestado muchas ve-
ces en reuniones, muchas veces y de muchas
formas hemos manifestado que mientras no
haya continuidad, no se tome esto con seriedad,
no se vea como viendo hacia el futuro [...] noso-
tros no podemos estar recibiendo personas por
un mes, por dos meses y adids; y pasa un afio y
nada y pasan tres o cuatro meses y nada. Y lue-
go que volvi6 a aparecer otra persona de otra
entidad porque asi pues yo [...] no le veo futuro
a eso, desafortunadamente no le veo mucho fu-
turo a eso asi.

C.
ASPECTOS DE
GESTION

C1.
Rector

1. Y en cuanto a la gestion pues realmente [...]
Mejorar los espacios, que si vamos a ser colegio
bilingiie tiene que haber mas material y mas es-
pacios bilingiies.

Entrevistador: ;y eso viene de la Secretaria o de
el rector?

Entrevistado 1: El rector gestiona, la Secretaria
sino [..] sino le asigna [...] pero el rector si tie-
ne que gestionar, ahi si [...] a mi me parece que
obvio si la Secretaria sabe que somos un colegio
bilinglie tiene que dar los recursos, pero ahi el
que tiene que estar gestionando y como pidien-
do y sobre la marchay la entrega de estos recur-
sos es el rector.
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2. En cuanto a la parte de gestién, en cuanto a
gestion, de pronto estar un poco mas enterado
acerca de lo que puede proveer el Fondo de De-
sarrollo Local en su programa de Fontibén Bi-
lingiie [...] pocas veces no sé qué vinculos haya
establecidos o que persona de la institucién esté
estrechamente vinculada con esto del Proyecto
Fontibon Bilingiie, puesto que si el colegio es
uno, creo que el Unico la localidad oficialmente
por la Secretaria establecido como uno de los
colegios pilotos hacia el bilingliismo, deberia
ser el colegio que mas tiene relaciéon con ese
Proyecto Fontibdn B en un en un nivel bilingiie.

3. Yo creo que debieron haber primero el rector
antes de haber asumido el bilingliismo haber
planteado [..] haber mirado todo, el recurso, el
tiempo que iban a dar, el compromiso que ellos
iban a tener, lo debieron haber analizado por-
que eso no era aceptar un proyecto y mandar-
selo a preescolar.

4. ... de pronto aqui quieren abarcar a veces la
parte del rector [...] dicen en las reuniones que
ya somos un colegio bilingiie o que ya estamos
empezando pero si lo miramos, no hemos em-
pezado porque ni siquiera hemos empezado a
tener la decoracién, los comandos basicos o lo
que uno necesita para que el nifio lo tenga. En-
tonces, en este momento yo podria decir que no.

5. Uno va a sacar las fotocopias y que si vienen
negras no servian y que si no hay gestién por-
que obviamente cuando tu le pides que traigan
materiales [...] nos pas6, nosotros pedimos unas
flashcards muy lindas que trajeron de la Nacio-
nal, y nos entregaron después unas cosas en
blanco y negro retefiidas que no servian para
nada. Eso esta ahi guardado, esa platica se per-
dié con esas fotocopias. Y no hay nada, lo que yo
te digo, o sea [...] lo que hay de inglés es lo que
yo tengo y con eso se trabaja pero no hay nada
mas, pero no hay loterias, no hay afiches, no hay
nada. O sea, lo que hemos logrado hacer con los
afios de lo que dejan los practicantes, o lo que
tiene uno es lo que se tiene pero no es porque
hayan dado plata o que uno veo en esa parte, no.
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6. Mucha mas gestion, mucha mas dotacién de
recursos [...] pero recursos de verdad, utiles, re-
cursos importantes, recursos de buena calidad,
recursos que tengan funcionalidad porque las
cosas si se quieren hacer bien, tienen que im-
plementarse con buenos materiales, con buen
[...] digamos cimulo de materiales que cumplan
con el objetivo. No es ahi a medias, laminas a
medidas, libros a medias, CD a medias. Se ne-
cesita mucho material y de buena calidad y que
cumpla realmente con el objetivo.

Entrevistador: ;De quién depende esta situa-
cion?

Entrevistado 5: Basicamente del rector, entien-
do que depende de la gestidn que él realice y de
lo que él disponga y del presupuesto que exista
[..] porque nosotros [...] voy a poner un ejemplo,
nosotros pedimos hace un tiempo unas flash-
cards muy lindas que nos mostro la Universi-
dad Nacional, se nos dijo que si las iban a tomar,
que las ibamos a tener tal cual y después nos
salieron con un libro argollado, con unas fotoco-
pias en blanco y negro, mal tomadas, borrosas,
torcidas. No por hablar mal ni por demeritar el
trabajo que se ha hecho pero eso no es lo que se
necesitaba.

7. Pues de pronto de gestidn pues que nos ente-
remos de las oportunidades que haya.

Entrevistador: ;A usted le gustaria que las di-
rectrices nacieran aqui en el colegio?

Entrevistado 7: Si [..] que [..] pues el colegio
cual nos ha apoyado en cuanto a las fotocopias
de materiales para que los estudiantes lo ten-
gan y eso pues es bueno, pero en cuanto al ma-
nejo de las Tic si hemos tenido inconvenientes.

8.El de la consecucion de recursos tecnoldgicos.

9. Entrevistador: ;Desde la administracion del
colegié qué mejoraria?

Entrevistado 7: No, la gestion frente a recursos
(no?, seria lo unico, porque ellos han dado la
oportunidad de participar en capacitacién y los
espacios ;jno?
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C2.
Coordinacion
Académica

1. ... la implementacidn, pese a que somos uno
de los colegios piloto y ya llevamos que [...] cer-
ca de tres afios en el proceso, pienso que ha ido
muy [..] pues debe ser lenta pero a la vez ha
faltado como una guia clara o unas metas plan-
teadas a corto, mediano y largo plazo que real-
mente no se han visto o no se han socializado
claramente. Simplemente hay, digamos, parte
de una cosa y otra pero en realidad no hay un
norte claro y establecido con metas, de nuevo,
a corto, mediano y largo plazo. No, no he visto
que esta implementacion se haya dado de esa
manera y por eso se ve como dispersa y muchas
preguntas de los docentes como hacia dénde
vamos, realmente.

2. Falta eee [...] convencimiento, estar realmen-
te convencido desde el rector, coordinadores y
docentes y asi mismo hacia toda la comunidad
educativa pero principalmente desde la parte
directiva [..] un convencimiento total de qué es
lo que se quiere hacer y un conocimiento de lo
que el [..] de lo que implica ser parte de esta
propuesta de bilingliismo.

3. Entrevistador: ;de quién cree que depende
esta situacioén?

Entrevistado 3: De pronto [..] principalmente
es [..] desde la institucion. Considero que en
gran parte esto corresponderia a la parte aca-
démica, a coordinacién académica y a la parte
administrativa del colegio. Si realmente quieren
hacer parte del proyecto de bilingiiismo, ese
compromiso deberia empezar por ahi porque si
bien las instituciones externas deben ser sim-
plemente un apoyo, y creo que no es las insti-
tuciones externas las que se deben encargar de
esto, sino desde la institucién. Se ha hablado de
un grupo focal pero al igual que todo pues no
hay un [...] no hay un norte en cuanto a eso, no
hay roles claramente asignados y falta [...] digo
considero que desde la parte administrativa y
desde la parte académica, de coordinacion.
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D.
ASPECTOS
ACADEMICOS

D1.
Participacion
docente en
cursos
Capacitacion y
formacion
hechos por la
SED

1. Eeee [...] si he hecho cursos virtuales que ha
ofrecido la Secretaria [..] pero yo no he parti-
cipado de inmersiones, he escuchado algunas
charlas que han venido a hacer al colegio [...]
pero porque tengo la disponibilidad, tengo
tiempo o porque he querido.

Entrevistador: ;Y en las actividades que ha he-
cho le han permitido mejorar su nivel?

Entrevistado 1: A mi me ha permitido mejorar
mi nivel el aula, trabajar con los muchachos y
estar cerca de ellos, conocer sus necesidades y
tratar por voluntad mia mejorar mi inglés.

2. Me parece que esas capacitaciones no [...] asi
como las han venido planteando no aportan a
que los profesores mejoren [..] y ademas a ve-
ces el profesor si quiere participar, aunque hay
algunos que realmente si participan en esas ca-
pacitaciones pero sin ninguin interés de mejorar.

3.Y entonces en ;qué he participado yo? He par-
ticipado en los talleres que hizo la Universidad
Nacional para ensefiar las ciencias en primaria
y ese fue uno de los talleres de que yo participé.
Y no he participado en otra [..] jAh!, fui a una
inmersion pero eso fue de un dia, por alla en
un club en el norte pero no considero que sea
una inmersion sinceramente. All4 fue un dia con
juegos y cosas pero que no tenian que ver con el
inglés propiamente, como yo esperaba no, no.
Eso fue solamente comer y hacer unos jueguitos
Y nada mas.
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4. Eh participado en la inmersion que hubo en
[..] pero que yo ya le habia enunciado que a mi
no me parece [..] yo si iba con expectativa de
que ese dia ibamos a hacer unas actividades asi
todos profesores hablando, nos iban a presen-
tar algo, yo no sé, yo me imaginaba pero nos pu-
sieron como unos jueguitos a correr y a colocar
unas palabras en unas cartulinas y corra por
todo el club y vaya y complete y busque unas
palabritas y jno mas! Nosotros hablamos todo
el tiempo en espafiol. {Vaya a toda, vaya ud.! {No,
yO no voy porque es que yo no puedo correr mu-
cho, yo camino no mas! Entonces, ud. [..] eran
actividades de esas donde lo que hicimos unos
jueguitos y nos dieron bastante comida, que ese
dia yo sali fue indigesta.

En otra actividad los talleres de la Universidad
Nacional, eso son los que he participado. En
cursos no, porque no consideran que yo ya me
deba capacitar porque ya estoy pues...me que-
dan unos anitos para pensionarse pero yo con-
sidero que todavia le puedo aportar mucho alos
nifnos.

5. Eee [..] la participacién que he tenido como
docente de bachillerato ha sido en algunos ta-
lleres que fueron con la Universidad Nacional
también, muestras o ejemplos de metodologia
en ciencias naturales para ensefiar ciencias na-
turales en inglés.

6. Bueno, durante el tiempo que llevo con la Se-
cretaria de Educacion he participado en bastan-
tes actividades o estrategias que ha generado la
Secretaria de educacién y el mismo Ministerio
de Educacién. He participado en el programa de
formacion PFPD de la Universidad de la Sabana.
Por parte de la del Ministerio de Educacién en
Diplomado de Bilingiiismo con énfasis en inglés
que fue liderado por la Universidad Nacional.
Programas de inmersion he participado en tres.
También en la formacion del examen TKT, [...]
bueno principalmente esas. Creo que he par-
ticipado en mas y son bastantes en las que he
participado.
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Entrevistador: Mejoramiento con estas activi-
dades.

Entrevistado 3: Si, consider6 que han sido valio-
sas para mejorar el nivel de inglés y también en
cuanto a las estrategias metodoldgicas.

7. Bueno, algunas de las estrategias ya emplea-
das como son la formacién en la lengua, lo que
ofrece la Secretaria de Educacién como los cur-
sos en el Instituto de Lenguas de la Universidad
Distrital, del cual algunos docentes [...] han par-
ticipado, es una de las buenas estrategias. Ahi
habria que hablar el interés de los docentes
puesto que sé que algunos docentes que han
participado en ese proceso de formacién [...]
para dar un ejemplo, son los docentes de tec-
nologia e informatica, quienes estuvieron estu-
diando en el ILUD por mas de seis meses, casi to-
dos los dias ala semana [...] digamos que el rea
de ellos [..] no es la especifica para ser trabaja-
da en inglés; sin embargo, ellos, por iniciativa
lo tomaron, estuvieron estudiando. Entonces,
ahi es fundamental el digamos la iniciativa o el
deseo, el compromiso de los docentes en parti-
cipar en estas estrategias.

8. Yo he participado en los cursos de capacita-
cion, en las inmersiones, participé en el foro que
hubo de inglés, de bilingliismo que hubo hace
dos afios o tres afnos en la Nacional y en dos in-
mersiones.

Entrevistador: ;Eso ha mejorado su nivel?
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Entrevistado 4: ;A ver! [..] pues no tanto por-
que es qué pasé por lo menos en las inmersio-
nes que yo he ido [...] han ido personas que ha-
blan muy bien en inglés, entonces ellos alla lo
que hacen es empezar todo el tiempo a hablar
en inglés, entonces uno si capta ciertas cosas
pero no lo capta todo. ;Qué pasa? que a uno
le da pena como empezar a hablar porque [...]
paso6 en una inmersion que una profesora hablé
y hablé pues muy mal [...] uno sabia que no es-
taba hablandolo bien y [..] las personas de los
otros colegios que hablaban inglés como que
empezaron a reirse, a burlarse, como que a ha-
cer el comentario, entonces eso como que no lo
motivaba a uno a hablar. Y asi pasé tal vez en
la inmersion de Paipa, o sea, eran unos temas y
hablaban, conferencias, cosas que no eran nada
como practico o de como ensefiarle a uno la cla-
se, como de hablarla, o sea, no me parecié esa
inmersién de Paipa que hubiera sido como el
tema que era.

9. Pues, personalmente he asistido dos veces a
cursos de inmersion. El afio pasado a final de
afio [..] no perdén [..] el afio antepasado al fi-
nal que fue de un solo dia en el Club Bellavista
de Colsubsidio, creo que asi se llama el club. Y
el afio pasado al de Paipa. En el afio 2011 a un
Congreso Internacional de Bilingiliismo, asisti-
mos como uno 6 dos dias, me parece.

10. Entrevistador: ;Y los cursos que ha dictado
la Distrital?

Entrevistado 5: Si claro, si he asistido a los cur-
sos dictados por la Distrital y he asistido a cur-
sos del SENA también.

Entrevistador: ;Ha Mejorado su nivel?

Entrevistado 5: Si, si claro [..] pero obviamente
si uno no practica pues...

Entrevistador: ;Cémo podria mejorar su nivel
de inglés?
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Entrevistado 5: Este afio cuando estuvo As-
TRID OLIVEROS, también de SED, nos hablé que
de habia un curso con el British Council, que
quién estaba interesado. Nos prescribimos al-
gunas personas y después dijeron que no, que
era para personas a las que les falten menos de
siete afios para pensionarse [..] no aplicaba el
curso. Entonces, ahi yo quedé por fuera de eso,
de esa aspiracion.

11. Pues en la medida de lo posible [...] aunque
todavia falta mucho, incluso para nosotros, tra-
bajo en lo que es el CLIL porque por mas que
hayamos recibido informacién y el taller que
recibimos, eso fue como en el mes de junio en
la semana institucional, pues si me pareci6 util
pero yo creo que cabe mas...caben mas cursos
sobre CLIL.

12. .. no [..] y pues también en los talleres que
hicieron con la Universidad Nacional, pues esa
vez nos dijeron a todos los que nos quisiéramos
inscribir y [...] pues yo fui una de las que me es-
cribi y pues fue si estuve en un semestre com-
pleto que hicimos y pues el problema es que
como uno no practica entonces ahi se quedd y
pues no me escribi al siguiente taller.

13. La verdad si uno se mete de verdad a estu-
diar inglés [...] pues eso funciona ;si? Pero, lo
que le decia hace un rato, o sea, el problema es
que uno debe seguir practicando y debe seguir
haciendo maés cursos.

14. Solamente en la que hice con la Universidad
Nacional aqui en el colegio, que la hicimos de
una a tres durante un semestre.

Entrevistador: ;Mejor6 su inglés?

Entrevistado 6: En ese momento si, o sea como
[..] y me llamaba la atencién y a mi la verdad
el inglés siempre me ha llamado la atencién
pero [...] lo que le decia hace un rato, Como no lo
practico entonces no [...] ya ahorita han pasado
como otros dos afios y no ya realmente perdié
su objetivo el taller que hice en esa época.

Entrevistador: ;Ha vuelto a estudiar?
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Entrevistado 6: No, no.

15. Entrevistado 6: ;programa Cascada?

Entrevistador: Si.

Entrevistado 6: No sé si es uno que me enteré
que a mi no me sirvio porque era todo el dia y yo
me habia inscrito para una jornada entonces [...]
creo que cancelaron. No sé si es ese. Creo que
cancelaron.

Entrevistador: Es el que en este momento se
esta dictando los sabados de siete a una de la
tarde.

Entrevistado 6: Ah [..] no. Si es en una sola jor-
nada yo no me enteré.

Entrevistador: ;Por qué cree que no se enter4?
Entrevistado 6: Falta de comunicacidn.

Entrevistador: ;De quién?
Entrevistado 6: No sé quien dio la informacion.

Entrevistador: ;Quién cree que debe enviar la
informacion?

Entrevistado 6: Eee [...] las directivas [...] ah [...]
primero de Secretaria a los colegios. Si, ahi fa-
lla algo [..] ya todos los colegios enteran, y de
ahi para allg, ya todo los colegios deben seguir
el conducto regular, de arriba hacia abajo pues
hasta que nos enteremos todos [..] porque yo
me habia enterado de un programa que hubo
pero que precisamente lo cancelaron porque
todo el mundo se inscribié para una sola jorna-
da y era todo el dia los sdbados, de ese si me
enteré.

16. Entrevistador: ;Aqui en el colegio, han dicta-
do talleres o conferencias sobre esa metodologia?

Entrevistado 6: No, asi en general no, por lo me-
nos en bachillerato, no. Yo no sé si en primaria.
La verdad a mi no me suena.

17. Yo he participado en capacitaciones que me
han dado en la Universidad la Gran Colombia,
he participado en la de las inmersiones.

Entrevistador: ;Estas le han ayudado a subir su
nivel de inglés?
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Entrevistado 7: Si, claro. Pero como es un proce-
so que a veces no es muy rapido sino que debe
ser constante ;no?, esa capacitacion debe ser
constante.

18. Entrevistador: ;Los docentes han tenido ca-
pacitacién en esta metodologia?

Entrevistado 7: Si, hemos tenido [..] hemos te-
nido algunas [...] ;cémo decirlo? [...] especie de
conferencias y charlas.

Entrevistador: ;Han sido suficientes para en-
tenderla?

Entrevistado 7: Pienso que no es lo suficiente.
No han sido suficientes para eso.

19. Yo pienso que si porque, en parte, primero
por parte de la Secretaria de Educacién se han
dado muchas oportunidades de capacitacién. Y
el colegio pues [...] al mismo tiempo le ha brinda-
do la oportunidad a los profesores de participar,
¢;si? Igual al colegio el colegio ha tenido un apo-
yo de instituciones externas como lo ha sido la
Universidad Distrital y la Universidad Nacional.

D2.
Competencia en
inglés de los
docentes

1. Los profesores calificados pues en preescolar
los profesores que se inscribieron al programa
0 que aceptaron del programa.

2. Pero que tengan el nivel necesario pues ellas
si han participado en los cursos, si han parti-
cipado en las inmersiones y si han participado
de las conferencias de metodologia cLIL, si han
participado pero que realmente yo pueda decir
que ellas tienen la [...] que sean profesoras cali-
ficadas para dictar inglés con una metodologia,
en un método bilingiie, en un modelo bilingiie
no puedo decirlo, no estoy segura que puedan.

3. Segun las condiciones de este colegio [...] pues
creo que tengo las capacidades necesarias para
dictar el area de inglés. Que yo pueda dictar otra
area en inglés, no lo puedo hacer porque no co-
nozco los contenidos, no manejo los contenidos
de otras areas. Que podria acercarme [..] pero
a desarrollar un conocimiento cientifico como
debe ser, no lo puedo hacer en otras areas. Yo
puedo ensefiar mi area, mis contenidos...
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4. A mi me ha permitido mejorar mi nivel el
aula, trabajar con los muchachos y estar cerca
de ellos, conocer sus necesidades y tratar por
voluntad mia mejorar mi inglés.

5.Y los profesores pues no estamos preparados
porque las profesoras de preescolar y primero,
aunque ya hay una profesora que ha hecho un
curso en la Universidad Distrital pero ella con-
sidera que no tiene la suficiente formacién para
hacer [..] ni las suficientes estrategias para apli-
carlas en el salén de clase con los nifios en el
aprendizaje de la lengua, desde ciencias o des-
de la misma lengua para que aprendan ella no
tiene las suficientes estrategias y ahi uno pues
entre nosotros nos colaboramos y nos damos
ideas. Y hay otras que no, solamente saben decir
good morning y estamos en bilingiiismo y ellas
saben solamente good morning.

6. ;Mi competencia? Bueno [..] ami [...] yo tengo
mi formacién en inglés [...] que [..] como ense-
fiar el inglés, l6gico que tengo que saberlo pero
yo no hablo el inglés de manera fluente ;no? Y
yo si quisiera hablar el inglés y todo para po-
der con los nifios durante toda la clase hablar
y todo. No, no tengo esa practica de hablar en
inglés. Pero ya al escuchar un poquito he mejo-
rado un poco, en los ultimos afios he mejorado
mi nivel de inglés de listening y comprension de
lectura, la gramatica. Yo me siento muy compe-
tente en lo que es gramatica y comprension de
lectura pero lo que es speaking y listening en eso
siyo no, no [..] mi nivel no lo tengo muy alto y yo
si siempre he ido a los cursos con esa ilusién de
que sean unos cursos, una capacitacién donde
yo tenga que hablar interactuar con un profesor,
con los compafieros; escuchar y no quedarme
en trabajito de gramatica porque eso lo trabajé
bastante en la Universidad, lo he trabajado en
los PFPD y aunque los PFPD uno que hice en la
Pedagogica pues fue bueno porque se trabajé
muchas estrategias, como hacer el listening, el
speaking con los nifios, el material, aprendi mu-
cho de eso.
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7. Las actividades que hicieron ellos, no (risa).
De la Universidad Nacional porque [..] uno
como que dice juy, claro ensefiar las ciencias
en inglés vea tan bonito! Y todas esas cosas que
se pone a hacer. Aunque yo no soy profesora de
ciencias pero entonces yo ya tengo la vision de
que yo tengo que ir a ...puedo ir apoyando a los
nifios con esas estructuras que van a manejar
ellos, ese vocabulario de las ciencias naturales.
Entonces yo me he preocupado mucho y he tra-
tado de mejorar mi vocabulario el de las cien-
cias naturales.

Entrevistador: Entonces ;ha tratado de mejorar
por su cuenta?

Entrevistado 2: He tratado de mejorar por mi
cuenta, si. Entonces, consigo libritos de ciencias
en inglés, en Internet miro y todo.

8. Eee [...] considero que el nivel de lengua ex-
tranjera que tengo en el momento es adecuado,
es Optimo para poder ensefiar inglés por con-
tenidos. De hecho en este afio he estado traba-
jando con un texto, con un libro-texto guia en
donde las propuestas de las unidades justamen-
te estdn establecidas por contenidos y he teni-
do la oportunidad y dijo que un gran avance al
ver como con estudiante de 7.° y 10.° [...] puedo
manejar un buen porcentaje de inglés, de hablar
inglés durante las clases y los estudiantes han
tenido una buena respuesta. Entonces, conside-
ro que si, esa parte estd bien.

9. Pues a ver (risa) [...] para un nivel pues yo
pienso que uno tendria que manejarlo muy,
muy bien, o sea, porque en un momento cuando
uno va a decir una frase o de pronto estructu-
rarla cree que la tiene, pero si sé que en el ni-
vel de preescolar desde que uno tenga como el
conocimiento basico de los comandos, o de la
buena pronunciacién o sobre todo la actitud de
hacerlo [..] pues uno puede sacar el momento
de la clase. Pero si llega un momento en el que
de pronto el nifio quiere hacer una frase y de
pronto uno le quiere corregir, si le faltaria a uno
como tener esa parte de la...de la produccidn, de
saber como se conjuga el verbo, si va en pasado,
como para que el nifio [..] uno de una vez ir ha-
blandole todo el tiempo en inglés.
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Entrevistador: ;Usted consideraria que en este
sentido, usted se siente con capacidad para dic-
tar una clase completa en inglés?

Entrevistado 4: No [..] completa, completa en
inglés, no. Obviamente [..] pero era algo que
también nos decian las profesoras de la Nacio-
nal y la Distrital y siempre nos decian: “a los ni-
fios de preescolar no se les puede hablar todo
el tiempo en inglés porque ellos no entienden,
pero tampoco se les debe traducir”. Entonces
ellos decian que era en lo basico, ;si?, que uno
empezara a decir lo basico que ya el nifio iba
mejorando pues auditivamente. Pero asi para
dar una clase de ciencias totalmente hablada
en inglés, no. Pero si para empezar uno a dar-
le los [...] como los primeros pinitos y tanto asi
que cuando estuvimos con la Nacional vino
ARAMINTA y ella me revisé a mi dos clases, dos
clases, me alcanzo a mirar y pues me felicit6. En
ese aspecto ella miraba porque igual uno hacia
la clase era en algin momento [...] ;no? Yo tam-
bién la miraba a ella como lo hacia y pensé que
iba a ser todo el tiempo hablada y no. Ellas ha-
blaban también mucho tiempo en espafol que
ya el nifio es muy dificil que td le hables todo el
tiempo en inglés porque no te lo va a entender.

10. Entonces, lo que yo te decia, si yo de profe-
sor no tengo una buena pronunciacién, no lo sé
hacer muy bien [...] lo que yo le ensefie él lo va
a aprender igual y entonces, por eso yo te digo
que uno tiene que tener como saber bien esa
parte del inglés. O sea, no perfecto pero si por
lo menos lo que yo sé que voy a dar en la clase.

11. Pues yo diria que aceptable porque yo desa-
fortunadamente pues con agrado que tengo no
tengo oportunidad de tener la practica que de
pronto con otros grados uno pudiera tener por
obligacion de los temas y demas. Obviamente,
pues uno con los chiquitos maneja comandos
y ciertas cosas pero a nivel sencillo a nivel de
preescolar.

Entrevistador: ;Siente que su nivel de inglés es
apropiado para los estudiantes que maneja?
Entrevistado 5: Si, considero que si...si porque
es mas o menos para el [...] si yo creo que si.
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Entrevistador: ;En qué nivele esta?
Entrevistado 5: Yo estoy entre nivel B1 y B2.

12. No, muy mal por lo que yo le decia, si de
pronto [..] hubiera en el pregrado una prepara-
cién como para ser uno docente de su area pero
trabajando en inglés yo creo que le intensifica-
rian las horas de inglés. Realmente lo que yo
vi en la universidad fue mas enfatizado en tra-
duccién de textos cientificos e hice tres niveles
de [..] tres semestres de inglés pero todos eran
encaminados a lo mismo. Y pues digamos a uno
se le facilita la traduccién pero realmente que
uno se defienda para hablar y para explicar un
tema, no.

Entrevistador: ;Usted sabe en qué nivel de in-
glés de esta?
Entrevistado 6: En el basico, en el primero.

Entrevistador: ;A1?
Entrevistado 6: Si, yo creo que si.

13. La evalto pues [..] bueno mi fortaleza es
mas en el [..] el speaking, entonces es un nivel
pues yo pienso que basico, pero [..] como le
digo, con los practicantes y con las diferentes
capacitaciones pues cada dia pues pienso que
se va enriqueciendo un poquitico mas.

Entrevistador: ;Con el nivel que tiene, usted se
siente capacitado para dictar la clase en inglés?

Entrevistado 7: Si, si yo considero que puedo. Y
mas pues se me facilita porque tengo un domi-
nio en el area que las ciencias. Entonces, si [...]
es basico pero yo pienso que es el minimo sufi-
ciente como para poder desarrollar una clase.

D4.

Dominio de la
metodologia
CLIL

1. Pero que tengan el nivel necesario pues ellas
si han participado en los cursos, si han parti-
cipado en las inmersiones y si han participado
de las conferencias de metodologia cLIL, si han
participado pero que realmente yo pueda decir
que ellas tienen la [...] que sean profesoras cali-
ficadas para dictar inglés con una metodologia,
en un método bilingiie, en un modelo bilingiie
no puedo decirlo, no estoy segura que puedan.
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Entrevistador: Dentro de las condiciones que se
cree que tenga el colegio para ser bilingiie estan
los profesores, el espacio, etc, ;qué mas les ha
dado?

2.Y el objetivo principal del cLIL es la interac-
cion, la interaccién una interaccién comunica-
tiva, todo el tiempo el nifio hablando, interac-
tuando, conociendo el mundo a través de las
metodologias creativas y todo el tiempo hablan-
do en inglés.

3. Pues en este momento no, en este momento
no porque no estamos preparados todos y en
CLIL tienen que estar los profesores de ciencias
deben saber el inglés los profesores de ciencias.
Entonces, no podemos aplicar un CLIL con unos
profesores de ciencias que no saben inglés. Te-
nemos en primaria dos profesores de ciencias
que si se han interesado porque a ellos les gusta
el inglés y son profesores de ciencias entonces
se han interesado y se han querido capacitar,
entonces eso es bueno. Toca mirar con bachi-
llerato que aqui ya con los profesores que es-
tan [..] no porque como ellos dicen jYo estudié
ciencias naturales, biologia porque yo no estu-
dié idiomas porque a mi no me gustan los idio-
mas. Es que el estudié ciencias naturales para
ser profesor de ciencias naturales, no para ser
profesor de inglés! dicen ellos.

4. Independientemente de los profesores, si lle-
garan profesores competentes ;usted cree que
la metodologia cLIL funcionaria?

Entrevistado 2: Si pues a mi [...] yo si considero
porque viendo los nifios aprendiendo las cien-
cias, historia, aprendiendo otras asignaturas,
escuchando en inglés, interactuando en inglés
pues el nifio va a tener un nivel de inglés mas
alto. Y no va a estar solamente las dos o tres
horitas de inglés, o la hora de inglés a la sema-
na [...] solo la clase de inglés y sali6 y se olvidg,
hasta los ocho dias que uno vuelve a encontrar-
se con los nifios, entonces [..] pero si ya tiene
otras materias en inglés y en distintos dias, en
distintas horas pues el nifio si va a mejorar su
competencia en inglés, en la lengua extranjera.
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5. Si, considerd que bueno [...] en cuanto al CLIL,
que puede ser digamos un enfoque que no es
propiamente un enfoque para la ensefianza de
lenguas sino que es un enfoque de aprendizaje
general en el cual pueden estar inmersas dife-
rentes metodologias. Se puede aplicar un enfo-
que CLIL con una metodologia tradicional o se
puede manejar un enfoque CLIL con metodolo-
gias un poco mas contemporaneas como apren-
dizaje significativo o teniendo en cuenta [...]
bueno diferentes metodologias dentro de ese
enfoque CLIL que finalmente es la ensefianza
de un contenido por medio de la lengua. No ne-
cesariamente una lengua extranjera, puede ser
dentro de la misma lengua y se podria hablar de
CLIL. En este contexto, considero que [..] pues
a diferencia de otros contextos educativos en
cuanto a la parte, si tenemos en cuenta el con-
texto social o econémico o de educacion publi-
ca o de educacion privada no veo que haya una
[..] como un impedimento o una diferencia en
trabajarlo aqui o en trabajarlo en otro contexto.
Entonces, en ese sentido si considero que puede
ser...que puede ser aplicado [..] no veo dificul-
tades o impedimentos por el contexto en que se
esta trabajando para trabajar una enseflanza de
inglés por [...] por contenidos.

6. Pues [..] lo que pasa es que nosotros en el
siclo inicial estamos viendo como [...] nosotros
no sabemos ;si?, o sea, ahi no sabe...en este mo-
mento si esta en la CLIL, si esta en la cudl que
esté (risas) porque nosotros somos [..] dicen
que somos un ciclo, en los demas no hay ciclos;
dicen que somos dimensiones, pero cuando va-
mos a entregar un trabajo nos dicen que lo en-
treguemos por areas. Entonces, nosotras en un
momento en ciclo inicial estamos perdidas por-
que nosotras como que hacemos un trabajo y
no sabemos ;si?. Entonces no sabemos si la me-
todologia si estd bien guiada o si sabemos bien
cudl es en si la metodologia cLIL. No la sabemos,
en cierto modo, yo te digo, no la tenemos como
muy clara.

7. ;Entonces cémo se esta trabajando dentro de
las clases?
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Entrevistado 4: ;En las de inglés? [..] pues lo
que te digo nosotras tenemos el silabus ;si?
entonces pues a la semana nosotras hacemos
[..] nosotras nuestra hora, no [..] pues como
ahorita no hay practicantes pues nosotras so-
mos las que asumimos eso y obviamente vamos
guiando es el silabo, entonces por ejemplo, si
este mes es en inglés la casa [..] porque es que
cuando la Nacional sacamos el silabus, se saco
muy sencillo ;si? Y ese silabus pues obviamente
ya quedo ahi.

8. (En esa experiencia han visto progreso en los
nifios con respecto al inglés?

Entrevistado 4: Si, en esa parte si, s{ y no te lo
puedo negar porque cuando el nifio ve [...] 0 sea,
ellos son muy motivados para la clase de inglés
eee [..] como dicen son mas [..] mas de apren-
der muy rapido.

9.Pues en la medida delo...delo posible [...] aun-
que todavia falta mucho, incluso para nosotros,
trabajo en lo que es el CLIL porque por mas que
hayamos recibido informacion y el taller que
recibimos, eso fue como en el mes de junio en
la semana institucional, pues si me pareci6 util
pero yo creo que caben mas cursos sobre CLIL.

10. ;Los estudiantes practicantes que han veni-
do de la Distrital, manejan la metodologia cLIL?

Entrevistado 5: Si, si pero como te dije yo el se-
mestre pasado si tuve tropiezos particularmen-
te con los practicantes. No pas6 lo mismo con
los practicantes de otros cursos porque tuvie-
ron personas muy cumplidas y demas pero yo
si tuve bastante tropiezo con la asistencia y con
la puntualidad.

Entrevistador: ;Con la metodologia cLIL, vio
avance en los estudiantes?
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Entrevistado 5: Pues en los chiquitos [...] pienso
que es que uno puede avanzar demasiado eee
[..] porque son temas elementales, porque son
como te digo comandos, [..] temas sencillos y
[...] pero dentro lo que se ha visto pues ahi mas o
menos ellos han respondido. De pronto, la par-
ticipacion [..] uno no puede ver participacién
del grupo en su totalidad pero me parece que si
les agrada la metodologia, que si participan una
buena parte del grupo, si.

Entrevistador: ;Usted considera que esta meto-
dologia es apropiada para los estudiantes?

Entrevistado 5: Si, yo creo que si me parece que
es apropiada.

11. ;Qué tan fuerte se siente en CLIL?

Entrevistado 5: No, no me siento muy fuerte. Yo
siento que a mi me falta mucho en cuanto a esta
metodologia.

12. Pues yo lo que sé que se ha implementado
[..] dijeron que se empezaba por los grados in-
feriores y que poco a poco se iba completando
con [..] hastallegar alos grados superiores pero
realmente no sé mas.

Entrevistador: ;Qué ha fallado para que usted
no conozca la metodologia?

Entrevistado 6: Pues que han habido momen-
tos en que decimos: “no eso como que ya quedd
calmado lo del bilingliismo” y como que uno se
olvida de eso y después dicen otra vez: “No, si
existe que el colegio esta inscrito en el bilingiiis-
mo”. Y entonces como que uno otra vez quiere
involucrarse, saber qué pasd pero después uno
se da cuenta que como que no, que como que
hay cosas que de pronto lo que se esta haciendo
es en primaria y nosotros lo profesores de bachi-
llerato no. Yo por lo menos no me he enterado.

Entrevistador: ;Aqui en el colegio, han dictado
talleres o conferencias sobre esa metodologia?

Entrevistado 6: No, asi en general no, por lo me-
nos en bachillerato, no. Yo no sé si en primaria.
La verdad a mi no me suena.
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Entrevistador: ;Los otros profesores de ciencia
tampoco han participado?

Entrevistado 6: Pues, ellos si [..] o sea, sé que
cuando estuvieron mis compaifieros de sexto
y séptimo ellos si estuvieron en unos talleres.
No sé si es esos a los que se refiere, al pero [...]
lo que tengo entendido es que ahi les hablaban
todo en inglés y como que no era mucho lo que
se lograba sacar porque digamos como que no
hacian el empalme con los profesores que diga-
mos que apenas estamos en el nivel elemental.

13. Bueno [...] de la experiencia pues, el ensefiar
en contexto para los nifios ha sido muy enrique-
cedor ;no?, pero [..] esa experiencia pues de-
muestra que esta metodologia CLIL se debe en-
riquecer con otras cosas ;n0?, como por ejem-
plo, pues necesitamos materiales, la institucién
esta muy pobre en materiales.

Entrevistador: ;Como se trabaja una clase con
esta metodologia?

Entrevistado 7: Bueno, el contexto se [..] pri-
mero que todo, se trabaja todo en espafiol ;si?,
el contexto se crea todo en espaiiol del area de
las ciencias. Ellos tienen, se supone que tienen
un dominio del tema basico [...] del rea, en este
caso las ciencias naturales. Eso se trabaja pri-
mero en espafiol y luego ya lo trabajamos en
inglés.

Entrevistador: ;Es decir lo menos conceptos y
los mismos términos los aplican inglés?
Entrevistado 7: Si, exacto...exacto.

Entrevistador: ;C6mo hace para evaluar ese co-
nocimiento?

Entrevistado 7: Basicamente, en este momento,
el trabajo en inglés no se tiene en cuenta para la
evaluacion final ;si?. El trabajo como tal no se
le pone una calificacion, si es [...] por ejemplo si
esta bien o estda mal o en qué nivel estan los mu-
chachos, eso no se tiene en cuenta ;si? Es mas
bien el esfuerzo y la actitud frente a las clases.
Eso es lo que se tiene en cuenta.

Entrevistador: ;los estudiantes entienden en in-
glés cuando les hablan?
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Entrevistado 7: Si, la mayoria si, como ya cono-
cen el contexto y lo que pasa es que las [...] los
[..] pues las ciencias naturales trabajan un len-
guaje técnico pero que es muy similar al inglés,
entonces, les queda muy fAcil relacionarlo y en-
tender muchas cosas.

Entrevistador: ;Con qué recursos didacticos
cuentan?

Entrevistado 7: Bueno nosotros [...] utilizamos
carteleras, afiches y tratamos de implementar
una gufa..una guia de trabajo para cada clase
;no?

14. ;Qué cambiaria de la metodologia cLIL?

Entrevistado 7: No, yo pienso que..yo pienso
que la metodologia no es mala ni hay que cam-
biarle nada. De pronto hay es que enriquecerla
con otras cosas ;no? Como te digo, de la expe-
riencia uno se da cuenta que algunas cosas [...]
funcionan mas que otras ;no? Pero también
depende de los estudiantes, del grado, del nivel
que ellos llevan, entonces es muy relativo.

D5.
Implementacién
del Proyecto

1. Considero que es muy arriesgado decir que
en el colegio hay un plan de estudios bilingiie.
Creo que todavia no hemos llegado a ese nivel
de tener un plan de estudios bilingiie [...] se han
dado unos pasos [..] se ha iniciado la construc-
cién de unos silabus que han llegado al ciclo uno
al ciclo dos, en el ciclo tres no hay silabus, pero
igual la implementacién es una cosa diferente,
la construccién de los silabus a que realmente
se hayan implementado. Pues si se han dado
clasecitas tratando de iniciar el silabus de los
ciclos iniciales pero que yo pueda dar fe de que
si se esté trabajando o que el plan de estudios
haya mejorado o que el colegio se haya benefi-
ciado todavia no se han dado los resultados, to-
davia no se puede evaluar. Todavia no se puede
decir si el proceso que iniciamos ha tenido bue-
nos resultados.

182




Martha Tatiana Trujillo Trujillo

2. La implementacién tiene que ver con el plan
de estudios. La implementacion si se ha dado
paulatina por voluntad de los maestros pero
creo que nos falta solidez, profundizacién y so-
bre todo crear un ambiente bilingiie en el del
ciclo inicial y en primaria. ;C6mo sabemos si si
ha dado resultados? [...] pues los nifios que pa-
san a segundo ya deberian mostrar un avance
en inglés, en interactuar en inglés, en hablar en
inglés y pues hasta donde yo sé, no. Los nifios
que pasan al quinto que ya han recibido inglés
en ciencias en inglés y que ya han recibido ya
llevan dos afios, en cuarto recibiendo ciencias
en inglés [..] en quinto ya deberian presentar
mejores resultados y considero que tampoco
se ha visto un avance. No sé si porque no se ha
implementado como deberia, con el acomparia-
miento y con los espacios necesarios o porque
las metodologias no son las adecuadas. No se
puede decir que estamos ensefiando inglés por-
que damos una serie vocabulario simplemente
o hacemos que los nifios repitan y pronuncien
o aprendan de memoria, entonces no nos po-
demos quedar ahi pensando que eso es el bi-
lingiiismo en primaria. Y si vemos los nifios que
han llegado a sexto desde el afio pasado, pues
no se ha visto ningin avance. Todavia llegan
con muchas deficiencias y muchas dificultades
y muchos vacios en inglés.

3. Si llegamos a hacer, a implementar algin dia
de verdad un plan de estudios en un modelo
bilinglie, si porque se imparten contenidos en-
seflando la segunda lengua dentro de un con-
texto y se enseiia la segunda lengua con estos
contenidos y con estrategias y metodologias
interactivas creativas, y ademas porque [..] se
ensefia la segunda lengua desde una mirada
del hablante nativo, es decir empiezan a apren-
der el inglés como si fuera su primera lengua;
o sea el proceso es la parte [..] la habilidad de
escucha, se empieza a trabajar la habilidad de
escucha con la oralidad y luego se practicaria o
se deberia practicar con la lectura y la escritura,
cémo se aprende la lengua materna. Asi seria la
metodologia.
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4. Pues [..] para qué se vean resultados con los
nifios, porque aqui decimos que si que los pro-
fesores lo han implementado y que todo lo que
han dicho que hagan lo hacen, los silabus y par-
ticipan de las capacitaciones y de las inmersio-
nes pero entonces realmente no sabemos si hay
resultados con nifios porque en ultimas eso lo
que nos interesa que los nifios mejoren su nivel
de inglés o que lleguen a ser bilingiies.

5.Bueno, de qué manera [...] si se aplicara verda-
deramente y tuviéramos los [...] todos los recur-
sos, todos los elementos necesarios, seria bue-
no porque ese silabus que se hizo, que se hizo
la Universidad Nacional, a mi personalmente,
a mi me parece muy bueno pero hay que [..]
segun las horas que ellos ponen ahi para cada
tema para las estrategias, evaluacion, para todo
como ellos proponen tendriamos que tener mas
tiempo para las clases de inglés de los nifios, en
inglés y en ciencias naturales tendriamos que
es que [..] con lo que vamos a empezar. Enton-
ces ami ese silabus si me parece adecuado pero
pues de un nivel muy alto y los nifios todavia no
tienen ese nivel para poderlo aplicar entonces
nosotros estamos tratando de tener este plan
de estudios, ese silabus de inglés y de ciencias
los estamos aplicando pero de una manera muy
superficial porque no nos alcanza con el tiempo
que tenemos y los recursos que no los tenemos.

Entrevistador: Pero ;ud. piensa que el progra-
ma va a beneficiar a la comunidad educativa?

Entrevistado 2: Ese programa que hizo la Uni-
versidad Nacional si se aplicara verdaderamen-
te con los profesores capacitados, con los recur-
sos y con el tiempo si beneficiaria la comunidad
educativa, si beneficiaria a los nifios porque los
niflos aprenderian el inglés a través de las cien-
cias naturales.

Entrevistador: Percepcidon sobre la implemen-
tacion del proyecto.
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Entrevistado: Pues [..] con las condiciones
adecuadas yo creo que si podria ser porque,
mire que nosotros miramos yo he hablado con
profesores de colegios bilingiies, tengo gente
conocida cerca a mi que ha estudiado en cole-
gios bilingties y ellos, los nifios, en grado once
hablan inglés, lo leen, lo escriben [...] y ellos lo
han hecho, lo han aprendido por [...] ah si, lo han
aprendido por contenidos porque en otras ma-
terias han visto matematicas, quimica, fisica en
inglésy ellos ya salen [...] presentan un TOEFELy
les va bien. Entonces, yo pienso que si se aplica-
ria pues mirandolo asi con ese silabus tendria-
mos nosotros...

6. Porque ni siquiera hemos empezado a tener
la decoracion, los comandos basicos o lo que
uno necesita para que el nifio lo tenga. Enton-
ces, en este momento yo podria decir que no. Se
ha hecho un trabajo que hemos hecho las profe-
soras de a poquitos.

7. ¢El silabus que estan construyendo y se esta
aplicando en este momento es de ciencias na-
turales?

Entrevistado 4: Si, el silabus [...] ya nosotros sa-
camos los temas de ciencia de preescolar y ese
silabus pues se sac6 y pues ahoritica lo vamos
a complementar mas porque ya vimos que los
temas se pueden empezar a ampliar mas.

Entrevistador: ;y como se integra el inglés a ese
silabus?
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Entrevistado 4: Pues lo que pasa es que son co-
mandos como basicos, empiezo en la parte del
inglés, entonces por lo menos cuando vemos
los animales, vemos los animales de la granja,
partes del cuerpo, los sentidos, entonces lo que
se hace es que [..] como teniamos tres horitas,
entonces eran dos horitas a la semana que da-
ban los practicantes sobre el tema, nosotros
dabamos una hora a la semana, digamos [...] los
sentidos, entonces como ellos hacian de pron-
to decoracidn, o algo entonces toda la semana
se estaba reforzando. Entonces, por lo menos
no al nifio le deciamos “vamos” sino deciamos
“inglés” y comenzamos la clase con comandos
basicos porque los nifios no se les [...] pues no se
les puede explicar pero si aumentaron bastante
en este bimestre su parte de inglés.

8. Entonces, ;el area escogida son las ciencias?
Entrevistado 4: Si.

Entrevistador: ;Ustedes ensefiarian los conteni-
dos tanto en espafiol como en inglés?
Entrevistado 4: Si.

Entrevistador: ;Usted trabajarian a la par las
dos areas?

Entrevistado 4: Si. Si porque cuando nosotros
les estamos viendo [..] por lo menos ahorita
que vimos animales domésticos como tu se lo
dices en espafol y en inglés de todas maneras
el nifio lo esta viendo ;si? Lo que pasa es que lo
esta aprendiendo en el otro idioma ;si?

9. Bueno, pues hasta ahora lo que yo percibo es
que no se ha implementado [...] digamos los es-
tudiantes que han llegado a [...] pues a nosotros
no [..] ellos no han implementado desde tem-
prana [..] escolaridad el bilingliismo. Entonces,
pues yo la verdad no he notado ningtin cambio.
Nosotros los docentes de [..] pues digamos de
nuestra area, lo tinico que hemos hecho es lo de
los silabus que es como la programaciéon gene-
ral pero de ahi [...] o sea, yo no he notado cam-
bios, ni nosotros como area hemos hecho cam-
bios digamos en bachillerato.
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Dé.
Convocatoria
parala
implementacion

1. Yo nunca fui convocada. A mi [...] soy profe-
sora de inglés y nunca fui convocada. Empeza-
ron a armar un grupo y yo simplemente no me
podia quedar a esas horas o por voluntad no
me parecio [..] inicialmente nadie me vendid la
idea, no me parecié como importante, entonces
yo simplemente no participaba de las reunio-
nes. Cuando ya nos llamaron a rectoria y que
ya habian avanzado y que ya iba medio silabus
y que ya [..] entonces [..] siempre fue por [...]
siempre ha sido por voluntad del maestro real-
mente aqui nunca ha sido mirando los procesos
que tengan las capacidades o los profesores que
de verdad quieran liderar porque ese es otro
problema que yo creo que no solamente porque
convoquen y uno participe.

2. La implementacién si se ha dado paulatina
por voluntad de los maestros pero creo que nos
falta solidez, profundizacién y sobre todo crear
un ambiente bilingiie en el del ciclo inicial y en
primaria. ;Co6mo sabemos si si ha dado resulta-
dos? [...] pues los nifios que pasan a segundo ya
deberian mostrar un avance en inglés, en inte-
ractuar en inglés, en hablar en inglés y pues has-
ta donde yo sé, no. Los nifios que pasan al quinto
que ya han recibido inglés en ciencias en inglés y
que ya han recibido ya llevan dos afios, en cuar-
to recibiendo ciencias en inglés [...] en quinto ya
deberian presentar mejores resultados y consi-
dero que tampoco se ha visto un avance. No sé
si porque no se ha implementado como deberia,
con el acompafiamiento y con los espacios nece-
sarios o porque las metodologias no son las ade-
cuadas. No se puede decir que estamos ensefian-
do inglés porque damos una serie vocabulario
simplemente o hacemos que los nifios repitan
y pronuncien o aprendan de memoria, entonces
no nos podemos quedar ahi pensando que eso
es el bilingiiismo en primaria. Y si vemos los ni-
fios que han llegado a sexto desde el afio pasado,
pues no se ha visto ningin avance. Todavia lle-
gan con muchas deficiencias y muchas dificulta-
des y muchos vacios en inglés.
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3. A mi me llamaron porque soy la profesora
de inglés de primaria y pues consideraron que
como era la profesora de inglés de primaria
cémo se iba a quedar Por fuera del bilingiiismo.
Y pues yo también acudo a esto y trato de ente-
rarme al maximo [...] pero ya vinieron y nos pre-
sentaron, pero no nos dijeron bueno ;qué hay
en este colegio?, ;ustedes cdmo estan capacita-
dos? No eso no [..] jvamos a ser bilingiiismo!,
ivamos a hacer un silabus! y se va a empezar a
trabajar bilingiiismo.

Entrevistador: Y ud. ;qué piensa de esa manera
como fue convocada?

Entrevistado 2: Totalmente desorganizado, no
es planeado, no hay un proyecto ahi.

4. Hasta el momento [...] se dijo que bueno [...]
que los docentes de inglés todos somos parte
del grupo focal pero no se han establecido o no
se han asignado, digamos que unos roles claros
y somos parte de este grupo focal pero depen-
demos realmente de lo que dicen las institucio-
nes externas y de lo que ellas traigan, pero nue-
vamente no hay un rumbo o un norte o siquiera
un organigrama bien establecido para...con fun-
ciones determinadas para cada miembro de ese
grupo focal.

5. No, yo no fui convocada. Aqui pues dijeron
en un momento que el colegio ya era [...] esta-
ba dentro del bilingliismo y que empezaban
por ciclo inicial pero en ningiin momento fue
[...] como decir [..] que quiénes quieren entrar,
escoger no, sino que cuando recibimos [...] un
dia en una reuniéon que el rector nos dijo que
ya éramos un colegio bilingilie y que empezaban
por ciclo inicial.

188




Martha Tatiana Trujillo Trujillo

6. Pues la verdad ni recuerdo cémo fue. Un dia
me llamaron que estaba una persona de la Se-
cretaria de Educacién y me dijeron que asistie-
ra, que me habian mandado razoén del coordina-
dor que asistiera y asistl y me empecé a enterar
[..] hablo del dltimo, en cuanto a la presencia
profesor ALEJANDRO GALVIS [...] pero no fue de
otra manera que “asista que estan haciendo
una reunion de bilingiiismo”. Y él planteé su [...]
como su plan de accién y ya parece que entre-
gando los silabos él termina su trabajo.

7. No fui convocado, fue iniciativa propia ¢si?.
Ofrecieron pues el trabajo de la parte de traba-
jar la parte de ciencias en inglés, mi especiali-
dad es ciencias y pues me ha interesado [...]
pues afianzar el aprendizaje en esa area.

D7.
Participacion
enla
implementacion

1. Cuando ya nos llamaron a rectoria y que ya
habian avanzado y que ya iba medio silabus y
que ya [..] entonces [..] siempre fue [..] siem-
pre ha sido por voluntad del maestro realmente
aqui nunca ha sido mirando los procesos que
tengan las capacidades o los profesores que de
verdad quieran liderar porque ese es otro pro-
blema que yo creo que no solamente porque
convoquen y uno participe.

2. El que quiere participa y por voluntad del
maestro pero me parece que los que participan
porque van a ser evaluados al final del afio.

3. El que participa no lidera como debe liderar
el proyecto. Yo no he participado [...] voy hasta
ahora voy a ir a un curso porque me van a dar
un material, no quiero que se pierda el material
en el colegio de inglés, pero igual cuentan con el
tiempo de jornada contraria [...] pues que yo no
[...] en mi contrato yo no [...] pues en mi contrato
son so6lo seis horas de trabajo pues yo no puedo
en la tarde y me toca dar mi tiempo porque si...
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4. Bueno funciones especificas no nos han dado
[...] nos han dicho que bueno que entonces nos
vamos a reunir, por ejemplo, para el silabus,
para la hora del silabus, entonces la profesora
inglés entonces. Bueno la funcién que me da-
rian a mi me dieron por ejemplo, la profesora
Nora de la Universidad Nacional, pues fue mirar
desde el punto de vista de la lingiiistica, los es-
tandares, [..] mirar el inglés de primaria y [...]
los de ciencias mirar los contenidos de ciencias
y que trataran de hacerlos en inglés y [...] pues
también los trabajé asi, con la [...] l6gico con la
asesoria de ella, pues dando las ideas, mirando
y lo que hicimos fue trabajar asi yo trabajé des-
de el punto de vista de la lengua y ellos lo traba-
jaron desde las ciencias naturales.

5. Yo si claro, pero si hay capacitacion de verdad,
si hay recursos, si nos permiten opinar por qué
que nosotros no podemos opinar, aqui es lo que
mandan.

6. Pero nuestra opinién [..] no porque nosotros
llevamos opinando desde el 2011 que comenza-
mos y hemos hecho propuestas pero no se han
tenido en cuenta.

7. Eee [...] la participacién que he tenido como
docente de bachillerato ha sido en algunos ta-
lleres que fueron con la Universidad Nacional
también, muestras o ejemplos de metodologia
en ciencias [..] para ensefiar ciencias naturales
en inglés.

8. Bueno, durante el tiempo que llevo con la Se-
cretaria de Educacion he participado en bastan-
tes actividades o estrategias que ha generado la
Secretaria de educacién y el mismo Ministerio
de Educacidn. He participado en el programa de
formacion PFPD. La Universidad de la Sabana.
Eee [..] por parte de la del Ministerio de Educa-
cién en Diplomado de Bilingliismo con énfasis
en inglés que fue liderado por la Universidad
Nacional. Programas de inmersién he participa-
do en tres. También en la formacion del examen
TKT, [...] bueno principalmente esas. Creo que he
participado en...en mas y son bastantes en las
que he participado.
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9.Y la participacidn en el silabus no [...] fue mini-
ma o yo diria que nula en cuanto a ese estableci-
miento de los contenidos a trabajar en ciencias
naturales. Y por ahora estamos esperando qué
dispone la Universidad Distrital y hasta ahora
pues no ha habido como tareas especificas en
esa parte.

10. Ahf habria que hablar el interés de los do-
centes puesto que sé que algunos docentes que
han participado en ese proceso de formacion
[..] para dar un ejemplo, son los docentes de
tecnologia e informatica, quienes estuvieron es-
tudiando en el ILUD por mas de seis meses, casi
todos los dias a la semana [...] digamos que el
area de ellos [...] no es la especifica para ser tra-
bajada en inglés; sin embargo, ellos, por iniciati-
valo tomaron, estuvieron estudiando. Entonces,
ahi es fundamental el [...] digamos la iniciativa o
el deseo, el compromiso de los docentes en par-
ticipar en estas estrategias.

11. Pues este afio sf hicieron ya un grupo focal
al cual yo no pertenezco pero cuando se inicié
el bilingliismo simplemente nos daban que a tal
hora tienen que reunién, que a tal hora tienen
que llegar para hacer los silabus y pues siem-
pre el horario se extendia hasta 1:00-1:30 pero
en ese momento nunca contaron pues como [...]
con decirnos a nosotros de su tiempo, ni qué va-
mos a hacer. No, simplemente llegaron [...] llegd
la Nacional que en esa época llegd a hacer los
silabus y era como ya, hagan, preparen y lo em-
pezamos a hacer. Pero en ningiin momento fue
[..] como que una reunién para decirnos, qué
queremos, qué...

12. Entrevistador: ;Por qué cree que no esta en
el grupo focal si el Proyecto se inicié desde pre-
escolar?

Entrevistado 4: Porque este afio cuando hicie-
ron un grupo focal de pronto escogieron a las
personas que manejan mas del inglés entonces,
por lo menos, de nuestro nivel esta la profeso-
ra GLORIA GARNICA, que ella ya maneja un nivel
mas avanzado de inglés, entonces fue la perso-
na que perteneci6 al grupo focal.
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13. En la parte académica pienso que también
hay muchos profes que no quieren implemen-
tarlo [..] y yo les hallo la razén porque lo que
yo te decia, yo sé que el inglés es algo necesario
pero que a uno que le mate para aprenderlo, no.
Ademas, que de pronto uno lo estudia o al rato a
uno se olvida, entonces si uno no tiene esas ha-
bilidades, pues es algo que uno no quiere ;no?,
que uno lo rechaza. Y lo que pasa es que uno tie-
ne que esperar y hacerlo pero uno esperaria que
tuviera mas apoyo ;si?. Pero también a veces
como que quieren mostrar mas de lo que se esta
haciendo. O sea, no se puede mostrar mas ;no?

14. Entonces eso es como “eso es de uds. [...] lo
asumieron ustedes” y ya. Y eso no seria de no-
sotros, Eso tendria que ser de todos, institucio-
nal. Porque eso es algo que pasa tanto en inglés
como por ejemplo el proyecto de regletas. Por
ejemplo, nada mas en esto de bilingiiismo, se vio
que en la jornada de la tarde nunca ellas parti-
ciparon en el silabos; ellas s6lo llegaron una vez
a la participacién. Entonces a ellas se les mos-
traba lo que habiamos hecho, lo adoptaban pero
uno no sabe sila otra jornada lo esta asumiendo
o no lo estd asumiendo. Entonces, es como difi-
cil uno saber en qué momento, qué jornada lo
hace y qué jornada no lo hace [...] porque pasé
como en este afo con lo de regletas [...] la tarde
lo no quiso asumir, la mafiana sigue con regle-
tas. Entonces, uno dice: “si es institucional por-
que unos si, por qué otros no”. Deberian saber
que todos vamos por el mismo camino.

15. En esas actividades del grupo focal o como
profesor de preescolar que empez6 el proceso
;cémo se le asignaron las tareas?
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Entrevistado 5: Pues, nosotros [...] bueno noso-
tros ya teniamos algo de silabus organizando
[..] pues a lo cual nos ayudé a organizar la pro-
fesora ARAMINTA LOPEZ de la Universidad Na-
cional, eso fue como el primer trabajo concreto
que tuvimos de silabus. Luego, las estudiantes
de la Universidad Distrital nos aportaron algo
del trabajo que ellos hicieron como practicantes
de Universidad. Y nosotros ahoritica tenemos
justamente como trabajo para el profesor ALE-
JANDRO GALVIS, como dar [...] acabar de reconfi-
gurar eso y presentarselo o hacérselo llegar a él
y para eso tenemos que reunirnos todo ciclo ini-
cial, de pronto, primero por grados légicamente
y luego articularlo como ciclo para entregar.

Entrevistador: Pero hasta el momento no se han
reunido para esto.

Entrevistado 5: No hemos tenido tiempo para
eso. No hemos tenido tiempo para eso. Estamos
en mora de reunirnos para hacer eso porque
cada dia surge una cosa y una cosa y no hemos
[...] no nos hemos sentado a hacer la estructura
final de eso.

16. Bueno, que debe haber [..] debemos tener
unidad de criterio. Que si el colegio se compro-
mete debemos ser todos los que nos involu-
cremos. El colegio como en todo proyecto que
tenga caracter de institucional [...] el colegio no
se puede permitir que “yo si quiero, que yo no
quiero, yo si me escribo, yo si me le apunto, a mi
nadie me puede obligar”. Si el colegio asume el
reto de ser bilinglie o estar en un proyecto de
bilingliismo tenemos que asumirlo todos, de lo
contrario creo que no se puede.

Entrevistador: ;y eso en este momento no esta
pasando?

Entrevistado 5: No, no esta pasando, no esta pa-
sando porque hasta donde tengo entendido hay
docentes que dicen que “no, yo sino asisto a eso, o
amino me interesa, o yo no tengo por qué asumir-
lo”. Entonces, desafortunadamente cuando se ha-
bla [...] y tenemos el caso de otro proyecto que era
institucional y se ha vuelto como la libre eleccién
de los docentes y asi creo que no funciona nada.
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Entrevistador: Entonces ;si se sigue como se va
a qué pasara?

Entrevistado 5: No le veo buen futuro en ese
sentido. Por mas que haya conmigo algunas
personas que estemos interesados pero si no
estamos todos comprometidos y desde el mis-
mo grado de compromiso y de si [...] de acepta-
ciéon del proyecto no podemos caminar.

17. Entrevistador: ;qué sabe de lo que ha ocu-
rrido en primaria con respecto a las ciencias?

Entrevistado 6: Sé que [...] sé que los profesores
de primaria [..] digamos uno de ciencias [...] si
estd muy de acuerdo con esa parte, de que sim-
plemente y pues de ahi para alla no sé nada mas.

18. La verdad solamente en lo de los silabos...

19. Ahh [..] no pues més exactamente estuvie-
ron trabajando los profesores MILTON y RAFAEL
y nosotros digamos estuvimos como informa-
dos de qué era lo que estaba pasando, de las
reuniones que ellos hacian, pero digamos, yo
no estuve en esa reunion [..] directamente no
porque en ese afio, creo que fue el afio antepa-
sado, yo no estaba dictando en sexto y séptimo;
entonces, pues se sugeria que fueran los profe-
sores que dictaban en ese ciclo, en el ciclo 3.

20. ;Los otros profesores de ciencia tampoco
han participado?

Entrevistado 6: Pues, ellos si [..] o sea, sé que
cuando estuvieron mis compaferos de sexto y
séptimo ellos si estuvieron en unos talleres. No
sé sies esos alos que se refiere, al pero [...] lo que
tengo entendido es que ahi les hablaban todo en
inglés y como que no era mucho lo que se logra-
ba sacar porque digamos como que no hacian el
empalme con los profesores que..digamos que
apenas estamos en el nivel elemental.
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21. Primero, pues trabajamos lo que fue el plan
de estudios [..] se adapté para trabajar en el
area de ciencias en inglés. Luego hemos visto
pues en varias me [...] hemos sido capacitados
en varias metodologias [...] y luego ya sobre la
marcha, sobre el trabajo pues se han venido [...]
mejorando los procesos en cuanto a la ensefian-
za ;no? y la elaboracién de materiales, el trabajo
en clase.

22. Es enriquecer en ese aprendizaje, ese yo
pienso que es el principal aporte [..] el apren-
dizaje ha sido mutuo. Ellos tienen experiencia
aca y el contacto con los nifios y en cuestiones
de [...] de ensefianza, de aprendizaje. Y nosotros
tenemos la aprendizaje de mejorar nuestro ni-
vel de inglés.

23. ;Ustedes han elaborado materiales?

Entrevistado 7: Claro, nosotros con la ayuda
de los estudiantes de la Universidad Distrital
desarrollamos guias con actividades [...] con ac-
tividades para que los estudiantes afiancen los
conocimientos de ciencias y también tengan un
acercamiento a la lengua inglesa.

24. Los maestros no todos estan dispuestos a
destinar pues tiempo para la capacitacion.

E.
PROPUESTAS

E1l.
Participacion

1. Segun las condiciones de este colegio [...] pues
creo que tengo las capacidades necesarias para
dictar el area de inglés. Que yo pueda dictar otra
area en inglés, no lo puedo hacer porque no co-
nozco los contenidos, no manejo los contenidos
de otras areas. Que podria acercarme [..] pero
a desarrollar un conocimiento cientifico como
debe ser, no lo puedo hacer en otras areas. Yo
puedo ensefiar mi drea, mis contenidos...

2.Si [...] aportando mis conocimientos sobre las
metodologias y sobre los contenidos y haciendo
un plan de estudios pero que nos den el tiem-
po necesario porque aqui cada vez que vamos
a organizar un plan de estudio nos toca cortar
y pegar rapido para entregarle a coordinacidn.
Pero que nos sentemos como trabajo en equi-
po y como grupo de trabajo a formularlo, todos
de acuerdo, qué es lo que queremos, qué lo que
buscamos, Nunca lo hemos hecho.
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3. A mi me gustaria como en eso en la organiza-
cién de las clases, como en la metodologia, en
la metodologia, en el [..] que en el manejo [...]
pedir, sugerir los recursos que nosotros nece-
sitamos, no que nos manden de alla un listado
o unas cajas de libros que posiblemente si nos
sirvan, no los conocemos [...] si no [..] en estos
dias lleg6 unas cajas [...] de que llegd 47 millo-
nes de pesos que invirtieron en libros y juegos.
No los conocemos. Posiblemente si se adapten
anuestro traba [...] alo que nosotros queremos,
posiblemente no. Y los iremo entres a utilizar.
Entonces a mi si me gustaria participar en eso
de la metodologia sugerida, el material, todo de
acuerdo a nuestros nifios, a nuestro contexto, a
nuestro. A mi si me gustaria participar en eso.

4. Si, considero que [...] claro, justamente pues
lo que decia antes no ha habido roles especi-
ficos o roles claros pero si estaria dispuesto a
participar de manera activa en ese proceso de
bilingliismo. De hecho, dentro de las mismas
clases, como decia ahora, con el libro-texto, por
ejemplo, yo siento que se trabaja por conteni-
dos dentro del aula. Ya en cuanto al proyecto
macro, no de la clase de la asignatura que im-
parto, personalmente sino a nivel general del
proyecto que promueve la instituciéon que es la
del bilingiiismo, [...] participaria en la parte del
disefio curricular porque si bien esta estable-
ciendo el silabus, En cuanto a disefio curricular
todavia faltan muchos aspectos que seria el as-
pecto de la metodologia empleada, de la manera
de evaluar; entonces participaria en la parte del
curriculum.
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5. Pues de pronto en la parte de espafiol; no
tanto en inglés, sino en la parte de espafol, de
pronto en la parte de técnicas de problemas de
aprendizaje, de [..] como empezar a guiar a los
nifios en el proceso de la lecto-escritura. Como
te digo, del inglés [...] pues yo participo y hago
las actividades porque igual cuando el silabo
nos toco hacerlo, éramos GLORIA y yo no mas,
y lo hicimos las dos, porque ahi hubo proble-
mas con las reuniones y pues uno se le mide,
uno busca materiales, uno hace porque lo hace.
Pero, si a mi me dijeran aqui en el colegio en
qué, mas bien me gusta mas bien como la linea
de la lecto-escritura.

Entrevistador: Es decir, ;del proyecto de inglés
no le llama la atencién?
Entrevistado 4: Que lo haria si y si toca...

Entrevistador: ;En inglés en que se siente mas
fuerte en la organizacién de un silabus en inglés?

Entrevistado 4: Pues, fuerte [...] o seano me sen-
tiria fuerte para redactarlo no en la parte. Pero
si me considero fuerte pues en la parte de dar
las ideas, de saber mas o menos cuales son los
temas, pues ya llevo muchos afios con los nifios
y uno sabe mas o menos qué es lo que intere-
sa, [...] sacar actividades, esa parte [...] de como
sacar una cartilla, un mddulo, seria chévere [...]
porque yo una vez trabajé disefiando cartillas,
gufas para sacar para un colegio; entonces, yo
digo esa parte de hacerlo, si, si me sentiria como
en esa parte. Pero ya de redactar y escribir, no.

6. Pues habria que ver con miras a qué [...] por-
que si vamos a seguir con lo mismo, a un desgas-
te de elaboracién de un médulo o un proyecto o
de un programa para que sigamos de la misma
forma, pues no sé hasta qué punto es pérdida
de tiempo.

Entrevistador: ;Si se mejoraran esas circuns-
tancias, en qué le gustaria participar?

Entrevistado 5: Pues, no sé [...] enlo que yo pue-
da medianamente aportar [..] no sé, pues ha-
bria que asignar tareas [...] o no sé.
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Entrevistador: ;le gustaria escoger una tarea
especifica?

Entrevistado 5: No, en este momento pues no
se me ocurre, digamos, qué tarea especifica.
Valdria la pena pues mirar cudles son las... los
pasos a seguir, cudles son las actividades y con
base en eso decir, si me comprometo o colaboro
0 participo en esto.

7. Claro, si de acuerdo a las necesidades y [...]
es decir, las necesidades del colegio como tal,
de los estudiantes como tal y de los profesores
como tal. Si, desde que se me acomode a las ne-
cesidades personales, digamos.

Entrevistador: ;En qué le gustaria participar?

Entrevistado 6: Pues yo creo que desde que uno
se involucre pues [..] desde que haya [..] diga-
mos [...] un horario que le sirva a uno y unas [...]
digamos materiales y todo necesario. A mi me
gustaria involucrarme en lo que fuera necesa-
rio. En lo que me asignaran desde que el horario
se ajuste a mis necesidades también.

8. Pienso que [...] pues yo como soy especialista
en el drea, he mirado las tematicas y la he tra-
tado de organizar, en eso he participado, en el
silabus también. Pienso que [...] ahi no el pun-
to que hay que trabajar es la capacitacion [...]
es la capacitacién, no hay nada mas que hacer
[..] es la capacitacién. De nada sirve tener un
material escrito si no se esta capacitado para
desarrollarlo.

E2.
Capacitacion
docente

1. Emm [..] primero conocer real el nivel del
profesor; segundo darles unas capacitaciones
en la institucidn, [...] de pronto buscando espa-
cios de horas libres [...] que sean mas personali-
zadas no que es que este grupo todos van a ser
Al ynoeneseAl y en ese A2 vamos a mirar y
realmente hay unos que son A1l cero, Al basico
y Al que van mejorando. Pero siempre se han
enmarcado, se ha [...] limitado.

2.Pues ahilos mejor es iry [...] inmercio [...] via-
jar y estar en contacto directo con la segunda
lengua [...] los intercambios de vez en cuando si
deberian hacer un intercambio.
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3. Lo bueno seria que a los profesores siguie-
ran haciendo un curso entonces de acuerdo al
nivel de ellos, que se fueran al Consejo Britani-
co y la Secretaria de Educacién los mandara a
hacer unos cursos de metodologias, de hablar
mejor el inglés [...] y sigo insistiendo jnosotros
no aprendemos y no vamos a hablar inglés bien
como suefia la Secretaria de Educacion o algin
funcionario Secretaria de Educaciéon mandan-
donos a una inmersién de una semana o un dia
o presentando una certificacion, no creo! Es ha-
ciendo unos cursos de verdad de calidad, fuera
del pais como han hecho otros paises del mun-
do, como ha hecho Cuba, como esti haciendo
Venezuela hoy dia. Venezuela esta enviando a
sus profesores a estudiar inglés, otros idiomas,
a especializarse en las ciencias, la quimica para
ir a llevar todo esta cantidad de cosas, ese acer-
vo de conocimiento a su pais y eso es lo que no-
sotros debiamos venir a hacer aca. Entonces [...]
y eso lo pensamos muchos profesores pero lo
vemos muy lejano por la corrupcién y la contra-
tacion [...] es eso.

Entrevistador: Optimizacién proceso formativo
de los docentes.

4. Pues optimizarlo [..] mirar, venir a los colegios
hablar directamente con los profesores, [...] mi-
rar [..] y que nosotros expresemos que nosotros
contemos qué estamos trabajando, c6mo nos
sentimos y uno realmente va y les cuenta jni vea
mi nivel no es ese sino este, yo debo capacitarme
mas! y ellos optimizarian hablando directamen-
te con nosotros, dandose cuenta directamente
de las necesidades que tenemos nosotros, cada
profesor. Entonces, cada profesor habla, expre-
sa qué necesidad de aprendizaje, cémo podria
contribuir a ese proyecto para capacitarse. Y
escucharnos, en qué quisiéramos, en qué qui-
siéramos especializarnos. Hay algunos profeso-
res que quieren mas de metodologia, otros en
hablar y en escuchar, otros quieren otras cosas.
Entonces, optimizarian asf y no enviando con-
tratos y gastandose la plata en contratacion y
contrataciéon y nada mas. Y enviarnos a estudiar
al extranjero sigo insistiendo.
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5. La capacitacion, la capacitacién todo el tiem-
po en metodologia para todos los profesores
[..] tanto los de ciencias como los de inglés y
después de las otras asignaturas porque con el
tiempo pienso que no va a ser solamente [..] o
lo que yo he leido del cLIL y como se ha trabaja-
do en Europa y Canada no es solamente la clase
de inglés y ciencias naturales, no, son otras asig-
naturas. Entonces, es la capacitacion de todos
esos profesores en el idioma y en la metodolo-
gia, en la metodologia que se debe implementar
porque ya sea implementando una metodologia
diferente al cLIL, invita a hacer una metodologia
diferente.

6. Entrevistador: ;Y los de inglés que ya estan
en el colegio que necesitan ellos?

Entrevistado: Capacitarlos, capacitar a los pro-
fesores y pues si a los profesores les gusta [...]
también hay otra cosa que toca y es llamarlos
y [...] este colegio va a ser bilingiie [...] ;ud. esta
dispuesto a trabajar en este colegio con el bilin-
gliismo?, ensefiarle qué es el cLIL. Nosotros los
profe [...] yo sé algo de CLIL pero porque me he
puesto a leer y he estado inquieta por eso pero
los profesores [..] CLIL [..] hasta la palabra se
les olvida de qué se trata eso, a veces. Entonces,
ellos no conocen, entonces, a ellos hay que en-
sefiar [..] hay que explicar qué es el CLIL, qué es
eso y si a ellos les gusta, se empiezan a compro-
meter [...] cuando a uno le gusta algo, cuando a
uno le llaman, le piden la opinién, cuentan con
nosotros, entonces ya nosotros [..] uno como
que se compromete. Pero si le dicen jAh, aqui
va a ser el CLIL y ud. tiene que hacer clase de so-
ciales, le dicen tiene que hacer la clase a partir
de 2015 en inglés! El profesor pero ;como asi?,
sijyo no sé inglés, y como y no sé qué! Entonces,
nos tienen que involucrar en esos proyectos,
para ejecutarlos para hacerlos, para construir-
los pero involucrados nosotros y que tengan
en cuenta nuestra visién, nuestra experiencia,
nuestro contexto, todo y vera que ahi si seria
exitoso.
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7.0tra estrategia puede ser lo que trae la Univer-
sidad Distrital. Algunos de sus talleres que han
ofrecido en cuanto a metodologia y formacion.
Si considero que estos talleres deberian ser algo
mas practico y mas concretos y digamos que
menos tedricos para los docentes sino que sean
mucho mas practicos, en donde se puedan ver
ejercicios didacticos que se puedan practicar en
la clase y que sean presentados claramente a los
docentes y no basados en las teorias y en los [...]
¢;si? [...] no basados en simplemente, sino que se
pueda evidenciar y se puedan aplicar inmedia-
tamente en las clases

8. Y lo fundamental también pues que la parte
capacitacion que fuera mas constante por parte
de Secretaria pero es que sin recursos econémi-
cos y sin de pronto otra profe que sea de apoyo
es muy dificil que el proyecto logre su cometido.

9. Entrevistador: ;Qué podria hacer la Secretaria
para mejorar el nivel de inglés de los profesores?

Entrevistado 4: Pues [...] ddndonos de uno la ca-
pacitacidn, eso si seria basico. Pero pienso que
a todos los profesores nos conviene mas en el
mismo colegio porque uno estando aqui es mas
facil que uno se quede [...] ahi a buscar pues por
las diferentes actividades, uno no lo hace. Que
fuera con horarios mas flexibles, no de pronto el
horario que puso el Britanico que todos los dias
en las tarde, entonces no porque uno tiene co-
sas que hacer y uno, no. O el que propusieron el
sabados todo el dia, pues tampoco. Entonces, no
sé, pienso que fuera como un horario mas flexi-
ble, una vez a la semana, que pudieran venir aca
y lo que te digo que empiece Secretaria como
a mandar cosas también de ayudas o recursos
para el profesor auditivos que uno se lleve para
la casa, que uno pueda practicar, podria avanzar
uno mas en su nivel de inglés.
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10. Pues uno siempre habla de cursos de capa-
citacion; uno siempre dice eso y aspira a eso [...]
y lo ideal por tiempo y por comodidad es que
fueran en el colegio como una vez se intentd
con la Nacional pero [..] fue un nivel nomas el
que dict6 el profesor y ya después dijeron que
por alguna razén no se podia seguir asi y no sé,
ya después no sé qué pasaria [...] porque si creo
que nosotros [..] o alguien solicitdé que fuera
aqui en la Institucién y alguien comentaba que
no era posible. No sé de ahi para alld qué haya
pasado.

11. Entrevistador: ;esta de acuerdo en que dic-
ten mas cursos de metodologia?

Entrevistado 5: Si, si yo pienso que serviria
mucho. Porque yo siempre he manifestado, yo
no soy [..] personalmente no soy docente de
idiomas. Y una cosa es que uno tenga una me-
diana competencia pero otra cosa es que yo sea
docente de idiomas. Yo puedo ser muy buena
nadadora pero de ahi a que yo sepa ensefiar a
nadar, es diferente.

12. Entrevistador: ;Como cambiara esta situacion?

Entrevistado 5: Justamente con eso que hemos
hablado, con mas capacitacién, con mas aseso-
rias porque tampoco es que un curso de una
hora uno diga: “no, pues yo sali super entende-
dor y conocedor de la metodologia.” Se necesita
asesoria y acompafiamiento permanente. Una
conferencia es el inicio de un trabajo, no lo es
todo. Se necesita asesoria.

13. Entrevistador: ;Qué cree que deberia hacer
la Secretaria para mejorar su nivel de inglés?

Entrevistado 6: Pues empezar por el pregrado
que deberian intensificar y y realmente formar
docentes bilingiies en el pregrado para que des-
pués ya no pongan en practica ya en su labor
docente.

Entrevistador: ;Aqui en el colegio, con los do-
centes que hay, qué se podria hacer?
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Entrevistado 6: Pues es que hay como dos ban-
dos, entonces pues empezar con los que... con
los que estamos mas [...] digamos mas distantes
del inglés, que nos intensificaran. Pero pues [...]
ahi tocaria hacer muchas estrategias porque la
cuestion es que dentro de la jornada pues seria
imposible y ya tocaria hacer horarios especiales
en la jornada contraria, o los fines de semana,
puede ser. Y ya con los que manejan mas nivel
de inglés pues [...] ellos también podrian ser co-
laboradores con los demdas docentes, me parece.

Entrevistador: ;Qué opcién escogeria?

Entrevistado 6: Eee [...] si es jornada contraria,
que fuera digamos horas continuas de aqui de
la salida del colegio, por ejemplo, de una a tres
seria perfecto y que se hiciera aqui en el colegio
seria perfecto. Y si es fin de semana [...] los sa-
bados pero que no fuera todo el dia los sdbados,
sino que fuera en jornada mafiana o jornada
tarde, una de las dos, no todo el dia.

14. Pues yo pienso que involucrandose en los
diferentes programas que se ofrezcan pero en-
tonces desde que den las facilidades en cuanto
al horario y [...] en cuanto al horario, yo pienso
que es ese el digamos el obstaculo que hay en
este momento para que muchos profesores no
nos involucremos en esos programas.

15. A ver [..] falta de todas maneras falta mas
capacitacion. Debe haber mas oportunidad, por
ejemplo, para que los profes se preparen en am-
bientes nativos, por ejemplo, o sino obtener la
colaboracion de docentes nativos ;no? Yo pen-
saria que la parte de intercambio seria buena.
Eee [..] pero a pesar de eso, pues como dije an-
tes, con la colaboracion de varias instituciones
yo pienso que el proyecto va bien.

16. Pienso que debe [..] una buena decisién es
primero los que quieran participar y que ade-
mas tengan [..] bueno que tengan la capacita-
cién y que quieran seguirse capacitado en esta
area porque el inglés es un idioma muy amplio y
;qué?y es [..] como le digo es que capacitarse y
querer hacer las cosas para que funcione.
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17. Entrevistador: ;Qué recomendaria para que
los docentes mantuvieran un nivel alto?

Entrevistado 7: Si, el apoyo, es importante el
apoyo, los apoyos por parte de la Secretaria
principalmente ;no? Los apoyos en cuanto a las
capacitaciones y en las oportunidades de uno
[..] ¢de que? [...] de practicar y de experimentar
en un ambiente realmente bilingtie.

18. Es que es muy dificil aprender otro idioma
mundo en el pais nativo de uno ;no?, en un pais
en el que solo se habla espafiol, por ejemplo. Es
demasiado complicado ;si? Entonces, si quere-
mos enriquecer los procesos, yo pienso, que lo
Unico es tener una experiencia con personas de
habla inglesa ;si?, ya sea en su pais o ya sea aca
en nuestro pais. Es lo inico, tener una experien-
cia y ojala fuera en éstos ambientes, en el am-
biente escolar.

19. Entrevistador: ;Qué deberia hacer la Secre-
taria para mejorar este proyecto?

Entrevistado 7: No lo mismo, el apoyo en las ca-
pacitaciones ;no?, el apoyo, la disponibilidad de
tiempo porque muchas veces pues [...] se tiene
que disponer del tiempo de uno en esas capaci-
taciones ¢no?, o sea, uno tiene que poner mucho
[...] sacrificar muchas cosas de uno [...] poner de
su parte para beneficio [...] pues de los [...] del
colegio, de los nifios.

E3.
Liderazgo

1. Que una persona sea responsable y que uno
también sea el lider, sea el lider del proyecto
[..] no que caiga la responsabilidad sobre esa
persona sino que sea lider y que por eso tenga
incentivos o pago de horas extras o reorgani-
zacion de la carga académica disminuyéndole
horas, o cursos de capacitaciéon de inglés en el
colegio y en la jornada, intercambios e inmer-
sién acorde con el nivel en que esté el docente,
descarga de horas, eso en lo académico [..] y en
cuanto a la gestion pues realmente [...] Mejorar
los espacios, que si vamos a ser colegio bilingtie
tiene que haber mas material y mas espacios
bilingties.
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2. Hacen convenios con las universidades, ellas
presentan su proyecto y dicen y [...] vienen a los
colegios y cuando ellos llegan aca joh sorpresa!l
que se encuentran con algo totalmente diferente
ellos vienen con la idea y nosotros estamos tra-
bajando otra cosa. El tltimo proyecto por ejem-
plo [..] el que vino de la Universidad Distrital,
ellos quedaron totalmente sorprendidos porque
ellos venian era a hacer una cosa totalmente di-
ferente a la que nosotros tenemos en el colegio.
Entonces, uno de eso es la desorganizacion. No
se [...] la Secretaria de Educacion o alla en la ofi-
cina de bilingiiismo, ellos no sé como la llaman,
[...] no sé [...] ellos no conocen qué esta pasando
en los colegios, como se trabaja, por ejemplo lo
del bilingtiismo cémo si se Esta aplicando, qué se
esta haciendo, [...] como estan los profesores, que
recursos hay. Aqui no ha venido nadie de bilin-
giiismo de la Secretaria de Educacion.

3. Entonces, es totalmente desorganizacién, no
hay un proyecto, no hay unas metas, no hay algo
bien orientado, un objetivo especifico o unas me-
tas trazadas para que [..] a qué vamos a llegar.

4. Aqui al colegio pero entonces llegan descon-
textualizados porque antes de dar un contrato
debian invitar a esas personas que les van a ha-
cer ese trabajo que vinieran al colegio, contextua-
lizaran y organizaran un proyecto para apoyar.

5. No, no he visto que esta implementacion se
haya dado de esa manera y por eso [..] se ve
como dispersa y muchas preguntas de los do-
centes como hacia donde vamos, realmente.

6. Se ha hablado de un grupo focal pero al igual
que todo pues no hay un [...] no hay un norte en
cuanto a eso, no hay roles claramente asignados

7. Los docentes de inglés todos somos parte del
grupo focal pero no se han establecido o no se han
asignado, digamos que unos roles claros y somos
parte de este grupo focal pero dependemos real-
mente de lo que dicen las instituciones externas y
de lo que ellas traigan, pero nuevamente no hay
un rumbo o un norte o siquiera un organigrama
bien establecido para [...] con funciones determi-
nadas para cada miembro de ese grupo focal.
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8. Pero en cuanto a los demas miembros del
grupo focal hasta ahora yo no he sentido que
haya una tarea especifica o tareas especificas
dentro del programa de bilingiiismo.

9. Pues lo que decia antes no ha habido roles es-
pecificos o roles claros.

10. Desde la parte directiva [..] un convenci-
miento total de qué es lo que se quiere hacer y
un conocimiento de lo que el [...] de lo que impli-
ca ser parte de esta propuesta de bilingiiismo.

11. Hace falta como que haya en el mismo cole-
gio como una cabeza de que podamos organi-
zar esa parte. O sea, aqui se asumid un proyecto
pero los estamos manejando entre los mismos
profesores pero no hay una Cabeza. Yo pienso
que la cabeza tiene que saber hablar, primero
que todo, muy bien el inglés. O sea la persona
que lo maneje [..] y como que integrarse para
que todos lo podamos hacer de la misma mane-
ra y hacerlo todo bien, pero sobre todo lo que te
digo la parte académica que nos ayuden porque
qué hacemos planeando muchas cosas bonitas
y cuando llegamos al salén no tenemos absolu-
tamente nada.

12. Cuando nos llegan los proyectos [...] ciclo
inicial y no ve uno como que de otros cursos o
de bachillerato como que venga ese apoyo de al-
guien como que “venga les ayudamos”.

13. Mientras no haya continuidad, no se tome
esto con seriedad, no se vea como viendo hacia
el futuro [..] nosotros no podemos estar reci-
biendo personas por un mes, por dos meses y
adids; y pasa un afio y nada y pasan tres o cua-
tro meses y nada. Y luego que volvié a aparecer
otra persona de otra entidad porque asi pues yo
[..] no le veo futuro a eso, desafortunadamente
no le veo mucho futuro a eso asi.

14. Que sepamos exactamente el objeto objetivo
final al que se quier llega, que pues realmente,
no sabemos hasta qué grado de exigencia es que
se quiere llegar.
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15. Es como por esos tropiezos que ha habido
que uno dice: “sera que si, sera que no”. Enton-
ces uno como que no ve las [..] necesidades. Y
cuando ve que si es, entonces ya al rato dicen,
no. Entonces, uno como que ya tienen la actitud
de que no se le pone importancia a eso.

E4.
Metodologia

1. Yo si creo que es importante en cualquier ins-
tituto de inglés, lo primero que se hace en cual-
quier instituto bueno de inglés o en cualquier
colegio de inglés bilingtie lo primero que se hace
es buscar la informacion sobre qué nivel tiene
cada personay eso no se hace aqui en el colegio.

2. El colegio deberia mostrarle a la comunidad
que es un colegio bilingiie, entonces deberian
saber los papas y los nifios que llegan a este co-
legio que van a llegar a un colegio donde tiene
que aprender inglés [..] y no es que si u o no
sino que van a aprender inglés...

3. En preescolar lo que se tiene que hacer es
que el papa tiene que hacer conciencia [...] la co-
munidad y el papa. En ese momento el nifio no
puede escoger, entonces es el papa es el que va
a escoger por el niflo, entonces es el papa tiene
que ser consciente de que ahi en ese colegio van
aaprender inglés y que no solamente se pueden
quedar con lo que ensefian en el colegio sino
que tienen que ayudar a reforzar y que tienen
que trabajarle mas al inglés desde casa, porque
entonces si no se refuerza en casa [...] todos sa-
bemos que si no se refuerza en casa con activi-
dades extraescolares el inglés no va a mejorar.
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4. Si llegamos a hacer [..] a implementar algtin
dia de verdad un plan de estudios en un modelo
bilingiie, si porque se imparten contenidos ense-
fiando la segunda lengua dentro de un contexto
y se ensefia la segunda lengua con estos conteni-
dos y con estrategias y metodologias interactivas
creativas, y ademas porque [..] se ensefia la se-
gunda lengua desde una mirada del hablante na-
tivo, es decir empiezan a aprender el inglés como
si fuera su primera lengua; o sea el proceso es la
parte [...] la habilidad de escucha, se empieza a
trabajar la habilidad de escucha con la oralidad y
luego se practicaria o se deberia practicar con la
lectura y la escritura, como se aprende la lengua
materna. Asi seria la metodologia.

5. Pero que nos sentemos como trabajo en equi-
po y como grupo de trabajo a formularlo, todos
de acuerdo, qué es lo que queremos, qué lo que
buscamos, Nunca lo hemos hecho.

6. También seamos conscientes de que nos den
el espacio con y lo utilicemos para eso, porque a
veces a nosotros nos dan el espacio pero noso-
tros o ese dia no puede o ese dia [...] cada dia te-
nemos nuestras [...] cada uno tenemos nuestras
[..] otras cosas que hacer y ponemos primero
eso que los espacios que nos dan.

7. Si que haya [...] ya los que participemos del
bilingiliismo, nos apartemos de lo de espafiol y
que haya dos horas del proyecto de bilingtiismo
en el plan de estudios. Que no sea trabajo extra,
que no sea trabajo agregado y si es trabajo agre-
gado que se nos compense de alguna manera.

8. Bueno, pues académicos [...] terminar los sila-
bus, terminar los silabus, [...] irles haciendo una
[...] hacer una revision cada afio pero [...] es que
aqui nosotros y seguir organizandonos, [...] en
lo pedagdgico todo eso.
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9. Administrativo es que estén pendientes de to-
dos los recursos que nosotros necesitamos, de
unos auxiliares para la sala de computo, alla no
puede estar el profesor encargado todo el tiem-
po alla, entonces tiene que haber unos auxilia-
res para la sala de computo, para el cRri, para
todo lo que nosotros vamos a utilizar y llevar los
nifios [..] para su [...] aplicar esta metodologia
CLIL. Se necesita gente para biblioteca, se nece-
sitan muchos mas libros, material didactico y
profesores bilingiies.

10. Bueno, teniendo en cuenta que el proyecto
de bilingliismo como esta planteado proyecta
al menos cinco horas de instrucciéon del inglés
semanales, pienso que este seria un gran apoyo
para el aprendizaje del inglés en la institucidn.
Si se comienza desde preescolar que es donde
se ha establecido esta gran parte de la debilidad
que es en primaria, las pocas horas que tienen
de instruccién en lengua extranjera en prima-
ria, consideré que esa propuesta traeria benefi-
cios en el aprendizaje de la lengua durante todo
el proceso hasta bachillerato.

11. En cuanto a la parte académica, una integra-
cién o una conexién entre la prima [...] la parte
de primaria y la parte de secundaria, en donde se
reconozca qué se esta trabajando en bilingiiismo
y en cuanto [..] y los contenidos desde preesco-
lar, primaria [...] digamos que ahi si haria falta [...]
esa seria una parte fundamental que tendria que
trabajar ese grupo focal. Unas personas que reco-
nozcan el proceso que esta de un lado y del otro
lado, por el lado de primaria y de secundaria.

12. Porque lo que yo te digo, nosotros vemos di-
mensiones pero entonces inglés pertenece una
dimensidn, pero entonces cuando vamos a en-
tregar los logros que pidieron de los minimos
entonces le toca a uno desglosar su programa
para entregarle al profesor. Decimos que esta-
mos en un ciclo y que trabaja pero uno ya se da
cuenta que no hay un ciclo 2, no hay un ciclo 3,
entonces no se sabe ahi como de verdad en qué
estamos. Yo creo que estamos dando muchas
puntadas de todo y no se abarca muy bien el
que se esté el colegio.
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13. Nosotras ahorita, ya con las profes dijimos
que nos vamos a reunir. Sacamos de nuestro
plan de estudio porque no veiamos logico que
nosotras estabamos haciendo logros en espafiol
y quedaba un logro en inglés. Entonces vamos
a hacer aparte un silabus que sea sdlo de inglés
y creo que vamos a [...] la idea es ampliar unos
temas mas porque si se da para ver un poquito
mas de temas ;si? Lo que pasa es que como en
primero también dicen que se vuelven a repetir,
pues tenemos que mirar en qué medida noso-
tros lo vamos a ver.

E5.
Docentes

1. Entonces, lo que yo sugiero es que como ya en
las universidades hay bilingiiismo, hay ponga-
mos preescolar bilingiie, hay primaria bilingtie
[...] en algunas universidades y tengo entendido
que ya mucho ya se van a graduar este afio, el
préximo afio, estan otros a graduarse, son los
profesores que nos tienen que venir a reempla-
zar a los que vamos saliendo. Entonces los pro-
fesores de bachillerato de ciencias naturales de
aca, son profesores que ya se iran a presionar,
entonces a medida que ellos se vayan yendo o
pidan su traslado, el profesor nuevo que llegue
tiene que ser entonces ya bilingiie y entonces
asi ya podriamos, pero en el momento, no.

2. Entrevistador: ;y como cree que colegié po-
dria solucionar el problema de los profesores
del biologia que no saben inglés y no tienen la
capacidad?

Entrevistado 2: Esos profesores [...] pues hay al-
gunos que estan [...] parami [...] hay algunos que
estan proximos a pensionarse, pues ahi el cole-
gio qué es lo que debe solucionar [...] pedir pro-
fesores a la Secretaria de Educacion bilingiies.
Si de verdad quieren hacer un bilingliismo,

3. Pero si verdaderamente quieren, si se debe
enviar a los profesores [..] cada profesor que
salga bilingiie [...] el de sociales, el de todo bi-
lingiie y ya lo vamos empezando [...] ellos se van
empezando a implementar [...] entonces [...] .ad-
ministrativo es eso.
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4. Algo que siempre he dicho yo es que desde
preescolar si se quiere ser intensivo deberia-
mos tener la profesora de inglés también que
apoyara una hora...

5. A ver [..] de pronto [..] lo que te digo si aqui
de pronto se viera como lo econémico en una
parte o no sé [..] es que hace falta como que
haya en el mismo colegio como una cabeza de
que podamos organizar esa parte. O sea, aqui se
asumioé un proyecto pero los estamos manejan-
do entre los mismos profesores pero no hay una
Cabeza. Yo pienso que la cabeza tiene que saber
hablar, primero que todo, muy bien el inglés. O
sea la persona que lo maneje [...] y como que in-
tegrarse para que todos lo podamos hacer de la
misma manera y hacerlo todo bien, pero sobre
todo lo que te digo la parte académica que nos
ayuden porque qué hacemos planeando mu-
chas cosas bonitas y cuando llegamos al salén
no tenemos absolutamente nada.

6. Entrevistador: ;qué podria mejorar esta si-
tuacién?

Entrevistado 4: Pues primero con una buena ca-
pacitacion que nos explicaran muy bien qué es
lo que ellos quieren o sea como [...] la metodo-
logia qué exactamente [...] como es, como tiene
que aplicar en el aula y todo.

7. Entrevistador: ;si usted en este momento ve
que todavia no tiene este manejo del inglés qué
podria recomendar para que eso no sea un obs-
taculo para los estudiantes?
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Entrevistado 4: Yo recomendaria [...] y siempre lo
he dicho [..] lo que te decia basico tener una pro-
fesora de inglés de apoyo que por lo menos nos
diera una hora. ;Para qué? Porque era lo mismo
que haciamos, cuando venian los practicantes
nosotras siempre permaneciamos con los nifios
porque uno es [...] obviamente como son mas pe-
queilos uno tiene que colaborarles, como son mu-
chachos pues no tienen el manejo del grupo. Pero
por lo menos, en mi caso, yo lo hacia para escu-
char como lo pronunciaban ellos, para aprender;
pues no tanto como ellos ensefian porque uno
sabe que uno tiene mas experiencia en el mane-
jo del grupo que ellos no lo tienen. Pero si por lo
menos en la parte de la que eran canciones, de lo
que eran juegos como que uno decir: “bueno qué
jueguitos les ensefiaron hoy para yo volvérselo
a repetir mafiana ;si?. Entonces, basico que [..]
nosotras deberiamos tener una profe una horita,
aunque fuera uno de inglés como para uno tener
una persona y uno como que mirar...y tener esa
persona como para que en la semana si yo le digo:
“Mira si yo sigo apoyando ;Qué hacemos? ;Cémo
se pronuncia? ;Qué le corrijo?” ;Si? [..] tal caso
[...] por lo menos en mi caso te lo digo [..] siem-
pre cuando yo tengo alguna duda de inglés yo me
acerco es a la profesora GLORIA. O sea, yo vengo,
yo le digo: “Glori’y ;c6mo se escribe bien? ;C6mo
digo esta frase? ;Cémo lo hago?”. Porque yo sé
que ella lo maneja bien. Entonces, pues uno tiene
que asumir que si otra persona lo hace mejor que
uno, pues uno se tiene que acercar a que esa per-
sona lo ayude. Pero como te digo, como nosotros
no tenemos profesora de inglés pues es como lo
que nosotros sabemos ;si?

Entrevistador: Si en este momento no le dan la
profesora ;habria algo que compensara esta di-
ficultad?

Entrevistado 4: Pues que siguieran parte man-
dando los muchachos practicantes porque seria
la de tenerlos como mas, y [...] lo que te digo, de
pronto uno en su casa hacerlo ya le toca a uno
es el la parte, como tener un curso, empezar a
mirar, o [...] como empezar uno [...] le toca un es
como en la parte de uno empezar a investigar.
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8. Entonces, yo pienso que tienen que mirar
también la parte de la disposicion, pues como lo
hace uno ;no? O sea, si uno tiene la disposicion
(no? para hacerlo pero si a nivel [..] Y ademas,
por lo menos [...] te cuento de parte de los com-
paifieros [...] nosotros cuando nos llegan los pro-
yectos [...] ciclo inicial y no ve uno como que de
otros cursos o de bachillerato como que venga
ese apoyo de alguien como que “venga les ayu-
damos”, no.

9. Entrevistado: Con respecto a los profesores
;qué pasa?

Entrevistado 5: El esfuerzo o el interés, la par-
ticipacion que hemos tratado de colocar y de el
trabajo que hemos tratado de hacer lo mejor
posible. Pero de todas maneras nosotros no
podemos solos [..] no podemos solos en este
trabajo del proyecto de bilingliismo. Definiti-
vamente nosotros no podemos solos y si no se
cuenta con todos los elementos pues [...] es difi-
cil llevarlo a cabo.

10. Pero [...] pues de eso se sabrian mas los pro-
fesores de inglés, cuales son mas las necesida-
des porque [...] digamos desde mi area puedes
digamos pues uno tiene como los materiales ne-
cesarios en su area pero ya ajustando a inglés,
pues yo no sé. Ya de pronto seria ajustarlo en
inglés pero la verdad, yo no sé.

Entrevistador: ;Qué deberian mejorar los pro-
fesores?

Entrevistado 6: De pronto la actitud porque a
veces como que [..] digamos yo también a veces
me ajusto a eso que [..] como que no se le da la
importancia pero es como por esos tropiezos
que ha habido que uno dice: “sera que si, sera
que no”. Entonces uno como que no ve las [...] ne-
cesidades. Y cuando ve que si es, entonces ya al
rato dicen, no. Entonces, uno como que ya tienen
la actitud de que no se le pone importancia a eso.

11. Los maestros no todos estan dispuestos a
destinar pues tiempo para...para la capacitacion.
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Entrevistador: ;Con respecto a eso que cree que
deberia ser la institucion?

Entrevistado 7: Umm [..] pues debe manejar
perfiles ;no?, manejar perfiles, pienso yo. Y
bueno en eso si hemos estado acertados porque
las personas que quieren generalmente pues si
presentan el perfil, cumplen con el perfil que se
quiere para el manejo de este proyecto.

12. Entrevistador: ;La Secretaria deberia com-
pensar ese esfuerzo de alguna manera?

Entrevistado 7: Pienso que la actitud de los do-
centes seria mejor si se les reconociera algo por
el tiempo que ellos estan invirtiendo en esa ca-
pacitacion ;no?

E6.
Necesidades

1. Pienso que si son condiciones estariamos ha-
blando en infraestructura, material didactico, de
profesores calificados, de ambientes y materiales
bilingiies y de la comunidad y estudiantes cons-
cientes de que en este colegio tienen la oportuni-
dad de pertenecer a un programa bilingtie.

2. Los materiales son muy pocos y los que hay
no son bien utilizados, no se utilizan como de-
beria ser. Pienso que si deberian mejorar mas el
espacio bilingiie. Si empezaron con ciclo uno en
preescolar no se han dado las condiciones (cla-
ro que esa es otra respuesta), no se han dado las
condiciones en cuanto infraestructura porque
es que ahi deberia en esos espacios ya existir,
como tal, desde que entra el nifio un espacio bi-
lingiie y no no no hay esa [...] no se ha dado eso.

3. Somos un colegio bilingiie tiene que dar los
recursos.

4. Pero entonces realmente no sabemos si hay
resultados con nifios porque en tultimas eso lo
que nos interesa que los nifios mejoren su nivel
de inglés o que lleguen a ser bilingiies.

Entrevistador: Es decir, no se ha evaluado lo que
se ha hecho...

Entrevistado 1: No se ha evaluado [...] es que la
evaluacion debe ser continua.

214




Martha Tatiana Trujillo Trujillo

5.No, yo no consideré que el colegio [...] no tiene
los suficientes recursos ni estamos preparados
nosotros los profesores, ni estamos preparados
nosotros los profesores para el bilingiiismo. Pri-
mero, no tenemos los salones especiales para
esto, no hay laboratorio, son unos pocos libros
que hay, es lo minimo y empezamos por ejemplo
para empezar por preescolar no tenemos mate-
rial para preescolar, suficientes grabadoras, la
sala de computo alla no tenemos sonido para
llevar los nifos [...] de preescolar, primero y se-
gundo, que lo esencial es que nosotros abramos
paginas o traigamos USB, cosas preparadas para
que los nifios escuchen, hablen también, ellos,
entonces no tenemos los suficientes recursos.
Tenemos computadores sin sonido hasta el mo-
mento, es lo que yo conozco, y por eso no hemos
podido llevar a los nifios en la clase de inglés a
la sala de computo. No tenemos libros, material
de ninguna clase, escasamente unas grabadoras
con USB pero para pocos profesores, no para
cada profesor con su grabadora o su USB. Yo soy
la profesora de inglés para primaria y mi graba-
dora es muy antigua no le puedo colocar USB y
estar sometida a que los otros profesores me la
presten o no me la presten, a veces me la prestan
por un corto tiempo entonces no acaso acepto
a la actividad y los profesores pues no estamos
preparados porque las profesoras de preescolar
y primero, aunque ya hay una profesora que ha
hecho un curso en la Universidad Distrital pero
ella considera que no tiene la suficiente forma-
cién para hacer [..] ni las suficientes estrategias
para aplicarlas en el salon de clase con los nifios
en el aprendizaje de la lengua, desde ciencias o
desde la misma lengua para que aprendan ella
no tiene las suficientes estrategias y ahi uno
pues entre nosotros nos colaboramos y nos da-
mos ideas. Y hay otras que no, solamente saben
decir good morning y estamos en bilingiiismo y
ellas saben solamente good morning.
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6. Segun las horas que ellos ponen ahi para cada
tema para las estrategias, evaluacion, para todo
como ellos proponen tendriamos que tener mas
tiempo para las clases de inglés de los nifios, en
inglés y en ciencias naturales tendriamos que es
que [...] con lo que vamos a empezar.

7. Pues [..] con las condiciones adecuadas yo
creo que si podria ser.

8. Entonces, es totalmente desorganizacion, no
hay un proyecto, no hay unas metas, no hay algo
bien orientado, un objetivo especifico o unas
metas trazadas para que [...] a qué vamos a lle-
gar y solamente los contratos, lo que importa es
la contratacién y dicen que si se esta haciendo
bilingiiismo y que Bogota si le estd apostando al
bilingiiismo.

Entrevistador: ;Como fue convocado?

9. Todo lo planean desde un escritorio y yo
pienso que no son profesores los que planean
esto porque no tiene una visién pedagogica.

10. Las profesoras que no son licenciadas en
lengua, en inglés sino que ellas son licenciadas
en primaria y escasamente pues saben el inglés
[..] que no quiere decir que yo sé un inglés [...]
pero tengo las habilidades, tengo la preparaciéon
para ensefarle a los nifios, esa es la ventaja que
yo llevo sobre ellas, todas las estrategias, todo
esto ella no las tienen.
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11. Pues optimizarlo [...] mirar, venir a los cole-
gios hablar directamente con los profesores, [...]
mirar y que nosotros expresemos que nosotros
contemos qué estamos trabajando, como nos
sentimos y uno realmente va y les cuenta jni Vea
mi nivel no es ese sino este, yo debo capacitarme
mas! y ellos optimizarian hablando directamen-
te con nosotros, dandose cuenta directamente
de las necesidades que tenemos nosotros, cada
profesor. Entonces, cada profesor habla, expre-
sa qué necesidad de aprendizaje, como podria
contribuir a ese proyecto para capacitarse. Y
escucharnos, en qué quisiéramos, en qué qui-
siéramos especializarnos. Hay algunos profeso-
res que quieren mas de metodologia, otros en
hablar y en escuchar, otros quieren otras cosas.
Entonces, optimizarian asi y no enviando con-
tratos y gastandose la plata en contratacion y
contratacién y nada mas [..] Y enviarnos a estu-
diar al extranjero sigo insistiendo.

12. Pues [...] en este momento no, en este mo-
mento no porque no estamos preparados to-
dos y en CLIL tienen que estar los profesores de
ciencias [..] deben saber el inglés los profesores
de ciencias. Entonces, no podemos aplicar un
CLIL con unos profesores de ciencias que no sa-
ben inglés.

13.Y no va a estar solamente las dos o tres hori-
tas de inglés, o la hora de inglés a la semana [...]
solo la clase de inglés y salid y se olvido, hasta
los ocho dias que uno vuelve a encontrarse con
los nifios.

14. Si hay capacitaciéon de verdad, si hay recur-
sos, si nos permiten opinar por qué que noso-
tros no podemos opinar, aqui es lo que mandan.

15. Terminar los silabus, terminar los silabus,
[..] irles haciendo una [..] hacer una revisién
cada afio pero [...] es que aqui nosotros y seguir
organizandonos, [...] en lo pedagégico todo eso
y la capacitacion, la capacitacion todo el tiempo
en metodologia para todos los profesores [...]
tanto los de ciencias.

16. Pedir profesores a la Secretaria de Educa-
cién bilingiies.
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17. Unos auxiliares para la sala de computo,
alla no puede estar el profesor encargado todo
el tiempo alla, entonces tiene que haber unos
auxiliares para la sala de computo, para el CR,
para todo lo que nosotros vamos a utilizar y lle-
var los nifios [..] para su [...] aplicar esta meto-
dologia CLIL. Se necesita gente para biblioteca,
se necesitan muchos mas libros, material didac-
tico y profesores bilingiies.

18. Capacitarlos, capacitar a los profesores.

19. Entonces, ellos no conocen, entonces, a ellos
hay que ensefiar [..] hay que explicar qué es el
CLIL, qué es eso y si a ellos les gusta, se empie-
zan a comprometer [..] cuando a uno le gusta
algo, cuando a uno le llaman, le piden la opinidén,
cuentan con nosotros, entonces ya nosotros [...]
uno como que se compromete.

20. Entonces, nos tienen que involucrar en esos
proyectos, para ejecutarlos para hacerlos, para
construirlos pero involucrados nosotros y que
tengan en cuenta nuestra vision, nuestra expe-
riencia, nuestro contexto, todo y vera que ahf si
seria exitoso.

21. Una de las principales cosas que debe tener
la institucién es la formacién de los docentes y
el nivel de inglés.

22. Ajustes en el curriculum en cuanto a la me-
todologia a ser empleada en las clases.

23. Al menos cinco horas de instruccién del in-
glés semanales, pienso que este serfa un gran
apoyo para el aprendizaje del inglés en la [...] en
la institucién. Si se comienza desde preescolar
que es donde se ha establecido esta gran parte
de la debilidad que es en primaria.

24. Ha faltado como una guia clara o unas metas
planteadas a corto, mediano y largo plazo que
realmente no se han visto o no se han socializa-
do claramente.

25. No hay un norte claro y establecido con me-
tas, de nuevo, a corto, mediano y largo plazo.
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26. Considero que en gran parte esto corres-
ponderia a la parte académica, a coordinacion
académica y a la parte administrativa del cole-
gio. Si realmente quieren hacer parte del pro-
yecto de bilingiiismo, ese compromiso deberia
empezar por ahi.

27. No hay un norte en cuanto a eso, no hay ro-
les claramente asignados y falta [...] digo consi-
dero que desde la parte administrativa y desde
la parte académica, de coordinacion.

28. No se han establecido o no se han asignado,
digamos que unos roles claros y somos parte de
este grupo focal pero dependemos realmente
de lo que dicen las instituciones externas y de
lo que ellas traigan, pero nuevamente no hay
un rumbo o un norte o siquiera un organigrama
bien establecido para [...] con funciones deter-
minadas para cada miembro de ese grupo focal.

29.Y es parte de las debilidades digamos de la
instituciéon como el mostrar los avances o mos-
trar cdmo se esta implementando la estrategia
del bilingiiismo en la institucién, simplemente
lo desconocemos.

30. Ahi es fundamental el [...] digamos la inicia-
tiva o el deseo, el compromiso de los docentes
en participar en estas estrategias.

31. Talleres deberian ser algo mas practico y
mas concretos y digamos que menos teoricos
para los docentes sino que sean mucho mas
practicos, en donde se puedan ver ejercicios di-
dacticos que se puedan practicar en la clase y
que sean presentados claramente a los docen-
tes y no basados en las teorias y en los [...] ¢si?

32. Consider9 [..] que hace falta convencimien-
to, estar realmente convencido desde el rector,
coordinadores y docentes y asi mismo hacia
toda la comunidad educativa pero principal-
mente desde lo [...] desde la parte directiva [...]
un convencimiento total de qué es lo que se
quiere hacer y un conocimiento de lo que impli-
ca ser parte de esta propuesta de bilingiiismo.

33. Estas aulas deberian estar bien dotadas con
estos recursos.
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34. Deberta ser el colegio que mas tiene relacién
con ese Proyecto Fontib6n B en un en un nivel
bilingtie. Por parte de los maestros [..] de nuevo
compromiso por parte de los primeros actores
que deben estar en involucrados creen que son
los profesores de ciencias y [...] bueno, compromi-
so por parte de nosotros los profesores de lengua
en cuanto a la participacion en el grupo focal, pero
de nuevo hace falta un liderazgo claro, una metas
a corto, mediano y largo plazos y unos roles de es-
tablecidos para que se lleve a cabo el proceso.

35. Docentes [...] con un nivel de lengua especifico.

36. Si es un colegio que esta trabajando fuerte
hacia el bilingiiismo y es un colegio que cuan-
do solicita sus docentes deben requerir un nivel
especifico de inglés que creo que es el A2, inde-
pendiente del drea que vayan a dictar.

36. En este momento no hay recursos econémi-
cos que seria lo fundamental para poder seguir
el proceso de bilingiiismo y sin ese apoyo es di-
ficil que los nifos logren lo que se espera para
lograr entrar.

37. Tocaria que dieran mucha parte econémica,
muchos recursos.

38. Desde preescolar si se quiere ser intensivo
deberiamos tener la profesora de inglés tam-
bién que apoyara una hora [...] y lo fundamental
también pues que la parte capacitacion que fue-
ra mas constante por parte de Secretaria pero
es que sin recursos econdmicos y sin de pronto
otra profe que sea de apoyo es muy dificil.

39. En ninglin momento fue [..] como que [...]
una reunidén para decirnos, qué queremos, qué...

40. Pero sobre todo lo que te digo la parte aca-
démica que nos ayuden porque qué hacemos
planeando muchas cosas bonitas y cuando lle-
gamos al salén no tenemos absolutamente nada.

40. Pues [..] dandonos de uno la capacitacion,
eso si seria basico.

41. Entonces no sabemos si la metodologia si
esta bien guiada o si sabemos bien cudl es en
si la metodologia cLIL. No la sabemos, en cierto
modo, yo te digo, no la tenemos como muy clara.
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42. Pues primero con una buena capacitacion
que nos explicaran muy bien qué es lo que ellos
quieren o sea como [...] la metodologia qué exac-
tamente [...] cdmo es, como tiene que aplicar en
el aula y todo.

43. Yo recomendaria [...] y siempre lo he dicho
[..] lo que te decia basico tener una profesora
de inglés de apoyo que por lo menos nos diera
una hora.

44. Entonces, basico que [..] nosotras deberia-
mos tener una profe una horita, aunque fuera
uno de inglés.

45. No hay recursos. Si uno tuviera por lo menos
un ambiente ya de todo listo [..] como [...] pues
seria mas facil las cosas hacerlas.

46. Pues no hay recursos.

47. La cabeza que estuviera como [..] qué estan
haciendo cdmo van. Nunca se vio como ese apoyo.

48. Ciclo inicial y no ve uno como que de otros
cursos o de bachillerato como que venga ese apo-
yo de alguien como que “venga les ayudamos”.

49. Nos hacen falta [..] primero que todo, con-
tinuidad en los programas, basicamente conti-
nuidad en los programas.

50. Debemos tener unidad de criterio. Que si el
colegio se compromete debemos ser todos los
que nos involucremos. El colegio como en todo
proyecto que tenga caracter de institucional...

51. Un proyecto de bilingiiismo tenemos que
asumirlo todos, de lo contrario creo que no se
puede.

52.Se ha vuelto como la libre eleccién de los do-
centes y asi creo que no funciona nada.

53.Sino estamos todos comprometidos y desde
el mismo grado de compromiso y de aceptacion
del proyecto no podemos caminar.

54. Nosotros lo hemos manifestado muchas ve-
ces en reuniones, muchas veces y de muchas
formas hemos manifestado que mientras no
haya continuidad, no se tome esto con seriedad,
no se vea como...
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55. Nos prescribimos algunas personas y des-
pués dijeron que no, que era para personas a las
que les falten menos de siete afios para pensio-
narse no aplicaba el curso. Entonces, ahi yo que-
dé por fuera de eso, de esa aspiracion.

56. Yo creo que caben mas cursos sobre CLIL.

Entrevistador: ;Esta de acuerdo en que dicten
mas cursos de metodologia?

Entrevistado 5: Si, si yo pienso que serviria mu-
cho. Porque yo siempre he manifestado, yo no
soy [..] personalmente no soy docente de idio-
mas. Y una cosa es que uno tenga una mediana
competencia pero otra cosa es que yo sea do-
cente de idiomas.

57. Entrevistador: ;Qué tan fuerte se siente en
CLIL?

Entrevistado 5: No, no me siento muy fuerte. Yo
siento que a mi me falta mucho en cuanto a esta
metodologia.

Entrevistador: ;C6mo cambiara esta situacion?

Entrevistado 5: Justamente con eso que hemos
hablado, con mas capacitacién, con mas aseso-
rias porque tampoco es que un curso de una
hora uno diga: “no, pues yo sali super entende-
dor y conocedor de la metodologia.” Se necesita
asesoria y acompafiamiento permanente. Una
conferencia es el inicio de un trabajo, no lo es
todo. Se necesita asesoria.

58. Mucha mas dotacion de recursos [..] pero
recursos de verdad, utiles, recursos importan-
tes, recursos de buena calidad, recursos que
tengan funcionalidad porque las cosas si se
quieren hacer bien, tienen que implementarse
con buenos materiales, con buen [..] digamos
cumulo de materiales que cumplan con el ob-
jetivo. No es ahi a medias, laminas a medidas,
libros a medias, CD a medias. Se necesita mucho
material y de buena calidad y que cumpla real-
mente con el objetivo.

59. Pero justamente eso que nosotros [..] esas
dificultades que nosotros mencionamos refle-
jan justamente esa falta de buena gestién que
haya alla al interior de la Secretaria.
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60. Pero de todas maneras nosotros no pode-
mos solos en este trabajo del proyecto de bilin-
giiismo. Definitivamente nosotros no podemos
solos y si no se cuenta con todos los elementos
pues [...] es dificil llevarlo a cabo.

61. Se necesitaria que estuviéramos bien capa-
citados, empezando desde los docentes y que
sepamos exactamente el objeto objetivo final
al que se quiere llegar, que pues realmente, no
sabemos hasta qué grado de exigencia es que se
quiere llegar.

62. Se necesitaria de un laboratorio mas espe-
cializado, y [...] pues que realmente se utilizaran
(no? y que se implementara con horarios, con
estrategias ademas para darle buen uso a ese
laboratorio.

63. Entonces ya en cuanto a las necesidades
especificas de cada area, si ya nosotros somos
bilinglies tendriamos que partir de unas muy
buenisimas bases de primaria [..] bueno. Y
desde preescolar para que los chicos lleguen a
entender lo que nosotros [...] nuestros objetivos
de cada area.

64. Cuando nos hemos reunido ha sido para
otras cosas pero no para trabajar el tema es-
pecifico del bilingliismo con los profesores de
primaria, no.

65. Entonces pues empezar con los que esta-
mos mas [..] digamos mas distantes del inglés,
que nos intensificaran. Pero pues [...] ahi tocaria
hacer muchas estrategias porque la cuestion es
que dentro de la jornada pues seria imposible y
ya tocaria hacer horarios especiales en la jorna-
da contraria, o los fines de semana, puede ser. Y
ya con los que manejan mas nivel de inglés pues
[..] ellos también podrian ser colaboradores
con los demds docentes, me parece.
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66. Han habido momentos en que decimos: “no
eso como que ya qued6 calmado lo del bilin-
giiismo” y como que uno se olvida de eso y des-
pués dicen otra vez: “No, si existe que el colegio
estd inscrito en el bilingiiismo. Y entonces como
que uno otra vez quiere involucrarse, saber qué
paso pero después uno se da cuenta que como
que no, que como que hay cosas que de pronto
lo que se esta haciendo es en primaria y noso-
tros lo profesores de bachillerato no. Yo por lo
menos no me he enterado.

67. Cosas econdmicas [..] pues de pronto que
aporten lo [...] pues lo necesario ;no? Ya [...] por
ejemplo, lo que son fotocopias, lo que es mate-
rial didactico; sobretodo yo pienso que material
didactico [...] pues de eso se sabrian mas los pro-
fesores de inglés, cuales son mas las necesidades
porque digamos [..] desde mi drea puedes diga-
mos pues uno tiene como los materiales necesa-
rios en su area pero ya ajustando a inglés.

68. A actitud porque a veces como que [...] di-
gamos yo también a veces me ajusto a eso que
[...] como que no se le da la importancia pero es
como por esos tropiezos que ha habido que uno
dice: “sera que si, serd que no”. Entonces uno
como que no ve las [..] necesidades. Y cuando
ve que si es, entonces ya al rato dicen, no. Enton-
ces, uno como que ya tienen la actitud de que no
se le pone importancia a eso.

69. Falta de todas maneras falta mas capacita-
cion. Debe haber mas oportunidad.

70. Si, el apoyo, es importante el apoyo, los apo-
yos por parte de la Secretaria principalmente
(no? Los apoyos en cuanto a las capacitaciones
y en las oportunidades de uno [..] ;de que? de
practicar y de experimentar en un ambiente
realmente bilingiie.

71. Que los colegio ya se certifiquen y exijan
ciertos prerrequisitos para el trabajo de las
areas ;no? en inglés porque hasta el momento
no se tiene ningun prerrequisito, el tnico seria
el deseo de participar en el proyecto.

224




Martha Tatiana Trujillo Trujillo

72. Hay es que seguir fortaleciendo [...] pues si
hay que evaluar para que el proceso contintde
y no se quede en las primeras etapas sino que
vaya va avanzando.

73. Esta metodologia cLIL se debe enriquecer
con otras cosas ¢no?, como por ejemplo, pues
[..] necesitamos materiales, la institucion esta
muy pobre en materiales.

74. Entrevistador: ;Es suficiente este material
para trabajar?

Entrevistado 7: Ellos necesitan pues [..] para
el desarrollo de la clase si. Pero ellos necesitan,
a veces, material de apoyo que no lo tienen [...]
como libros, por ejemplo.

75. Hemos tenido problemas para la proyeccion
de algunos videos que se encuentran en inter-
net, entonces [...] en cuanto a eso aqui el colegio
esta cortico ;no? Porque, por ejemplo, la mayo-
ria de los videos es por unas paginas [...] Youtu-
be, por ejemplo, y aca la Secretaria no permite
el acceso a eso. Ademas pues [..] aca estamos
en un tercer piso y la sefial no llega tampoco;
entonces tenemos una hora y mientras orga-
nizamos equipo y nos movilizamos, se pierde
mucho o espacio. O si hay disponibilidad en la
sala. Entonces, ha habido muchos problemas en
cuanto [...] se ha perdido el recurso.

76. Entrevistador: ;Los docentes han tenido ca-
pacitacién en esta metodologia?

Entrevistado 7: Si, hemos tenido algunas [..]
(coémo decirlo? [..] especie de conferencias y
charlas.

Entrevistador: ;Han sido suficientes para en-
tenderla?

Entrevistado 7: Pienso que no es lo suficiente.
No han sido suficientes para eso.

77.En cuanto al manejo de las Tic si hemos teni-
do inconvenientes.

78. Pienso que [...] ahi no el punto que hay que
trabajar es la capacitacion, no hay nada mas que
hacer [...] es la capacitacién. De nada sirve tener
un material escrito si no se esta capacitado para
desarrollarlo.
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79. Pues debe manejar perfiles ;no?, manejar
perfiles, pienso yo. Y bueno en eso si hemos
estado acertados porque las personas que quie-
ren generalmente pues si presentan el perfil,
cumplen con el perfil que se quiere para el ma-
nejo de este proyecto.

Entrevistador: ;Qué deberia hacer la Secretaria
para mejorar este proyecto?

Entrevistado 7: No lo mismo, el apoyo en las ca-
pacitaciones ;no?, el apoyo.

E7.
Incentivos

1. Los profesores no estan en niveles similares
en los que los profesores no quiere estar sin
ningun incentivos, participan en el proyecto sin
ninguna clase de incentivo y pienso que ademas
de que reciban o que pertenezcan al proyecto
para los profesores si es muy importante la par-
te motivacional, tanto del estudiante como el
profesor no solamente porque lo inscribieron
en el el proyecto y deba participar, sino porque
debe haber un incentivo adicional.

2. Que sea lider y que por eso tenga incentivos
o pago de horas extras o reorganizacion de la
carga académica disminuyéndole horas, o cur-
sos de capacitacion de inglés en el colegio y en
la jornada, intercambios e inmersién acorde
con el nivel en que esté el docente, descarga de
horas.

3. Se tiene que disponer del tiempo de uno en
esas capacitaciones ;no?, o sea, uno tiene que
poner mucho [..] sacrificar muchas cosas de
uno [...] poner de su parte para beneficio de [...]
pues de los [...] del colegio, de los nifios.

4. Entrevistador: ;La Secretaria deberia com-
pensar ese esfuerzo de alguna manera?

Entrevistado 7: Pienso que la actitud de los do-
centes seria mejor si se les reconociera algo por
el tiempo que ellos estan invirtiendo en esa ca-
pacitacion ;no?
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ES8.
Sanciones

1. Los profesores calificados pues en preescolar
los profesores que se inscribieron al programa
0 que aceptaron del programa unos acepta-
ron porque les gustan inglés, otros porque los
evalian y si dicen que no participan entonces
probablemente con el correr del tiempo les van
a solicitar traslado y ya estan ubicados en este
colegio por cercania la casa y si no participan
los evaluan mal al final del afio el rector y los
coordinadores.

2. El que quiere participa y por voluntad del
maestro pero me parece que los que participan
porque van a ser evaluados al final del afio. En-
tonces si no participan entonces al final del afio
cuando se enfrenten a la evaluacioén con el rec-
tor y el coordinador [...] ah!! es que ud. no quie-
re participar en los proyectos.

3. Pero yo si no me siento competente en listening
y en speaking, entonces desafortunadamente soy
la profesora inglés y estoy en un colegio bilingiie
pero nos estan ya negando la capacitacién para
nosotros. Yo si [..] yo estoy ya proéxima, me fal-
tan ya seis afios para pensionarse y entonces hay
un programa de cascada [...] que yo estaba con la
ilusién [...] que porque era del Consejo Britanico
y una empresa de esas de capacitacion para los
docentes [...] el programa cascada y yo me ins-
cribi, pero creo que fui rechazada porque a mi
no me enviaron ninguna respuesta y una de las
condiciones es que [...] si estoy a menos de siete
afios para pensionarse ya no me puedo capacitar.
Entonces yo voy a estar en estos seis afios traba-
jando en este colegio sin capacitacion, en el cole-
gio de bilingiiismo sin capacitacién.

4. Pero como ahora [..] y ellos ya tiene ya tie-
nen un tipo de contrato. Eso no es [...] que como
el profesor que no quiera lo vamos a sacar del
colegio y lo echamos de colegio y lo mandamos
a la “Patagonia”, eso no es asi. Nosotros [..] a
nosotros nos nombraron como profesores de
matematicas, de ciencias, pero a ellos no les pi-
dieron un conocimiento del inglés cuando los
nombraron, cuando los evaluaron para entrar al
magisterio, no les exigieron inglés, ni un idioma
extranjero; y firmaron asi su posesion.
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5. Entonces, a ellos hay que respetarlos y tener-
los ahi, o [..] pero eso no es como dice Secre-
taria de Educacion o algunos funcionarios que
uno escucha diciendo que esos profesores hay
que sacarlos. No, aqui no se va a sacar a nadie
asi como animales porque el contrato de ellos
es de otro. Y no como cualquier funcionario
venga a decir que nos tengan que sacar como
ropa vieja de los colegios.

6. Pues no habfa como para que uno diga [..] no
puedo decir pues que no me meto porque ob-
viamente yo estoy nombrada para preescolar y
lo tengo que asumir porque sé que si no lo asu-
mo pues [...] me cambiarian de colegio.

7.Entonces, lo que pasaria es que le dicen a uno:
“Ah [...] como usted no habla inglés, no sirve en-
tonces vamos a traer una persona que si hable
el inglés” ;no?

8. Entrevistador: ;Cémo podria mejorar su nivel
de inglés?

Entrevistado 5: Este afio cuando estuvo ASTRID
OLIVEROS, también de SED, nos hablé que de ha-
bia un curso con el British Council, que quién
estaba interesado. Nos preinscribimos algunas
personas y después dijeron que no, que era para
personas a las que les falten menos de siete
afios para pensionarse [...] no aplicaba el curso.
Entonces, ahi yo quedé por fuera de eso, de esa
aspiracion.
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