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Prélogo

Es un honor haber sido invitada a introducir este valioso libro, que aborda dos
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en el federal.

Este libro nos invita a embarcarnos en un recorrido fascinante a través de
la historia de la educacién superior en México, desde sus raices prehispanicas
hasta el presente. A través de sus paginas, se destaca la relevancia de entender
nuestro pasado para poder construir un futuro més robusto y prometedor en el
sector educativo.

Los posgrados, como se expone en esta obra, son piezas fundamentales en
la formacién académica y profesional de nuestros estudiantes. Se exploran sus
caracteristicas, su conceptualizacién y su importancia en la sociedad actual,
reconociendo su potencial para generar cambios profundos y promover el desa-
rrollo en México.

Por otro lado, la innovacién educativa se presenta como un tema clave en
este libro. Desde el disefio curricular hasta la incorporacién de tecnologias
emergentes, se abordan estrategias vitales para elevar la calidad y la pertinencia
de los programas de posgrado, lo que permite una constante evolucion de nues-
tra oferta académica.

Asi mismo, la internacionalizacién de los posgrados es destacada como una
oportunidad Unica para enriquecer la formacién de nuestros estudiantes, am-
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El contenido de este libro es una contribucién invaluable para todos aque-
llos comprometidos con la mejora de la educacidn superior en nuestro pais.
Aplaudo a los autores por su dedicacién y empefio en la elaboracion de esta
obra, que sin duda serd una herramienta de gran utilidad para quienes buscan
fomentar la innovacién educativa y la internacionalizacion de los programas de
posgrado en México.

MARIA DEL ROsARIO NoLASCO FONSECA
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Introducciéon

La educacién superior en México siempre ha sido objeto de un debate continuo,
abarcando desde la inclusién hasta la diversificacion de las tecnologias educati-
vas. En este contexto, nos hemos dedicado a un estudio exhaustivo de la evolu-
cion de la educacion superior, analizando su contexto histdrico, sus incentivos y
los desafios que enfrenta en México.

Este estudio a fondo, incluyé una recopilacién de bibliografia especializada
y un analisis detallado de los principales exponentes de la innovacion educativa
y la internacionalizacién de la educacién. Se realiza un recorrido histérico por
la creacién y desarrollo de los posgrados en México, destacando su importancia
en el panorama educativo nacional.

Ademas, se describen los alcances de los programas especializados disefia-
dos para promover la ciencia y la tecnologia en el pais. Estos programas juegan
un papel fundamental en el impulso de la investigacion y el desarrollo, contri-
buyendo al avance de México en el ambito cientifico y tecnolégico.

A lo largo de este estudio, se exploran las tendencias actuales y los retos fu-
turos que enfrenta la educacion superior mexicana, con el objetivo de compren-
der mejor su papel en la sociedad y su impacto en el desarrollo del pais. Me-
diante un anélisis riguroso y una reflexion critica, buscamos ofrecer una visién
integral de la educacién superior y su papel en la construccién de un futuro
prospero y equitativo para todos los ciudadanos.

Para ello, hemos abordado la innovacion educativa como una parte funda-
mental de este futuro. Se han revisado las tendencias en este sector y las estrate-
gias que se estan implementando en diferentes partes del mundo. Ademds, se ha
analizado de manera detallada los retos que enfrentamos ante la llegada de las
nuevas tecnologias.

En particular, hemos explorado la evolucién del e-learning hacia las realida-
des virtuales, el metaverso y la inteligencia artificial. Estos avances tecnoldgicos
estan transformando la manera en que ensefiamos y aprendemos, y es crucial
entender su impacto en el ambito educativo para adaptarnos y aprovechar al
maximo sus beneficios.

A lo largo de este estudio, nos adentramos en el andlisis de estas tecnologias
emergentes y su potencial para revolucionar la educacién superior en México.
Con un enfoque critico y reflexivo, buscamos ofrecer una vision integral de los
desafios y oportunidades que enfrentamos en este contexto, con el objetivo de
contribuir a la construccién de un futuro educativo mas innovador, inclusivo y
efectivo para todos.
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CAPITULO PRIMERO

Evolucion historica de la educacion
superior en Meéxico

I. LA EDUCACION EN MEXICO EN LA EPOCA
PREHISPANICA

La época prehispanica se sitda antes de la llegada de los espafioles,
las culturas mesoamericanas como los Mayas, Aztecas y Zapotecas
tenfan sistemas educativos avanzados que incluian la formacién de
sacerdotes, guerreros y artesanos. Se impartia educacion en institu-
ciones como los calmécacs (para la nobleza) y telpochcalli (para el pue-
blo comun).

Durante el periodo que abarca desde el 1.600 a. C. hasta el 1.600 d.
C., en el territorio que hoy conocemos como México, las grandes ci-
vilizaciones que lo habitaban, como los Mayas, desarrollaron diversos
métodos de ensefianza que abarcaban una amplia gama de temas. Uno
de los logros mas destacados fue la invencion del sistema de numera-
cion, siendo esta cultura la pionera en la creacion del concepto de cero
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y su representacion, un hito fundamental en el desarrollo matematico
de la humanidad®.

En cuanto a la educacion, esta se llevaba a cabo con un enfoque
integral que incluia elementos de la vida cotidiana y la cosmovision
de cada civilizacién. La agricultura, la religion, la guerra y la astro-
nomia eran areas de conocimiento prioritarias que se transmitian de
generacion en generacion a través de distintos métodos pedagogicos.
Se desarrolld un sistema de escritura complejo, utilizando materiales
como las fibras de maguey;, el ante y el cuero, para plasmar los saberes
y las tradiciones de estas culturas milenarias.

La educacion en estas civilizaciones no se limitaba a la mera trans-
mision de informacion, sino que implicaba un proceso profundo de
formacion que involucraba la memorizacion y recitacion de leyendas,
mitos, historias y cantos generacionales. Estos relatos no solo transmi-
tian conocimientos practicos, sino que también cumplian una funcién
social y espiritual, fortaleciendo los lazos comunitarios y reforzando
la identidad cultural de cada grupo humano.

En el periodo prehispanico en México, la educacion se equiparaba
con los mejores sistemas pedagdgicos, procurando el desarrollo inte-
gral de los individuos y su integracién en la comunidad, mientras se
les transmitia el legado cultural de sus ancestros. En la cosmovision
nahuatl, la educacién de todos los nifios y jévenes era una preocupa-
cion central, ya que en la sociedad mexica el conocimiento era esencial
para la vida misma: se entendia que vivir implicaba constantemente
aprender. Se ponia un énfasis especial en educar con esmero, pues la
ignorancia se consideraba algo vergonzoso y fuente de sufrimiento
que debia evitarse a toda costa. La labor educativa tenia como objetivo
inculcar un ideal espiritual en los jovenes, preparandolos para liderar
y sostener la comunidad en el futuro®.

Asi, la educacion en el mundo prehispanico tenia como propdsi-
to principal humanizar y cultivar la nobleza espiritual en los jovenes
para que en su vida adulta actuaran con integridad y sensibilidad. El
concepto de tlacahuapahualiztli, que se interpreta como “el arte de
criar o educar a los hombres”, encapsulaba la nocion de transmitir la
riqueza cultural de una generaciéon a otra, guiando sus mentes ha-

MARIANA GUERRERO OLVERA. “La educacion en México a través de los
tiempos: cambios y reformas’, Glosa. Revista de Divulgacién, vol. 6, n.° 11,
2018.
Idem.
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cia la comprension de los valores y orientandolos hacia la madurez
y el perfeccionamiento. De esta manera, en el mundo mexica existia
un sistema de educacion publica bien organizado mucho antes de la
llegada de los colonizadores espaiioles, con instituciones educativas
como los calmécac y telpochcalli como centros principales, ademas de
los ichpochcalli y cuicalli, asi como maestros sabios (tlamatinime) y
materiales de ensefianza elaborados por especialistas?.

II. DE LA CONQUISTA A LA EPOCA
POSINDEPENDENTISTA

En el contexto mexicano, la influencia espainola dejé una marca signifi-
cativa en la educacion superior desde los primeros afnos de la conquis-
ta. En 1551, se establecid la Real y Pontificia Universidad de México
mediante un decreto real de la Corona Espaiola. Su plan de estudios
abarcaba una amplia gama de disciplinas que incluian teologia, estu-
dios sagrados, derecho canodnico, leyes, artes, retdrica y gramatica*.
No obstante, es importante destacar que esta universidad no gozaba
de autonomia, ya que estaba regida por las normas de la Universidad
de Salamanca, y la Corona Espafiola ejercia influencia directa sobre su
funcionamiento a través del virrey. La segunda institucion de educa-
cion superior fundada en México fue la Real y Pontificia Universidad
de Guadalajara en 1791. Ademas, se establecieron diversos colegios
e instituciones en todo el pais, en su mayoria fundados por figuras
religiosas’.

La Universidad de México en ese periodo parecia estar integra-
da en un sistema educativo mas amplio, vinculada estrechamente a
la Universidad de Salamanca en Espana. La falta de autonomia plena
sugiere una dependencia significativa de las reglas y normativas de
la universidad madre. La influencia directa en la corona de Espana a
través del virrey subraya la conexién politica y administrativa con el
poder central.

Idem.

4 CARLOS AVINA. “Origen de la educacion superior mexicana’, Sinéctica.
Revista Electrénica de Educacion, n.° 17, 2000, pp. 52 a 55, disponible en
[https://sinectica.iteso.mx/index.php/SINECTICA /article/view/387].

5 Idem.


https://sinectica.iteso.mx/index.php/SINECTICA/article/view/387
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La fundacién de la Real y Pontificia Universidad de Guadalajara en
1791 representa un hito crucial en la historia de la educacién superior
en México. El término “pontificia” sugiere una conexion eclesiastica,
posiblemente con la Santa Sede en Roma, resaltando asi la influencia
religiosa en estas instituciones.

Ademas, la creacion de diversos colegios e instituciones de educa-
cion superior en todo el pais, dirigidos principalmente por lideres re-
ligiosos, evidencia la continua y significativa presencia de la Iglesia en
la configuracion del sistema educativo mexicano. Estos centros edu-
cativos, en muchos casos, sirvieron como vehiculos para la ensefianza
de doctrinas religiosas y la formacion de futuros lideres eclesiasticos.

En cuanto a la infraestructura educativa, su primer cambio signi-
ficativo ocurrid en 1833, durante la primera presidencia de VALENTIN
GOMEzZ FARriAs®, quien impulsé la primera reforma educativa. Esta
reforma buscaba desplazar la influencia educativa de la iglesia y pro-
mover una educaciéon mas cientifica y progresista. Como parte de esta
iniciativa, en cambio se centraron en crear establecimientos de estu-
dios superiores. Sin embargo, esta accion fue revertida con la llegada
de ANTONIO LOPEZ DE SANTA ANNA7 al poder®.

Los cambios politicos frecuentes en México y los conflictos, como
la invasion francesa o la guerra contra Estados Unidos de 1847, in-
terrumpieron en gran medida el avance que se habia logrado en el
ambito educativo®.

Presidente de los Estados Unidos Mexicanos del 1.° de abril al 16 de mayo
de 1833 y del 23 de diciembre de 1846 al 21 de marzo de 1847.
Presidente de los Estados Unidos Mexicanos del 16 de mayo de 1833 al 3
de junio de 1833, del 18 de junio de 1833 al 5 de julio de 1833, del 27 de
octubre de 1833 al 15 de diciembre de 1833, del 24 de abril de 1834 al 27
de enero de 1835, del 23 de marzo de 1839 al 10 de julio de 1839, del 10
de octubre de 1841 al 26 de octubre de 1842, del 14 de mayo de 1843 al 6
de septiembre de 1843, del 4 de junio de 1844 al 12 de septiembre de 1844,
del 21 de marzo de 1847 al 2 de abril de 1847, y del 20 de mayo de 1847 al
16 de septiembre de 1847.

Sorfa ALONSO RODRIGUEZ y GALDY HACES DE VILLA. “Propuesta de
bases para medir el desempefio de las universidades privadas sin fines
de lucro en la Republica Mexicana sustentada en el Balances Scorecard”
(tesis de pregrado), Cholula, Puebla, Universidad de las Américas Puebla,
2006, disponible en [http://catarina.udlap.mx/u_dl_a/tales/documentos/
ladi/alonso_r_s/].

Idem.


http://catarina.udlap.mx/u_dl_a/tales/documentos/ladi/alonso_r_s/
http://catarina.udlap.mx/u_dl_a/tales/documentos/ladi/alonso_r_s/
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La independencia de México en 1821 y la implementacién de la
Reforma Liberal en la década de 1850, provocaron cambios signifi-
cativos en la educacion superior. Se llevé a cabo la secularizacion de
las instituciones educativas, se foment6 la educacion publica y se bus-
c6 incrementar la accesibilidad. Un hito importante en este proceso
fue la fundacidon de la Universidad Nacional Auténoma de México
—~UNAM- en 1910.

III. DE LA REVOLUCION A LA CONSOLIDACION DEL
ESTADO MEXICANO

10
11

La Revolucién mexicana (1910-1920), dej6 una huella significativa en
la educacion superior, promoviendo la educacion rural y difundiendo
ideales de justicia social, junto con un enfoque en la educacién civica
y patriotica.

Durante este periodo, la educacién superior estuvo centrada en
crear institutos literarios y cientificos, ubicados principalmente en las
capitales estatales, que en algunos casos sirvieron como base para la
creacion de nuevas universidades locales en el siglo xx'°. De forma
paralela, los gobiernos seguidos de la Revolucién mexicana introdu-
jeron la ensefianza técnica para formar personal necesario para la re-
construccion del pais.

Jost VASCONCELOS desempeiid un papel crucial en la formula-
cién y ejecucion del primer proyecto educativo integral en México,
iniciado desde la recién establecida Secretaria de Educacién Publica
en 1921". Su legado como uno de los pensadores mas influyentes en
la historia educativa del pais, se consolidé mediante su enfoque en la
integracion de aspectos culturales y civicos en la educacién. Ademas,
abogo por la promocién de las artes y la cultura como elementos fun-
damentales del proceso educativo.

La convergencia entre el debate politico y la coalicion entre sectores
prominentes de la iglesia, la burguesia y las élites politicas, resulté en la
configuracion de un sistema educativo que promovié la influencia ecle-
siastica, particularmente en el ambito de la educacion superior. A raiz
de este fendmeno se crearon tres universidades privadas, entre ellas la

Idem.
fdem.
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Universidad Auténoma de Guadalajara y la Iberoamericana, ambas en
respuesta a demandas histdricas, y el Instituto Tecnoldgico de Estudios
Superiores de Monterrey, establecido por lideres empresariales*2.

En los afos 1950, las universidades privadas que mantenian vincu-
los estrechos con el sector empresarial y el mercado laboral se afian-
zaron. En aquel momento, el pais contaba con ocho universidades
publicas (UNAM, Sonora, Sinaloa, San Luis Potosi, Guadalajara, Yu-
catan, Puebla y Michoacana de San Nicolas de Hidalgo) y seis priva-
das (Universidad de las Américas Puebla, Auténoma de Guadalajara,
Femenina de México, ITESM, Iberoamericana e 1TaM). La educacion
técnica publica estaba disponible en el Instituto Politécnico Nacional
y en cuatro institutos tecnoldgicos regionales®:.

A partir del gobierno de Josg LOPEz PorTILLO™, la educacion pu-
blica superior enfrenté un periodo de estancamiento, lo que generé
un aumento en la presencia y relevancia de las universidades privadas,
que para 1980 el pais ya contaba con 87. Durante su administracion,
se destaco el respaldo a las expresiones culturales nacionales mediante
la creacién de museos destinados a preservar la memoria nacional,
como el de las Culturas Populares y el del Templo Mayor. Asi mismo,
se observd una tendencia a otorgar los puestos mas altos en la admi-
nistracion publica a individuos que habian cursado estudios superio-
res en universidades privadas y habian realizado estudios de posgrado
en el extranjero®.

Durante la administracion de L6PEZ PoRTILLO, su respaldo a las
expresiones culturales nacionales se hizo evidente a través de la crea-
cién de museos destinados a conservar la memoria nacional, como
el Museo de las Culturas Populares y el Museo del Templo Mayor, lo
que demuestra su compromiso con la promocién y proteccion de la
riqueza cultural de México.

ALoNsO RODRIGUEZ y HACES DE VILLA. “Propuesta de bases para medir el
desempeno de las universidades privadas sin fines de lucro en la Republica
Mexicana sustentada en el Balances Scorecard”, cit.

Idem.

Presidente de los Estados Unidos Mexicanos del 1.° de diciembre de 1976
al 30 de noviembre de 1982.

ALoNsO RODRIGUEZ y HACES DE VILLA. “Propuesta de bases para medir el
desempeno de las universidades privadas sin fines de lucro en la Republica
Mexicana sustentada en el Balances Scorecard”, cit.
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Un cambio significativo que se observo en este periodo, fue la pre-
ferencia por individuos que habian completado sus estudios univer-
sitarios en instituciones privadas y habian continuado con estudios
de posgrado en el extranjero para ocupar cargos de alto nivel en la
administracion publica. Este cambio podria haber tenido repercusio-
nes importantes en la composicion y las dindmicas del liderazgo gu-
bernamental, asi como en la percepcién de la educacion publica frente
a la privada.

Ao largo del siglo xx, la educacion superior en México se expan-
di6 de forma considerable con la creacion de nuevas universidades y
la diversificacion de programas académicos. La uNAM, el Tecnoldgico
de Monterrey y otras instituciones, se destacaron como centros de ex-
celencia y la autonomia universitaria se consolidé como un principio
fundamental.

Después de la Segunda Guerra Mundial, la educacién superior
experiment6 un crecimiento significativo a nivel global, aunque con
variaciones segun las regiones. En términos de tasas de matriculacion,
la educacién superior mostré un aumento mas pronunciado en com-
paracion con la educacién primaria y secundaria.

Entre 1960 y 1997, se registr6 un aumento significativo en el nu-
mero de estudiantes de educacion superior, pasando de 12 millones
a 88 millones, lo que representa un crecimiento aproximado de siete
veces mas. Al principio, las universidades en los paises en desarrollo
eran pequenias y accesibles para la élite. Sin embargo, tras la indepen-
dencia de las colonias, se produjo una rapida expansion de la educa-
cién superior.

Este rapido crecimiento estuvo motivado principalmente por la
creciente demanda de recursos humanos con educacion superior, im-
pulsada por la creciente complejidad de la sociedad, la economia y los
cambios sociales mencionados anteriormente.

En las tltimas cinco décadas, las naciones en vias de desarrollo, que
antes habian concentrado sus esfuerzos en la ampliacion de la educa-
cién primaria, se vieron confrontadas con una creciente demanda de
educacion superior. Con la generalizacidon de la educacién basica, la
clase media comenzd a buscar niveles mas avanzados de formacion
académica para asegurar su éxito en la sociedad.

En respuesta a esta creciente demanda, la educacién superior
a nivel mundial evolucion6 de un enfoque elitista a uno de masas.
Ademas, se observaron tendencias hacia una mayor diversidad, tanto
entre los estudiantes como entre las instituciones, asi como a la edu-
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cacién continua. Aunque esta tendencia hacia la educacién masiva es
global, no es uniforme y existen disparidades entre paises desarrolla-
dos y en desarrollo, asi como entre diferentes grupos demograficos
dentro de las mismas naciones.

IV. LA EDUCACION SUPERIOR EN EL MEXICO
CONTEMPORANEO

Las universidades y otras instituciones de educacion superior des-
empefan tres roles fundamentales: educacién, investigaciéon y con-
tribucién a la sociedad. Estas funciones estan estrechamente inte-
rrelacionadas: la investigacion enriquece la educacion al ofrecer un
conocimiento mds profundo, mientras que la educacién forma indivi-
duos capacitados para llevar a cabo investigaciones.

En la actualidad, las instituciones de educacion superior enfrentan
una creciente presion para contribuir de manera mas activa y directa
a la sociedad. Esto implica que las universidades deben llevar a cabo
actividades que garanticen la difusion y aplicaciéon del conocimiento
producido, evitando asi aislarse de la sociedad. Es fundamental reco-
nocer que estas tres funciones estan intrinsecamente relacionadas al
considerar el papel de la educacion superior.

La situacion actual de la educacion superior en México plantea va-
rios aspectos que requieren analisis. En primer lugar, el acceso y la co-
bertura son temas cruciales, que, a pesar de los avances logrados en las
ultimas décadas, atin persisten desafios para garantizar que un mayor
numero de personas tenga acceso a la educacion superior. Aunque se
han establecido mas instituciones educativas, las disparidades regio-
nales contindan, lo que significa que algunas areas del pais tienen un
acceso mas limitado que otras.

Ademds, la calidad de la educacidon universitaria es un motivo de
preocupacion. A pesar de contar con instituciones reconocidas en Mé-
xico, persisten inquietudes sobre la calidad de la ensefianza en ciertas
instituciones y programas. Esto puede atribuirse a desafios como la
escasez de recursos, la insuficiente formacion del personal docente o
la falta de actualizacion de los planes de estudio.

Otro aspecto critico es la pertinencia de la educacién superior en
relacién con las demandas del mercado laboral. En un entorno en
constante evolucion, es vital que la educacion universitaria se adap-
te para equipar a los estudiantes con las habilidades y conocimientos
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necesarios para prosperar en sus futuras trayectorias profesionales. La
alineacion entre la educacion superior y las necesidades del mercado
laboral es esencial para mejorar la empleabilidad de los egresados.

En cuanto a la financiacién, la educacion superior en México en-
frenta desafios relacionados con la insuficiente inversion en infraes-
tructura, recursos y becas. La falta de inversion adecuada puede afec-
tar de forma negativa la calidad de la educacién y limitar el acceso
para aquellos que no pueden costearla.

La internacionalizacién de la educacién superior también es un
tema importante. México ha buscado fortalecer sus lazos con institu-
ciones y programas en otros paises, lo que puede enriquecer la expe-
riencia de los estudiantes, pero también plantea desafios en términos
de estandares de calidad y reconocimiento internacional de titulos.

El progreso significativo de la tecnologia de la informacion en los
ultimos tiempos ha simplificado la movilidad de individuos, produc-
tos, capital e informacion, lo que ha impulsado la globalizacién de la
economia mundial. La era de la informacién ha derribado las fron-
teras geograficas y ha democratizado el acceso al conocimiento me-
diante las redes de informacién, posibilitando la difusion de ideas y
creaciones a una audiencia mas amplia.

Esta revolucion de la informacién ha agilizado el acceso al cono-
cimiento y ha estimulado la generacién de nuevo conocimiento, im-
pulsando la creacién de riqueza y servicios. La diversificacion de las
formas de educacién superior, gracias al desarrollo tecnoldgico, ha
mejorado la calidad y ha ampliado el acceso a un publico mas diverso
de estudiantes. Sin embargo, la brecha tecnoldgica, tanto dentro de los
paises como entre ellos, esta generando desigualdades en la educacion
superior.

Al mismo tiempo, la globalizacién econdmica avanza de manera
rapida con las empresas multinacionales desempefiando un papel pre-
dominante y las economias de los paises en desarrollo siendo influen-
ciadas por las tendencias mundiales de forma mas notable. La globali-
zacion del mercado laboral también progresa gracias a la disminucién
de los costos de viaje y al aumento de la movilidad, lo que facilita los
intercambios de recursos humanos necesarios para el progreso de la
educacion superior.

Sin embargo, este proceso también esta asociado con la fuga de ce-
rebros, donde individuos altamente cualificados migran hacia paises
industrializados en busca de mejores oportunidades, generando una
significativa pérdida de talento en sus paises de origen. Este escenario
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resalta los desafios y complejidades que enfrenta la educacion supe-
rior en el contexto de la actual globalizacion.

Los 6rganos de gobierno de las instituciones de educacion superior
tienen la responsabilidad de garantizar la gestion efectiva de la insti-
tucion y de planificar su desarrollo futuro. En ultima instancia, son
responsables de todos los asuntos de las instituciones®.

En términos generales, se encargan de aprobar la misién insti-
tucional y el plan estratégico, la solvencia financiera, la politica de
recursos, la politica de empleo y recursos humanos, la estrategia, la
politica de instalaciones, los nombramientos y remuneraciones de
alto nivel, auditoria, cuamplimiento legal, determinar el caracter y la
mision educativa, entre otros aspectos. Se enfrentan a desafios para
gestionar efectivamente las instituciones, lo que se convierte en uno
de los desafios cruciales en la educacion superior.

Para hacer frente a este desafio, las instituciones necesitan un lide-
razgo solido capaz de proporcionar libertad académica y de tomar de-
cisiones colectivas con los nuevos requisitos, siendo necesario tomar
decisiones importantes y a menudo impopulares de manera oportuna.

En el Reino Unido, por ejemplo, una de las metas del Higher Edu-
cation Funding Council for England ~HEFCE- es colaborar estrecha-
mente con el sector de educacion superior para asegurar una gestion
eficiente y efectiva del sistema educativo, con el fin de garantizar su
sostenibilidad a largo plazo y mantener su reconocida excelencia a
nivel mundial. Para lograr esto, el HEFCE ha invertido en mejorar el
liderazgo, la gobernanza y la administracion en el sector mediante el
Fondo de Liderazgo, Gobernanza y Gestion -LGM-.

A pesar de los avances notables en la expansion de la educacion
superior, persisten desigualdades geograficas y socioeconémicas. Es
crucial garantizar la igualdad de oportunidades para que todos los
sectores de la poblacion puedan acceder a la educacién superior, lo
que es fundamental para promover la equidad y el desarrollo del pais.

Otro desafio significativo estd relacionado con la calidad de la edu-
cacion. Aunque México cuenta con instituciones educativas de presti-
gio, existen preocupaciones sobre la calidad en ciertos aspectos; esto

FARHANA SARKER, HUGH DAvIs y THANASSIS TIROPANIS. “A review of higher
education challenges and data infrastructure responses’, International
Conference for Education Research and Innovation (ICERI 2010), 2010,
disponible en [https://eprints.soton.ac.uk/271695/1/A_Review_of HE_
challenges_and_data_infrastructure_responses.pdf].


https://eprints.soton.ac.uk/271695/1/A_Review_of_HE_challenges_and_data_infrastructure_responses.pdf
https://eprints.soton.ac.uk/271695/1/A_Review_of_HE_challenges_and_data_infrastructure_responses.pdf
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podria atribuirse a la escasez de recursos, la formacién limitada del
personal docente o la falta de actualizacion de los planes de estudio.
Asegurar una educacion superior de alta calidad es esencial para prepa-
rar efectivamente a los estudiantes para el mercado laboral globalizado.

La relevancia de la educacion superior en relacion con las deman-
das del mercado laboral es otro punto critico. En un entorno en cons-
tante cambio, es necesario que los programas educativos se adapten y
ofrezcan habilidades y conocimientos que sean pertinentes y deman-
dados por las industrias. La falta de alineacion entre la educacion su-
perior y las necesidades del mercado laboral, puede resultar en altas
tasas de desempleo y subempleo entre los graduados.

La financiacion insuficiente es un desafio persistente. La inversion
en infraestructura, recursos y becas es esencial para mejorar la calidad
y la accesibilidad de la educacion superior. La falta de inversion ade-
cuada puede limitar el acceso de quienes no pueden costear la educa-
cion y afectar negativamente la calidad de la ensenanza.

La internacionalizacion de la educacion superior plantea desafios
en términos de estandares de calidad y reconocimiento internacional
de titulos. Aunque la colaboraciéon global puede enriquecer la expe-
riencia de los estudiantes, también requiere una regulaciéon cuidadosa
para garantizar la calidad y la integridad académica.

A partir del mandato del presidente JosE LOpEZ PORTILLO, hasta la
fecha de la ultima actualizacion en enero de 2022, la educacion supe-
rior en México ha experimentado una serie de reformas impulsadas
por los distintos presidentes en turno. Durante el gobierno de L6pEZ
PoRTILLO, se promulgd la Ley de Coordinaciéon de la Educacion Su-
perior, que buscaba establecer mecanismos para una mejor coordina-
cion y planeacion del sistema de educacion superior en el pais.

También se implementaron programas de expansion y fortaleci-
miento de la educacién superior, con el objetivo de aumentar la cober-
tura y mejorar la calidad de la ensefianza.

En el sexenio de MIGUEL DE LA MADRID", se dio continuidad a las
politicas de expansion y fortalecimiento de la educacion superior. Se
establecio el Sistema Nacional de Investigadores —sNI1- con el fin de
promover la investigacion cientifica y tecnologica en el pais.

Presidente de los Estados Unidos Mexicanos del 1.° de diciembre de 1982
al 30 de noviembre de 1988.
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Con el presidente CARLOS SALINAS DE GORTARI'®, durante su go-
bierno se llevé a cabo una reforma educativa a nivel nacional que in-
cluy6 cambios en todos los niveles educativos, incluida la educacién
superior.

Ademas, se promulgd la Ley General de Educacion en 1993, que
estableci6 las bases para la organizacién y funcionamiento del sistema
educativo en México.

En el sexenio de ERNESTO ZEDILLO", se implementaron programas
de evaluacion y acreditacion de instituciones y programas educativos
de nivel superior, con el fin de garantizar la calidad de la educacion.
Se fortalecieron los programas de becas y apoyos econdmicos para
estudiantes de bajos recursos.

En la administracion de VICENTE Fox* se promovi6 la autonomia
universitaria y se reforzo la vinculacién entre las universidades y el
sector productivo. Se cred el Programa Nacional de Becas, que otor-
ga apoyos econdmicos a estudiantes de educacion superior con buen
desempefio académico.

Con FELIPE CALDERON”' se impulsaron programas de fortaleci-
miento de la infraestructura educativa en el nivel superior, incluyen-
do la construccién y remodelacion de instalaciones universitarias. Se
promovi6 la internacionalizacién de la educacién superior, fomen-
tando el intercambio académico y la colaboraciéon con instituciones
extranjeras.

En el ultimo sexenio priista a la fecha de ENrRIQUE PENA NiETO?,
se implement¢ la reforma educativa que incluyé cambios en la evalua-
cién y profesionalizacién docente, asi como en los planes de estudio
y en la gestion escolar. Se fortalecieron los programas de movilidad
estudiantil y de internacionalizacion de las universidades mexicanas.

Presidente de los Estados Unidos Mexicanos del 1.° de diciembre de 1988
al 30 de noviembre de 1994.
Presidente de los Estados Unidos Mexicanos del 1.° de diciembre de 1994
al 30 de noviembre de 2000.
Presidente de los Estados Unidos Mexicanos del 1.° de diciembre de 2000
al 30 de noviembre de 2006.
Presidente de los Estados Unidos Mexicanos del 1.° de diciembre de 2006
al 30 de noviembre de 2012.
Presidente de los Estados Unidos Mexicanos del 1.° de diciembre de 2012
al 30 de noviembre de 2018.



Evolucion histérica de la educacion superior en México

[29]

23

24

25

En la actualidad, con el presidente ANDRES MANUEL LOPEZ OBRA-
DOR*, se derog6 la reforma educativa implementada durante el go-
bierno anterior, y se sustituy6 por una nueva reforma que busca for-
talecer la educacion publica y garantizar el derecho a la educacion en
todos los niveles.

Se han anunciado programas de apoyo econdmico directo a estu-
diantes de nivel superior, asi como la creacion de nuevas universidades
publicas en diversas regiones del pais. Y se cambi6 el nombre del coNa-
cYT, agregandole el nombre de Humanidades, por lo que actualmente
es el Consejo Nacional de Humanidades, Ciencias y Tecnologias.

En los ultimos afios, se ha observado un creciente interés en el
analisis comparativo de los modelos de coordinacion de la educa-
cion superior, siendo autores destacados en este campo Jost JoAQUIN
BRUNNER y JuaN CARrRLOs TEDEscO*. Este enfoque adquiere mayor
relevancia en el contexto global actual, donde las sociedades compiten
en un mercado globalizado. América Latina, a pesar de representar
mas del 8% de la poblacion mundial, solo cuenta con un 4% de inge-
nieros y cientificos dedicados a la investigacion y desarrollo experi-
mental, y tan solo un 2% del comercio de tecnologias de la informa-
cion, ademas de tener una baja penetracion de internet>.

La globalizacién de la informacién y la economia ha acelerado la
dependencia de las infraestructuras de comunicacion, aunque Amé-
rica Latina aun enfrenta importantes deficiencias en este aspecto, con
apenas un 20% de lineas telefénicas y un 10% de computadoras por
cada habitante, en comparacion con los paises desarrollados.

Esta brecha tecnologica se refleja también en el ambito del cono-
cimiento, donde América Latina produce menos ciencia que paises
como Espafia o Suiza. La educacién en la regién, ademas de mostrar
un bajo rendimiento absoluto, se ha quedado rezagada respecto a otras
regiones mas dindmicas del mundo. Por ejemplo, el nivel promedio de

Presidente de los Estados Unidos Mexicanos del 1.° de diciembre de 2018
a la actualidad.

JuaN CaRrLOS TEDESCO. “Los pilares de la educacion del futuro”, en Debates
de educacién, (ponencia en linea), Barcelona, Fundacion Jaume Bofill, voc,
2003, disponible en [https://www.uoc.edu/dt/20367/index.html#].

OL1vIA MIRELES VARGAS. “Resena de “Transicion de la educacion superior
contemporanea en México: de la planeacion al Estado evaluador’ de Javier
Mendoza Rojas’, Perfiles Educativos, vol. XXV, n.° 99, 2003, pp. 101 a 105,
disponible en [https://www.redalyc.org/pdf/132/13209908.pdf].


https://www.uoc.edu/dt/20367/index.html#
https://www.redalyc.org/pdf/132/13209908.pdf
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escolarizacion de la fuerza laboral latinoamericana es similar al que
paises como Hong Kong, Corea del Sur, Taiwan y Singapur tenian en
la década de 1970, mientras que otros paises asiaticos, que historica-
mente tenian menos educacion que América Latina, la han superado
en los ultimos afios™.

En este contexto, la evaluacion del estado de la educacién superior,
en especial de la universidad, se vuelve fundamental. Autores como
BurTON CLARK y ROLLIN KENT han sentado las bases para compren-
der los diferentes sistemas de educacion superior, mientras que JAVIER
MENDOZA ha profundizado en el caso de América Latina, particular-
mente en México”.

Segiin MENDOZA, durante la década de los afios 1970, la educa-
cion superior en México se caracterizaba por una expansion desenfre-
nada y una falta de conexién con el sector productivo. Esta situacién
genero la necesidad de establecer un sistema integral de planificacion,
lo que condujo a la creacion del Sistema Nacional de Planeacion Per-
manente de la Educacion Superior —SINAPPES— en 1978.

A partir de entonces, se implementaron diversos programas y es-
trategias, como el Programa Nacional de Educacién Superior —pro-
NAES- y el Programa Integral para el Desarrollo de la Educacion Su-
perior —PROIDES—, con el objetivo de mejorar la calidad y eficiencia
del sistema. Sin embargo, estos esfuerzos se vieron afectados por la
crisis econdmica de los afos 1980, que provocd una disminucién en
el financiamiento de la educacién superior y ocasiond una serie de
problemas estructurales en el sistema?.

fdem.

fdem.

JaviER MENDOZA Rojas. Transicion de la educacion superior contempord-
nea en México: de la planeacion al Estado evaluador, México, D. E, cesu/
Porrua, 2002.

fdem.
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CAPITULO SEGUNDO

Los posgrados en México

I. CONCEPTUALIZACION Y CARACTERISTICAS DE LOS
POSGRADOS

El posgrado, como etapa educativa posterior a la licenciatura, se
subdivide en diferentes niveles, como la especialidad, la maestria y
el doctorado. Su propédsito fundamental radica en proporcionar una
formacion avanzada y especializada a profesionales en diversas areas
del conocimiento®°.

Esta segmentacion del posgrado permite a los estudiantes adquirir
competencias y habilidades especificas que los capaciten para abordar
con mayor profundidad y rigor los desafios y exigencias del mundo
laboral y académico. Ademas, constituye un espacio idéneo para la
investigacion y el desarrollo de nuevos conocimientos, lo que contri-
buye al avance y enriquecimiento de las diferentes disciplinas.

30 ALONSO RODRIGUEZ y HACES DE VILLA. “Propuesta de bases para medir el
desempeno de las universidades privadas sin fines de lucro en la Republica
Mexicana sustentada en el Balances Scorecard’, cit.
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Los posgrados son programas académicos y de formacion que se
ofrecen después de completar una educacion universitaria de nivel
licenciatura o grado. Estos programas estan disefiados para propor-
cionar una formacién mas especializada y avanzada en un campo es-
pecifico, permitiendo a los estudiantes adquirir conocimientos mas
profundos, habilidades avanzadas y una mayor experticia en su area
de interés.

Una de las caracteristicas mds destacadas de los posgrados es su
enfoque en la especializacion. Estos programas se centran en un area
particular de estudio o profesion, lo que permite a los estudiantes pro-
fundizar en temas especificos relacionados con su campo de interés. A
diferencia de los programas de licenciatura o pregrado, que a menudo
incluyen una variedad de cursos generales, los posgrados se centran
en el desarrollo de habilidades y conocimientos especificos que son
relevantes para la carrera o el campo de estudio elegido.

La duracién de los posgrados puede variar ampliamente. Algunos
programas, como las maestrias, pueden durar uno o dos afos, mien-
tras que los doctorados pueden llevar varios afios en completarse. La
duracién depende en gran medida del nivel de especializacion y la
profundidad del programa.

Los posgrados también suelen ser mas intensivos y desafiantes que
los programas de licenciatura. Los estudiantes a menudo se enfrentan
a un mayor nivel de rigor académico y se espera que realicen investi-
gaciones originales o proyectos significativos en su campo de estudio.

Ademas, los posgrados ofrecen la oportunidad de colaborar con
expertos en el campo y de establecer redes profesionales que pueden
ser valiosas para futuras oportunidades de carrera. Estos programas
también pueden llevar a la obtencién de titulos avanzados, como una
maestria o un doctorado, que a menudo son requisitos para ciertas
posiciones profesionales o académicas de alto nivel.

Hasta el 11 de agosto de 2023, se registraron un total de 2.942 pro-
gramas de posgrado segun el estudio realizado por TocHE*'. Ademas,
un analisis llevado a cabo por PEINADO et al.?2, proporcion6 datos de-

NeLLy TocHE. “Programas de posgrado estdn a punto del colapso en
universidades publicas’, El Economista, 15 de agosto de 2023, disponible en
[https://www.eleconomista.com.mx/arteseideas/Programas-de-posgrado-
estan-a-punto-del-colapso-en-universidades-publicas-20230815-0025.html].
JosE DE JesUs PEINADO CaMACHO, Luis DANIEL MONTOYA HERNANDEZ y
CoNSTANTINA CRUZ GUERRA. “Andlisis del posgrado escolarizado en México’,


https://www.eleconomista.com.mx/arteseideas/Programas-de-posgrado-estan-a-punto-del-colapso-en-universidades-publicas-20230815-0025.html
https://www.eleconomista.com.mx/arteseideas/Programas-de-posgrado-estan-a-punto-del-colapso-en-universidades-publicas-20230815-0025.html
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tallados sobre las caracteristicas de los posgrados a nivel nacional du-
rante el ciclo escolar 2019-2020. Este estudio se basd en informacion
recopilada de la Secretaria de Educacién Publica y revel6 una vision
estadistica de los programas de posgrado en cada entidad federativa
del pais.

El hecho de que existan casi 3.000 programas de posgrado regis-
trados, sefiala la diversidad y amplitud de la oferta educativa en este
nivel académico. Sin embargo, el analisis estadistico presentado por
PEINADO et al.®*, ofrece una oportunidad para comprender mejor la
distribucion y las caracteristicas especificas de estos programas a nivel
nacional, lo que puede ser de gran utilidad para futuras investigacio-
nes y para la toma de decisiones en politicas educativas.

Se muestra en la siguiente grafica las entidades con mayor numero
de instituciones que cuentan con posgrado es la Ciudad de México,
el Estado de México y Puebla. Sin embargo, en menos cantidad se
encuentran Baja California Sur, Nayarit y Colima.

FIGURA 1. Cantidad de escuelas de posgrado en México
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Fuente: PEINADO CAMACHO, MONTOYA HERNANDEZ y CRUZ GUERRA. “Andlisis del
posgrado escolarizado en México’, cit., datos obtenidos de la SEP.

Por otro lado, para analizar el comportamiento de los estudiantes y el
interés que se observa con relacion al posgrado, como se muestra en

Dilemas Contempordneos: Educacién, Politica y Valores, ano 9,1.° 1, 2021, pp. 1

a21,disponible en [https://dilemascontemporaneoseducacionpoliticayvalores.
com/index.php/dilemas/article/view/2829].
Idem.


https://dilemascontemporaneoseducacionpoliticayvalores.com/index.php/dilemas/article/view/2829
https://dilemascontemporaneoseducacionpoliticayvalores.com/index.php/dilemas/article/view/2829
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la siguiente grafica, los estados con mayor ingreso de estudiantes son
las mismas entidades con el mayor indice de escuelas especializadas.

FIGURA 2. Cantidad estudiantes en las escuelas de posgrado en México
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Fuente: PEINADO CAMACHO, MONTOYA HERNANDEZ y CRUZ GUERRA. “Anilisis del
posgrado escolarizado en México’, cit., datos obtenidos de la sEp.

Por ultimo, se repite la tendencia en los egresados de ese periodo, para
contrastar la situacién de los posgrados en el periodo 2021-2022 y
analizar el comportamiento entre periodos.

FIGURA 3. Cantidad de egresados de posgrado en México
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Fuente: PEINADO CAMACHO, MONTOYA HERNANDEZ y CRUZ GUERRA. “Anilisis del
posgrado escolarizado en México’, cit., datos obtenidos de la sEp.
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II. IMPORTANCIA Y RELEVANCIA DE LOS POSGRADOS
EN EL AMBITO EDUCATIVO Y PROFESIONAL

34

Los programas de posgrado se perciben como el pindculo de la for-
macién académica, ofreciendo una preparacion integral que incluye
habilidades metodolégicas para la investigacion y su aplicacion en di-
versos sectores de la sociedad que demandan avances tecnoldgicos,
innovaciones y nuevos conocimientos*. Este enfoque resalta la im-
portancia estratégica de los estudios de posgrado en la generacion y
aplicacion de conocimiento, asi como su papel crucial en el avance y
desarrollo de la sociedad en su conjunto.

Ademas de su funcion en la formacion de investigadores y exper-
tos altamente especializados, los programas de posgrado también sir-
ven como puentes entre el mundo académico y el sector productivo,
facilitando la transferencia de tecnologia y conocimiento para abor-
dar los desafios y necesidades emergentes en diversos ambitos. Este
analisis destaca la relevancia y el impacto potencial de los estudios de
posgrado en la construcciéon de una sociedad mas dinamica, innova-
dora y adaptable a los cambios.

Los estudios de posgrado no solo buscan profundizar en el domi-
nio de un campo especifico de conocimiento, sino que también estan
orientados a cultivar habilidades y competencias para llevar a cabo
investigaciones originales. La conexion entre la formacién en posgra-
do y la capacidad de realizar investigacion, contribuye al desarrollo y
avance de nuevos conocimientos, asi como a la generacion de desarro-
llos tecnolodgicos e innovaciones.

La idea de vincular la investigacion con los sectores de la sociedad
que demandan nuevos conocimientos, destaca la importancia de la
aplicacion practica de la investigacion académica. Los posgraduados,
al adquirir habilidades de investigacion avanzadas, pueden contribuir
al progreso tanto en el ambito académico como en la solucién de pro-
blemas y desafios en la sociedad.

La educacidn en el posgrado debe alinearse con las demandas del
entorno nacional y mantener su importancia en el ambito cientifico.

SoNiA REYNAGA OBREGON. “Los posgrados: una mirada valorativa’,

o

Revista de la Educacion Superior, n.° 124, 2002, pp. 39 a 54, disponible
en [http://publicaciones.anuies.mx/revista/124/3/3/es/los-posgrados-una-

mirada-valorativa].


http://publicaciones.anuies.mx/revista/124/3/3/es/los-posgrados-una-mirada-valorativa
http://publicaciones.anuies.mx/revista/124/3/3/es/los-posgrados-una-mirada-valorativa
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Es fundamental que funcione bajo una perspectiva que combine la en-
seflanza, la investigacion y la experiencia laboral de manera integral®s.

La educacion de posgrado se revela como un proceso vital que debe
estar intrinsecamente conectado con las necesidades de la nacion y
ser cientificamente pertinente. Bajo este enfoque, la congruencia se
erige como un principio fundamental, instando a que los programas
de posgrado no solo respondan a las demandas académicas, sino que
también aborden los desafios y oportunidades especificos que enfren-
ta la sociedad en el ambito nacional.

La relevancia cientifica, por otro lado, emerge como un criterio
esencial. Los estudios de posgrado deben trascender las fronteras teo-
ricas y contribuir de manera activa al progreso del conocimiento en
sus respectivas disciplinas. Este compromiso con la relevancia cien-
tifica, implica que la investigacion realizada durante el posgrado no
solo sea un ejercicio académico, sino que también tenga el potencial
de generar aplicaciones practicas y soluciones innovadoras para los
problemas del mundo real.

Esta vision integral aboga por la interconexion de la docencia, la
investigacion y la actividad laboral en el ambito del posgrado. Reco-
noce que la formacién avanzada no puede limitarse solo a la adqui-
sicién de conocimientos tedricos, sino que debe integrar de manera
armoniosa la aplicacion practica de esos conocimientos en entornos
laborales y el fomento de habilidades de investigacién. En este mar-
co, la educacion de posgrado se convierte en un catalizador para el
desarrollo tanto individual como colectivo, contribuyendo no solo al
crecimiento académico, sino también a la resolucion efectiva de pro-
blemas en la sociedad.

En el ambito de la educacién de posgrado, las maestrias y los es-
tudios de doctorado juegan un papel fundamental en la preparacion
de investigadores. Sin embargo, también es esencial adoptar una pers-
pectiva pedagdgica que asegure que los profesores estén capacitados
para brindar una educacién continua, flexible y dinamica. Asi mismo,
es crucial que los docentes desarrollen y empleen una variedad de en-

Lipia MANZO RODRIGUEZ, C. NATACHA RIVERA MICHELENA y ALAIN R.
RopriGUEZ Orozco. “La educacién de posgrado y su repercusion en la
formacion del profesional iberoamericano’, Educaciéon Médica Superior,
vol. 20, n.° 3, 2006, disponible en [http://scielo.sld.cu/scielo.php?script=s-
ci_abstract&pid=S0864-21412006000300009].


http://scielo.sld.cu/scielo.php?script=sci_abstract&pid=S0864-21412006000300009
http://scielo.sld.cu/scielo.php?script=sci_abstract&pid=S0864-21412006000300009
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foques pedagdgicos adaptados a los diversos estilos de aprendizaje de
los estudiantes®.

La educacién de posgrado abarca un espectro mas amplio que la
mera preparacion de investigadores. Se subraya la necesidad de adop-
tar una vision pedagogica que garantice que los profesores estén pre-
parados para ofrecer una educaciéon continua, caracterizada por su
flexibilidad y capacidad de adaptacion a las cambiantes exigencias del
entorno educativo y de los estudiantes. Ademas, se enfatiza la impor-
tancia de que los docentes empleen una diversidad de métodos de en-
sefianza disefiados para atender los diferentes estilos de aprendizaje
de los estudiantes, fomentando asi un ambiente de aprendizaje inclu-
sivo y efectivo.

Segun las investigaciones de COCHRAN-SMITH y LYTLEY y FLo-
RES*, el proceso de aprendizaje de los docentes durante su formacién
se articula en tres dimensiones distintas de conocimiento, cada una
con su funcidn especifica:

o El conocimiento para la prdctica, se refiere al conocimiento tedrico
generado por investigadores y docentes que proporciona una base
conceptual para la ensefanza.

o El conocimiento en la prdctica, esta relacionado con el conocimiento
adquirido a través de la experiencia directa de los docentes al obser-
var y reflexionar sobre las practicas efectivas de otros profesores. Este
tipo de conocimiento se centra en la aplicacion practica de la teoria
en el aula y en el contexto educativo.

Aricia Ros GARRIDO y JUAN GARciA Rusio. “La calidad en la formacién
del profesorado del sistema educativo y de los certificados de profesiona-
lidad”, Edetania: Estudios y Propuestas Socio-Educativas, n.° 50, 2016, pp.
101 a 119, disponible en [https://roderic.uv.es/items/af4ay6ad-8983-4bc8-
86e5-8dceay894d38].

MARILYN COCHRAN-SMITH y SUSAN L. LyTLE. “Chapter 8: Relationships
of knowledge and practice: teacher learning in communities”, Review of
Research in Education, 24, 1999, pp. 249 a 305.

MANUEL FLORES FAHARA. “Hacia la escuela como organizacion de prac-
tica reflexiva’, en MANUEL FLORES FAHARA y MoisEs TORRES HERRERA
(coords.). La escuela como organizacion de conocimiento, México, D. E, Tri-
llas, 2010, pp. 209 a 226.


https://roderic.uv.es/items/af4a76ad-8983-4bc8-86e5-8dcea7894d38
https://roderic.uv.es/items/af4a76ad-8983-4bc8-86e5-8dcea7894d38
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o El conocimiento de la prdctica, se origina a partir de la investigaciéon
realizada por los propios docentes en sus aulas y escuelas. Este cono-
cimiento se construye a través de la experimentacion, la reflexion y la
evaluacion continua de las estrategias pedagdgicas utilizadas.

El posgrado emerge como un espacio propicio para el aprendizaje
docente, donde se enfatiza la importancia de profundizar en el cono-
cimiento disciplinario dentro del drea de especialidad del posgrado.
Esta profundizacién no solo implica adquirir un dominio mas sélido
de los contenidos académicos, sino también comprender como apli-
car ese conocimiento de manera efectiva en el contexto educativo.

Desde esta perspectiva, el posgrado ofrece una oportunidad para
que los docentes amplien sus horizontes intelectuales y pedagogicos,
explorando nuevas teorias, metodologias y enfoques educativos. Ade-
mas, les brinda la posibilidad de reflexionar sobre su propia practica,
identificar areas de mejora y desarrollar estrategias innovadoras para
enfrentar los desafios educativos contemporaneos.

La nocién de profundizacion en el conocimiento disciplinario im-
plica que los programas de posgrado no solo amplian el conocimiento
adquirido en etapas educativas previas, sino que exploran aspectos
mas avanzados y especializados dentro de un campo especifico. Este
enfoque puede brindar a los docentes la oportunidad de obtener una
comprension mas completa y detallada de los temas que ensefian, lo
que fortalece su capacidad para impartir conocimientos de manera
efectiva. Ademas, este analisis destaca la importancia del posgrado en
la formacion de docentes como una via para mejorar la calidad de la
ensefianza y el aprendizaje en el ambito educativo.

Es importante tener en cuenta que el término “del area de especia-
lidad del posgrado” sugiere que esta profundizacién no solo se limita
a la materia en si, sino que también puede abordar aspectos metodo-
légicos, investigativos y pedagdgicos relacionados con la ensefianza
en ese campo especifico. Sin embargo, esta nocidn de profundizacién
puede adoptar diferentes significados y presentar ciertas limitaciones,
lo que destaca la complejidad inherente a la formaciéon docente en el
contexto del posgrado.

La entrada a un posgrado marca un hito importante en la vida de
cualquier estudiante, ya que ofrece la promesa de adquirir habilida-
des especializadas, tanto técnicas como interpersonales, que pueden
transformar su carrera profesional y su vida personal. Sin embargo,
a pesar de estas oportunidades, estamos observando una tendencia
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preocupante en México: una disminucién en las inscripciones a pro-
gramas de posgrado.

Esta tendencia plantea preguntas fundamentales sobre el futuro de
la educacion superior y su relevancia en un mundo en constante cam-
bio: ;por qué las generaciones venideras muestran una apatia crecien-
te hacia la educacion superior?, ;qué podemos hacer para revitalizar
el interés en los posgrados y asegurar que sigan siendo relevantes y
significativos para los estudiantes?

Una de las razones subyacentes de esta disminucién en las inscrip-
ciones podria ser la percepcion de que la educacion superior, inclui-
dos los posgrados, se ha vuelto mondtona y carente de un enfoque
humanitario en el seguimiento y apoyo al estudiante. En un entorno
laboral cada vez mas dominado por la automatizacién y la busqueda
de la eficiencia a toda costa, se valora mas la uniformidad que el pen-
samiento critico y el andlisis profundo.

Esta situacion plantea un desafio urgente y apremiante para la edu-
cacién superior en México: la necesidad de reimaginar y redefinir el
proposito y la relevancia de los posgrados en la era moderna. ;Cémo
podemos transformar estos programas para que sean mas atractivos,
inclusivos y efectivos para las generaciones futuras?

Una posible solucién radica en adoptar un enfoque mas holistico
y humanitario en la ensefianza y el aprendizaje. Esto implica no solo
centrarse en la transmisiéon de conocimientos técnicos, sino también
en el desarrollo de habilidades emocionales, éticas y de pensamiento
critico que son esenciales para el éxito en el mundo laboral y la vida
en general.

Ademas, es crucial que los posgrados ofrezcan un seguimiento y
apoyo personalizado a los estudiantes, reconociendo sus necesidades
individuales y brinddndoles las herramientas y recursos necesarios
para alcanzar su maximo potencial. Esto puede incluir mentoria, orien-
tacion profesional y programas de desarrollo personal y profesional.

III. TIPOS DE POSGRADOS EXISTENTES EN MEXICO

En México, al igual que en otros paises, la educacion superior ofre-
ce tres modalidades de estudio: presencial, semipresencial y en linea.
Dentro de esta categoria, los posgrados se dividen en tres niveles: es-
pecialidades, maestrias y doctorados, los cuales varian en el nivel de
exigencia académica.
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Las especialidades se centran en un drea especifica de conocimien-
to o materia y requieren menos requisitos que una maestria. Por ejem-
plo, no es necesario poseer un titulo profesional y pueden cursarse
incluso durante los altimos ciclos universitarios. Por lo general, las es-
pecialidades son de menor duracién y complejidad que las maestrias.

Por otro lado, las maestrias representan un nivel mas avanzado den-
tro del &mbito académico y proporcionan una especializaciéon mas pro-
funda en una disciplina determinada. En México, las maestrias estan
reguladas por la Secretaria de Educacion Publica —-sep- y deben contar
con el Reconocimiento de Validez Oficial de Estudios ~RVOE- para ser
consideradas oficiales. Ademas, durante el transcurso de la maestria,
los estudiantes pueden obtener diplomados por semestre, lo que de-
muestra su participacion en programas organizados en médulos.

El doctorado es el nivel mas alto en la carrera académica y requie-
re una maestria de investigacion, buenas calificaciones y experiencia
en investigacion previa. A menudo, la tesis de maestria puede ser-
vir como un punto de entrada para un programa de doctorado. En
México, el posgrado representa el maximo nivel de estudios ofrecido
por universidades, instituciones de educacién superior o centros de
investigacién.

El desarrollo de los posgrados tuvo sus raices en la Universidad
Nacional Auténoma de México ~-uNaM- durante el periodo de 1920-
1930, aunque su expansion significativa se observo en los aflos 1970.
Sin embargo, fue en la década de 1990 cuando la oferta educativa de
posgrado se concentrd principalmente en el Estado de México y la
Ciudad de México, y la busqueda de estandares de calidad se volvié
mas notable a partir del afio 2000.

El Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia ~coNACYT-, funda-
do en 1970, desempeiia un papel crucial como organismo evaluador
nacional de posgrados en México. A través de su Programa Nacional
de Posgrados de Calidad —-pNPC-, establecido en 2002, CONACYT iden-
tifica y reconoce los posgrados de calidad en diversos niveles, desde
programas nuevos hasta aquellos con reconocimiento internacional.

Tanto la Asociacién Nacional de Universidades e Instituciones de
Educacion Superior —~ANUIES— como el Consejo Mexicano de Posgra-
dos —~coMEPO-, reconocen los programas de posgrado en México.
Ademas, a nivel internacional, los posgrados mexicanos han recibido
reconocimiento por parte de la Asociacion Universitaria Iberoame-
ricana de Postgrado —Auip-. Este reconocimiento enfatiza la impor-
tancia de mantener altos estaindares de calidad en la educaciéon de
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posgrado y fortalece la reputacion internacional de los programas
académicos mexicanos.

En cuanto a las modalidades de posgrado, existen cuatro tipos
principales: presenciales, en linea o no presenciales, mixtos o combi-
nados y ejecutivos. Las orientaciones de los posgrados pueden variar
segun la institucion educativa, pudiendo ser orientadas hacia la pro-
fesionalizacion, la investigacion, la colaboracion con la industria o la
colaboracién interinstitucional.

Los posgrados afrontan una serie de desafios tanto a nivel nacional
como regional, que abarcan diversos aspectos. Estos incluyen la mejo-
ra de la insercion laboral de los egresados, la necesidad de expandir la
oferta educativa, la promocién de la innovacion tanto en la ensefianza
como en la investigacion, la internacionalizacion de los programas, asi
como la promocidén de la interdisciplinariedad y la vinculacién con la
sociedad.

En cuanto a los niveles del posgrado, se encuentran las maestrias,
los doctorados (que pueden ser directos o tradicionales), los posdoc-
torados, las especialidades médicas, las subespecialidades médicas y
las altas especialidades médicas.

Los desafios que enfrenta el posgrado a nivel nacional abarcan di-
versos aspectos, como la insercion laboral de los graduados, la amplia-
cidn de la oferta educativa, la innovacidn tanto en la ensefianza como
en la investigacion, la internacionalizacion, asi como la interdiscipli-
nariedad y la vinculacidn con la sociedad. A nivel regional, se desta-
can retos como la diversificacion de la oferta educativa, la integracién
efectiva de las Tecnologias de Informacién y Comunicaciéon -T1c- en
la ensefianza, el impacto social de la investigacion y su divulgacion.

En cuanto al tipo de institucion, las universidades privadas en-
frentan desafios relacionados con su impacto social y la divulgacién
de la investigacion, mientras que los centros de investigacion lidian
con restricciones presupuestarias y la generacion de patentes. Por otro
lado, las universidades publicas deben afrontar desafios adicionales
como la transicion generacional, la multidisciplinariedad y la innova-
cion en sus métodos de ensefianza. La integracion efectiva de las T1C
es un desafio comun para todas las instituciones.

La historia de los posgrados en México estd intimamente ligada al
desarrollo de la educacion superior en el pais y refleja su evolucion so-
cioecondémica y politica. Durante gran parte del siglo x1x, México en-
frent6 periodos de inestabilidad politica y conflictos internos, lo que
limit6 el desarrollo de la educacién superior. Sin embargo, algunas
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instituciones educativas, como la Universidad Nacional Auténoma de
México ~-UNAM-, fundada en 1551 como Real y Pontificia Universi-
dad de México, continuaron operando bajo el control de la Iglesia ca-
tolica y el gobierno colonial espanol.

En las primeras décadas del siglo xx, México experimentd impor-
tantes reformas educativas durante el gobierno de POrRrIRIO DiaZ* y
luego, durante la Revolucion mexicana se establecieron nuevas ins-
tituciones educativas y se promovié la educacién técnica y agricola.
Sin embargo, los posgrados como los conocemos hoy en dia aun no
estaban plenamente desarrollados en este periodo.

Durante el mandato del presidente MANUEL AviLA CAMACHO®, se
promulgd la Ley Organica de la Universidad Nacional Auténoma de
México en 1945. Esta medida asegurd la autonomia de la uNaMm y esta-
blecié un precedente significativo para la expansion de los programas
de posgrado en México.

En la década de 1950, la UNAM y otras instituciones educativas co-
menzaron a ofrecer programas de posgrado, principalmente en areas
como ciencias, humanidades y medicina. Los programas de maestria
y doctorado se establecieron de forma gradual, ofreciendo oportuni-
dades de formacion avanzada y especializacion en diversos campos
del conocimiento.

Durante el periodo de los afos 1970, el gobierno mexicano imple-
mentd politicas para promover la investigacion cientifica y tecnologi-
ca en el pais, lo que condujo a un mayor impulso en el desarrollo de
programas de posgrado en dreas como ingenieria, ciencias naturales
y tecnologia.

Durante las décadas de 1980 y 1990, se establecieron programas de
posgrado en una variedad de campos en instituciones educativas de todo
México. Se fomento la colaboracion internacional y se establecieron co-
nexiones con universidades y centros de investigacion en el extranjero.

En la actualidad, México ofrece una amplia gama de programas de
posgrado en diversas disciplinas, tanto en instituciones publicas como
privadas. Se han implementado politicas para mejorar la calidad y la
pertinencia de la educacidn superior, asi como para fortalecer la re-
lacién entre el ambito académico, el sector productivo y el gobierno.

Presidente de los Estados Unidos Mexicanos del 1.° de diciembre de 1884
al 25 de mayo de 1911; De facto del 17 de febrero al 5 de mayo de 1877.
Presidente de los Estados Unidos Mexicanos del 1.° de diciembre de 1940
al 30 de noviembre de 1946.
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IV. POSGRADOS EN NUEVO LEON

A. Instituciones educativas del Estado

1. Normal Superior

La Escuela Normal Superior de México, como institucion de educa-
cion superior, esta integrada en el Subsistema de Educacién Normal
bajo la Autoridad Educativa Federal en la Ciudad de México —~AEFCM-
y la Direccién General de Educacion Normal y Actualizacion del Ma-
gisterio -DGENAM-. Su principal funcion es la formacion de docentes
para la educacién basica.

En su trayectoria histdrica y educativa, la Escuela Normal Superior
de México se destaca por su compromiso con la innovacion educativa.
Busca guiar y garantizar el desarrollo de la formacién inicial en di-
versas areas y disciplinas de conocimiento, fortaleciendo los vinculos
afectivos, culturales y sociales entre la familia, la escuela y la comuni-
dad. Ademads, se enfoca en promover la justicia social, el cuidado del
medio ambiente y la inclusion mediante practicas educativas partici-
pativas y equitativas.

Es importante destacar que, en estas instituciones, la innovacién
educativa se manifiesta en la adaptacion de las metodologias de en-
seflanza, el disefio de programas curriculares actualizados y la inte-
gracion de tecnologias emergentes para mejorar el aprendizaje y la
ensenanza. Asi mismo, la formacidon de los docentes se orienta hacia
la intervencion en procesos de gestion escolar y la atencion a las nece-
sidades educativas contemporaneas.

2. IIIEPE

El Instituto de Investigacion, Innovacion y Estudios de Posgrado para
la Educacidén del Estado de Nuevo Leodn, es un centro académico de
alto nivel compuesto por profesionales de la educacion, incluyendo
formadores, investigadores y tecnologos, comprometidos con el me-
joramiento de la calidad educativa.

Su objetivo principal es mejorar las practicas educativas a través
de la caracterizacion y evaluacion de las mismas, el desarrollo profe-
sional de los actores involucrados en la educacién y la generacion de
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recursos y herramientas que contribuyan a su enriquecimiento. Ade-
mas, el Instituto tiene un enfoque de innovacién social y un fuerte
compromiso con la justicia social, en especial en beneficio de nifios y
jovenes en Nuevo Ledn y México.

El111EPE ofrece una variedad de servicios que anaden valor en dreas
como asesoria, consultoria, investigacion, tecnologia y programas de
posgrado y formacion continua. Sus servicios de investigacion cubren
diversas disciplinas y temas, proporcionando el apoyo necesario para
explorar nuevas ideas, validar conceptos y desarrollar soluciones que
impacten positivamente en la comunidad educativa.

Estos servicios incluyen la realizacion de investigaciones educa-
tivas interinstitucionales, el suministro de asesoria especializada en
investigacion educativa, la ejecucion y asesoria en proyectos de in-
vestigacion y la creacion de productos derivados de la investigacion
educativa del Instituto, todos ellos dirigidos a instituciones, depen-
dencias, organizaciones o asociaciones civiles interesadas en mejorar
la calidad y pertinencia de la educacion.

3. Universidad Ciudadana

La Universidad Ciudadana de Nuevo Ledn fue establecida por el Go-
bierno Estatal de Nuevo Ledn y tiene su sede administrativa en dicho
estado. Sulema, “El poder de la educacion’, refleja su compromiso con
el impacto transformador de la ensefianza en la sociedad.

Este centro educativo se destaca por ofrecer programas académicos
completamente en linea, lo que representa una innovacion significativa
en el campo educativo. A través de estrategias de aprendizaje eficaces y
un enfoque en el desarrollo de metodologias innovadoras, la universi-
dad busca proporcionar una experiencia educativa de alta calidad que
se adapte a las necesidades y estilos de aprendizaje de sus estudiantes.

La modalidad en linea permite a los estudiantes acceder a la educa-
cién desde cualquier lugar y en cualquier momento, lo que promueve
la flexibilidad y la accesibilidad. Ademas, el hecho de que sea una uni-
versidad publica implica que ofrece oportunidades educativas asequi-
bles para aquellos que buscan realizar sus estudios universitarios a un
costo accesible.

La aprobacion por parte de la Secretaria de Educacion Publica —
SEP-, respalda la calidad y validez de los programas académicos ofre-
cidos por la Universidad Ciudadana de Nuevo Ledn, lo que propor-
ciona confianza y seguridad a los estudiantes en su eleccion educativa.



Los posgrados en México [45]

Considerando los criterios para estudiar en esta universidad, es
evidente que su enfoque en la educacién en linea y su compromiso
con la innovacidén tecnoldgica en la ensefianza son aspectos destaca-
dos. La disponibilidad de tutores y docentes especializados también
resalta la importancia de la interaccién personalizada y la calidad del
apoyo académico ofrecido a los estudiantes, lo que contribuye al éxito
de su experiencia educativa.

4. Universidad de Ciencias de la Seguridad

La Universidad de Ciencias de la Seguridad —-ucs- es una institucién
publica descentralizada del estado de Nuevo Ledn, con capacidad le-
gal y patrimonio propio. Su principal funcién es profesionalizar las
instituciones que componen el Sistema Integral de Seguridad Publica
del Estado.

Este sistema abarca diversas instituciones, como las policiales, de
procuracion de justicia, del sistema penitenciario, asi como depen-
dencias encargadas de la seguridad publica estatal y municipal. Ade-
mas, la ucs también brinda formacion al personal de la Procuraduria
General de Justicia y del Instituto de la Defensoria Publica, asi como
a entidades como Protecciéon Civil, Cuerpo de Bomberos y seguridad
privada.

La ucs ofrece una amplia gama de programas educativos, desde
educacion continua hasta niveles medio superior y superior, con el
fin de mejorar la prestacion de servicios en el ambito de la seguridad
publica. Como parte del Sistema Estatal de Seguridad Publica, la ucs
tiene autonomia para disefiar su modelo educativo, planes y progra-
mas de estudio.

Dentro de sus objetivos, la ucs se enfoca en el reclutamiento, selec-
cion, formacion, capacitacion, actualizacion, desarrollo, profesionali-
zacion, especializacion, asi como en la evaluacion y certificacion de
competencias laborales del personal del Sistema Estatal de Seguridad.

5. Tecnoldgico de Nuevo Ledn

o

El Instituto Tecnologico de Nuevo Le6én —1TNL- fue establecido el 1.
de octubre de 1976 como parte del Sistema Nacional de Educacién
Superior Tecnoldgica, bajo la Secretaria de Educacion Publica. Su ob-
jetivo inicial fue difundir la educacién tecnolégica en el pais y promo-
ver el desarrollo regional.
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Inicialmente, el ITNL ocup6 instalaciones provisionales, pero en
1979 se trasladé a su sede permanente en la ciudad de Guadalupe,
Nuevo Ledn. Desde entonces, ha continuado creciendo y ofreciendo
una amplia gama de programas educativos.

El personal docente del ITNL cuenta con una sdlida formacién aca-
démica, incluyendo estudios de maestria y doctorado en areas perti-
nentes a las carreras ofrecidas. Esto garantiza la calidad y relevancia de
la ensefianza, asi como una investigacion de alto nivel.

Las carreras ofrecidas por el 1TNL abarcan diversas areas, desde
ingenieria industrial hasta administracién de empresas y se han ex-
pandido para incluir programas de posgrado, como maestrias en in-
genieria y administracion.

Una de las principales innovaciones del 1TNL es la modalidad vir-
tual de algunas de sus carreras, lo que permite a los estudiantes acceder
ala educacion desde cualquier lugar y en cualquier momento. Ademas,
el instituto ha obtenido certificaciones de calidad como la 150 9001, lo
que demuestra su compromiso con la excelencia educativa.

El establecimiento del Centro de Investigacion Tecnoldgica en el
Parque de Investigacion e Innovaciéon Tecnolégica en el Estado de
Nuevo Ledn en 2012 es otro ejemplo de la innovacion del 1TNL. Este
centro se centra en proyectos relacionados con la sustentabilidad y
ofrece la Maestria en Ingenieria con especialidad en diversas dreas de
investigacion tecnologica.

V. DE LAS OPORTUNIDADES PARA LA CIENCIA Y LA
TECNOLOGIA EN MEXICO

Desde el siglo xv1, el debate sobre el crecimiento y desarrollo eco-
némico ha sido un tema central, en especial para las élites europeas,
que buscaban optimizar los recursos para aumentar la produccion de
bienes. Las revoluciones industrial y capitalista enfatizaron la impor-
tancia de la ciencia y la tecnologia en este proceso, transformando
profundamente la sociedad desde entonces. Aunque el avance cien-
tifico a menudo ha contribuido a mantener desigualdades sociales y
economicas, el andlisis de las politicas publicas en ciencia y tecnologia
es fundamental para comprender su impacto en el desarrollo econé-
mico y social y en la lucha contra la desigualdad.
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El establecimiento del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
—CONACYT- en 1970, durante el gobierno de Luis ECHEVERRIA Ar-
VAREZ*, ocurri6 en un contexto de cambios econdmicos y sociales en
México. A medida que el modelo econémico del “desarrollo estabi-
lizador” perdia fuerza a finales de los aflos 1960, surgié la necesidad
de un nuevo enfoque que abordara la distribucion equitativa de los
beneficios del crecimiento econdmico. Aunque el discurso presiden-
cial promovia un cambio hacia un desarrollo mas equitativo, las poli-
ticas publicas tendian hacia un enfoque tecnocratico, reconociendo la
complejidad de la sociedad contemporanea.

Durante este periodo, se impulsaron politicas cientificas y tecno-
légicas con el objetivo de mejorar las condiciones de vida y promover
la autodeterminacién. El cONACYT se encargo6 de financiar proyectos
de investigacion, desarrollar infraestructura y otorgar becas para cien-
tificos. Su creacion fue precedida por una serie de reuniones y colo-
quios que analizaron la necesidad de una politica nacional en ciencia
y tecnologia. A raiz de estas discusiones, se formul6 un programa de
trabajo que abarcaba diversos sectores econémicos y sociales.

El Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia fue instituido como
un organismo descentralizado de la administracion publica federal con
la finalidad de dirigir y ejecutar la politica nacional en materia de cien-
cia y tecnologia. Su creacioén se remonta a diciembre de 1970, en un
contexto de transformaciones econdémicas y sociales en México. En sus
primeros afios, el CONACYT se enfocd en promover y financiar la inves-
tigacion cientifica y tecnoldgica, asi como en formar recursos humanos
especializados en dreas prioritarias para el desarrollo del pais.

Con el transcurso del tiempo, el coNACYT ha experimentado un
notable crecimiento en términos de presupuesto, personal y progra-
mas. Se han establecido nuevos esquemas de becas para estudios de
posgrado, tanto en el pais como en el extranjero, y se ha fomentado la
creacion de centros de investigacion y laboratorios especializados en
diversos campos del conocimiento.

En la década de 1990, el CONACYT atravesé por una serie de refor-
mas y reestructuraciones con el propoésito de fortalecer su papel como
ente rector de la politica cientifica y tecnolégica nacional. La promul-
gacion de la Ley de Ciencia y Tecnologia en 2002 brindé un marco
legal que delined las funciones y atribuciones del cONACYT.

Presidente de los Estados Unidos Mexicanos del 1.° de diciembre de 1970
al 30 de noviembre de 1976.
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En la actualidad, el coNACYT se ha expandido para incluir el apoyo
a la innovacion y el emprendimiento como impulsores del desarrollo
econdmico y social del pais. Se han implementado programas y fon-
dos de apoyo para fomentar la transferencia de tecnologia, la creacion
de empresas de base tecnoldgica y la colaboracién entre el sector aca-
démico, el sector productivo y el gobierno.

El Consejo Nacional de Humanidades, Ciencias y Tecnologias es
una entidad descentralizada del gobierno federal mexicano dedicada
a impulsar la investigacion cientifica, la innovacién y la tecnologia en
el pais. Desde su establecimiento en 1971, ha implementado progra-
mas dirigidos a resolver problemas en dreas como el aprovechamiento
de recursos naturales, salud, alimentacion, produccién agropecuaria,
industrializacion, educacion, desarrollo rural y descentralizacion de
la investigacion.

La estructura organizativa del CONACYT comprende diversos 6rga-
nos de direccién y coordinacion, asi como una red de centros publicos
de investigacion que ofrecen programas académicos en niveles de licen-
ciatura y posgrado. Esta infraestructura contribuye de manera signifi-
cativa al progreso cientifico y tecnolégico de México, asi como a la for-
macion de profesionales altamente capacitados en diversas disciplinas.



CAPITULO TERCERO
Innovacion educativa en los posgrados

I. DEFINICION DE INNOVACION EDUCATIVA

La innovacién educativa se define como la introduccién de cambios,
mejoras o transformaciones en los métodos, procesos, contenidos y
enfoques utilizados en el ambito educativo, con el propdsito de me-
jorar la calidad y la efectividad de la educacién. Esta nocién abarca
una amplia gama de précticas y estrategias disefiadas para optimizar
el proceso de ensefianza y aprendizaje, adaptandose a las necesidades
cambiantes de los estudiantes y de la sociedad en general.

La innovacion educativa puede materializarse de diversas maneras,
como la integracion de nuevas tecnologias en el aula, la adopcién de
enfoques mas participativos y centrados en el estudiante, el disefio de
programas de estudio mas flexibles y relevantes, y la implementacién
de evaluaciones continuas y formativas. Su objetivo principal es pro-
mover un aprendizaje mas efectivo, significativo y personalizado, que
vaya mas alla de la mera adquisicién de conocimientos y habilidades.

Este proceso implica una mentalidad abierta hacia el cambio, la
experimentacion y la adaptacion constante a medida que evolucionan
las necesidades educativas y los avances en la comprension del apren-
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dizaje humano. Busca no solo mejorar los resultados académicos, sino
también fomentar el desarrollo de habilidades clave para el éxito en el
siglo xx1, como el pensamiento critico, la resolucién de problemas, la
comunicacion efectiva y la colaboracion.

La integracion de tecnologias de la informacién y la comunica-
cién -Tic- desempeia un papel fundamental en la innovacion edu-
cativa, enriqueciendo la experiencia de aprendizaje y preparando a
los estudiantes para un mundo digitalizado. Asi mismo, la adopcién
de metodologias activas de ensefianza, como el aprendizaje basado
en proyectos y el trabajo colaborativo, promueve la participacion y la
aplicacion practica del conocimiento.

En el ambito de la evaluacion, la innovacién se refleja en la im-
plementacion de estrategias formativas que permiten seguir de cerca
el progreso del estudiante y brindar retroalimentaciéon oportuna para
mejorar el aprendizaje. Esto implica un cambio de enfoque, pasando
de una evaluacion centrada en los resultados finales a una evaluacién
continua y orientada al proceso.

La innovacién educativa constituye un proceso dinamico y creati-
vo que busca transformar la educacidn para responder a los desafios
y oportunidades del mundo actual. A través de la incorporaciéon de
nuevas tecnologias, enfoques pedagodgicos y practicas evaluativas, se
busca preparar a los estudiantes para enfrentar los retos del siglo xx1y
contribuir al desarrollo sostenible y equitativo de la sociedad.

II. EVOLUCION HISTORICA DE LA INNOVACION
EDUCATIVA

A. Revision historica y clasificacion

En una retrospectiva histdrica de las diversas concepciones filosofi-
cas es posible identificar un principio fundamental, incluso desde la
era de los presocraticos, especialmente entre los sofistas. En aquellos
tiempos, las corrientes de pensamiento predominantes contenian
ideas revolucionarias, ya que los pensadores de la antigiiedad ofrecian
propuestas ante los desafios de la vida y las soluciones que proponian
eran completamente imaginativas y creativas, a menudo desafiando
las ideas establecidas. Por ejemplo, en la mayéutica de SOCRATES, don-
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de expresaba: “Comparto con las parteras la falta de sabiduria; lo que
se me ha reprochado durante muchos afos es precisamente esto: que
interrogo a los demas, pero nunca ofrezco mis propias respuestas, ya
que no tengo ningun pensamiento sabio que compartir’+, se vislum-
bra una innovacién. Esta metodologia representa una verdadera revo-
lucion en la formacidn del individuo, aunque en su época no se reco-
nociera plenamente su importancia, pues transformé por completo el
enfoque educativo al cambiar fundamentalmente la manera en que se
formaba al ser humano.

La historia nos muestra como las ideas filosoficas de la antigiiedad,
desde los presocraticos hasta SOCRATES, desafiaron las normas esta-
blecidas y ofrecieron nuevas perspectivas sobre la vida, la sabiduria
y la educacion. La mayéutica socratica, en particular, destacé por su
enfoque en el didlogo y la busqueda de la verdad a través del cuestio-
namiento constante, lo que implicaba un cambio radical en la forma
en que se concebia el proceso educativo en ese entonces. Este enfoque
no solo estimulaba el pensamiento critico, sino que también fomenta-
ba la autorreflexion y el autoconocimiento, elementos fundamentales
en la formacion integral del individuo. Aunque en su tiempo pudiera
haber sido criticada, la influencia de la mayéutica socratica perdura
hasta nuestros dias, sirviendo como inspiracion para las metodologias
educativas contemporaneas que buscan promover el pensamiento cri-
tico y la busqueda de la verdad.

El estudio de la innovacion tiene raices profundas que se remontan
incluso hasta los tiempos de PLATON. Segun sus planteamientos, el
filésofo consideraba que la innovacion era una fuerza potencialmente
peligrosa y reservada solo para los expertos de su época. Esta perspec-
tiva coherente con el sistema filosofico de PLATON, donde el orden era
una categoria central y los filésofos de la época abogaban principal-
mente por mantener el statu quo*®.

En el ambito educativo contemporaneo, el término “innovacion”
se ha vuelto de uso comun, aunque su significado puede variar segin
el contexto. A lo largo del tiempo, la conceptualizacion de la innova-

NicoLA ABBAGNANO. Diccionario de filosofia, 4.* ed., México, Fondo de
Cultura Econdmica, 2004, p. 697.

RoporLro CRruUz Busrtos. “Innovacion, formaciéon docente y politicas
educativas en México. Hacia una reconstruccion desde el sujeto’, Tiempo
de Educar, vol. 9, n.° 17, 2008, pp. 83 a 118, disponible en [https://www.
redalyc.org/pdf/311/31111439005.pdf].
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cidén ha evolucionado debido a diversos factores, como los cambios
politicos, sociales, culturales y epistemoldgicos, asi como las percep-
ciones cambiantes sobre la educacién y su propdsito.

La idea de innovacion se introdujo en el ambito educativo en los
afnos 1960, influenciada por las corrientes de las ciencias de la admi-
nistracion y estrechamente ligada a la modernizacién. Desde enton-
ces, la innovacion y la modernizacion han sido asociadas de manera
intrinseca, como si una fuera una condicién necesaria para la otra y
como si la innovacién garantizara los procesos de modernizacion. Sin
embargo, esta asociacion simplifica la complejidad del concepto de in-
novacién y no reconoce su potencial transformador en la educacion.

Inicialmente, el interés por la innovacién educativa surgié entre
los planificadores, quienes la concebian como un programa de cambio
planificado y sistematico. En la década de 1960, la innovacién edu-
cativa se percibia como un proceso externo, definido por expertos y
marcado por reformas globales lideradas por los ministerios de edu-
cacién. Sin embargo, estas reformas no lograron modificar la cultura
escolar, ya que la innovacion se veia como algo ajeno a las escuelas.

En las décadas posteriores, en especial 1970 y 1980, emergi6é un
vigoroso movimiento innovador liderado por los propios docentes.
Surgieron numerosas experiencias innovadoras en distintos ambitos
educativos, desafiando el sistema establecido y enriqueciéndose de di-
versas corrientes pedagogicas criticas hacia la educacion tradicional.

Con el tiempo, la innovacién educativa se ha asociado cada vez mas
con la calidad y la competitividad internacional, siendo considerada
como un medio para modernizar la educacion y formar ciudadanos
aptos para enfrentar los desafios de un mundo en constante cambio.
En los aflos 1990, se iniciaron procesos de reforma educativa mas par-
ticipativos, con una mayor participacion de los actores educativos y la
sociedad civil. Estas reformas buscaron promover la descentralizacion
y la autonomia de las escuelas en la toma de decisiones.

Segtin TEDEsco*, en la actualidad hay dos razones fundamentales
que respaldan la urgencia de implementar una politica renovada de
innovacion educativa: la importancia cada vez mayor del conocimien-
to en los procesos productivos y la rdpida evolucién en la generacién
de conocimiento, asi como el impacto profundo de la globalizacién
en la cultura y el desempeno ciudadano. En este contexto, una poli-

TEDESCO. “Los pilares de la educacion del futuro’, cit.
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tica efectiva de innovacion educativa debe democratizar la capacidad
de innovar y promover ciertos tipos de innovaciones disefiadas para
abordar de manera equitativa problemas significativos relacionados
con la transformacion educativa.

La creciente relevancia del conocimiento en la economia moderna
y la constante evolucién del conocimiento mismo plantean desafios y
oportunidades para los sistemas educativos en todo el mundo. La glo-
balizacion, por otro lado, ha generado cambios profundos en la forma
en que vivimos, trabajamos y nos relacionamos, lo que requiere que
la educacion se adapte para preparar a los estudiantes para un mundo
cada vez mas interconectado y diverso.

Una politica de innovacion educativa adecuada debe ir mas alla
de simplemente adoptar nuevas tecnologias o métodos de ensefianza.
Debe tener en cuenta la equidad y la inclusion, asegurando que todos
los estudiantes tengan acceso a oportunidades educativas de calidad
y que se aborden las desigualdades existentes en el sistema educati-
vo. Ademas, debe fomentar la participacion activa de la comunidad
educativa en el proceso de innovacion, reconociendo que la mejora
continua requiere la colaboracion de todos los actores involucrados
en la educacién.

B. Tendencias y enfoques de innovacion en la educacion superior
en el mundo

Dentro del ambito de la educacion superior, han surgido diversas co-
rrientes y enfoques innovadores para adaptarse a las cambiantes de-
mandas de los estudiantes y los retos contemporaneos. Entre estas co-
rrientes, sobresale el crecimiento significativo del aprendizaje en linea
y la educacién a distancia, impulsado por los avances en tecnologia
de la informacién. Plataformas educativas en linea, cursos masivos
abiertos y programas totalmente virtuales, han revolucionado la ac-
cesibilidad a la educacion superior, permitiendo que los estudiantes
participen desde cualquier lugar del mundo.

Una modalidad educativa que ha ganado terreno es la educacién
hibrida, que fusiona elementos presenciales y virtuales. Esta estrategia
busca aprovechar lo mejor de ambos entornos, integrando la tecnolo-
gia en el ambiente presencial para mejorar la experiencia de aprendi-
zaje. Ofrece flexibilidad a los estudiantes al permitirles participar en
actividades tanto presenciales como virtuales, adaptandose asi a sus
necesidades individuales y estilos de aprendizaje.



[54]

Innovacién educativa e internacionalizacion para los posgrados

45

46

47

Un analisis exhaustivo de fuentes especializadas en educacion, asi
como de informes recientes de organizaciones internacionales como
UNESCO O UNICEEF, revela las tendencias actuales en innovacion edu-
cativa, tal como lo ha destacado HundrED en su Global Collection
2023%. Este examen detallado, demuestra que las tendencias identifi-
cadas por la organizacion estan profundamente arraigadas en la reali-
dad pedagdgica contemporanea.

Estas tendencias no solo reflejan la evolucion de las necesidades
educativas, sino que también responden de manera efectiva a los desa-
fios y oportunidades que surgen en un mundo en constante transfor-
macion. Entre estas tendencias se destaca el uso cada vez mas promi-
nente de la tecnologia educativa ~-EdTech- y la inteligencia artificial
-1A- como herramientas clave para potenciar los objetivos de las in-
novaciones educativas*.

Ademas, se observa una creciente atencion hacia el fortalecimiento
de la agencia de los docentes mediante el desarrollo profesional, la
promocion de habilidades relevantes para el siglo xx1 y un enfoque
renovado en la inclusion y el bienestar de los estudiantes. Estas ten-
dencias reflejan la necesidad de adaptar la educacidn a las demandas
cambiantes del mundo moderno, asegurando que los estudiantes es-
tén equipados para enfrentar los desafios futuros de manera efectiva
y que se promueva un ambiente educativo, inclusivo y enriquecedor
para todos.

Es interesante notar como las tendencias en innovacion educativa
han evolucionado en comparacion con informes anteriores. Por ejem-
plo, en un informe de 2018 de Hundrep*¥, la tecnologia educativa no
tenfa una presencia destacada y solo una innovacién hacia referencia
al uso de la inteligencia artificial. Sin embargo, en el informe mas re-
ciente, aproximadamente una cuarta parte de las innovaciones selec-
cionadas se relacionan especificamente con la tecnologia educativa y

CRYSTAL GREEN, CLARA GARCIA-MILLAN, JONATHAN FREDERICK Y
ALICIA LUCENDO NORIEGA. HundrED Global Collection 2023, Helsinki,
HundrED, 2022, disponible en [https://hundred.org/en/reports/hundred-
global-collection-2023].

EQuiro OBSERVATORIO PROFUTURO. “10 innovaciones educativas que
marcan tendencia’, 17 de noviembre de 2023, disponible en [https://
profuturo.education/observatorio/experiencias-inspiradoras/1o-
innovaciones-educativas-que-marcan-tendencia/].

HunorED. Innovations in education 2018, disponible en [https://hundred.
org/en/reports/innovations-in-education-2018].
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la inteligencia artificial. Esto subraya el rapido crecimiento del sector
de la tecnologia educativa, donde se reconoce a la tecnologia como un
medio efectivo para superar las barreras de acceso y llegar a un mayor
nimero de estudiantes de manera rentable.

Es claro que los maestros desempefian un papel fundamental en el
impulso del cambio educativo en sus clases, y no resulta inesperado
que las innovaciones dirigidas a su desarrollo profesional estén lide-
rando la transformacion educativa actual. Se nota que las innovacio-
nes se centran en el progreso profesional de los docentes como una
via para alcanzar los objetivos de innovacién en el ambito educativo.

Dado el papel fundamental que desempenan los maestros en el
impacto de los resultados estudiantiles, resulta crucial capacitarlos y
empoderarlos para adoptar enfoques innovadores en su practica do-
cente. El desarrollo de la capacidad de agencia entre los maestros se
vuelve vital, si queremos que se sientan capacitados y asuman la res-
ponsabilidad de su propio crecimiento profesional. Fortalecer su ca-
pacidad para tomar decisiones informadas y creativas en su ensefian-
za no solo beneficia a los maestros individualmente, sino que también
contribuye de forma significativa a mejorar la calidad de la educacién
y el rendimiento estudiantil en general.

Las innovaciones educativas actuales se centran en preparar a los
estudiantes para enfrentar los desafios del futuro, en especial en lo que
respecta a las habilidades del siglo xx1y la tecnologia de la informacién
y la comunicacién -Tic-. Estas propuestas educativas tienen como ob-
jetivo equipar a los estudiantes con las competencias necesarias para
prosperar en un mundo en constante cambio, utilizando una variedad
de enfoques para desarrollar estas habilidades de manera efectiva.

En el ambito de la inclusidn y el bienestar, surgen como temas cen-
trales en la coleccion global de innovaciones educativas de este aflo,
con diez innovaciones destacadas en cada area. En lo que respecta a la
inclusion, las propuestas de HundreD se enfocan en impulsar la igual-
dad de género, prevenir el acoso escolar, fortalecer a los estudiantes,
mejorar la educacién en entornos rurales, apoyar a nifos desplaza-
dos, potenciar la educacion especial y fomentar la diversidad en las
aulas. Por otro lado, las innovaciones relacionadas con el bienestar se
centran en promover la salud mental, elevar la autoestima, cultivar la
compasion, cuidar el bienestar fisico, practicar la atencion plena y es-
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tablecer entornos de aprendizaje que fomenten la salud y el bienestar
integral de los estudiantes*.

Estas propuestas educativas no solo se centran en el desarrollo
de habilidades especificas, sino que también priorizan la experiencia
educativa en su totalidad, reconociendo la importancia de promover
un ambiente de aprendizaje saludable y equitativo para todos los es-
tudiantes. Mirando hacia el futuro, es fundamental que la educacién
contintie su evolucidn para satisfacer las necesidades cambiantes de
los estudiantes y prepararlos para ser ciudadanos activos y resilientes
en un mundo cada vez mas complejo.

Otro enfoque destacado es la orientacion hacia un aprendizaje mas
centrado en el estudiante, fomentando la participacidn, la resolucion
de problemas y el desarrollo de habilidades criticas para el siglo xx1.
Esto va de la mano con el interés creciente en la evaluacion formativa,
que busca medir el progreso continuo del estudiante a lo largo del pro-
ceso educativo, en lugar de centrarse inicamente en la evaluacion final.

La integracion efectiva de la sostenibilidad en la educacién sigue
siendo un desafio crucial, ya que muchas veces se aborda de manera
periférica en lugar de formar parte integral de los planes de estudio.
Esta situacion resalta la necesidad de una mayor incorporacién de la
sostenibilidad en el curriculo escolar, asegurando que los estudiantes
no solo adquieran conocimientos sobre este tema, sino también desa-
rrollen habilidades y actitudes que promuevan practicas sostenibles
en su vida cotidiana.

La educacién inclusiva, especialmente en lo que respecta a la
disparidad de género, representa un desafio global significativo que
requiere acciones concretas para garantizar el acceso equitativo a la
educacion para todos los nifios y nifias. Combatir el sesgo de género
en la educacion y promover la equidad de género, son aspectos esen-
ciales para superar los estereotipos y garantizar que todas las personas
tengan igualdad de oportunidades en el ambito educativo y mas alla.

Priorizar los derechos de los nifios, incluido su derecho a parti-
cipar de forma activa en su propia educacion, es fundamental para
fomentar un ambiente de aprendizaje inclusivo y participativo. Re-
conocer y valorar la voz de los estudiantes en el proceso educativo
no solo les brinda un sentido de empoderamiento, sino que también

EQuiro OBSERVATORIO PROFUTURO. “10 innovaciones educativas que
marcan tendencia’, cit.
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promueve su compromiso y motivacion hacia el aprendizaje. Por lo
tanto, es crucial fomentar y destacar innovaciones educativas que pro-
muevan la participacion activa de los estudiantes en su propio proceso
educativo, reconociendo asi su capacidad para contribuir de manera
significativa al proceso de aprendizaje.

A continuacion, se describen algunas de las propuestas encontra-
das; por ejemplo, CoolThink@jcC es un programa educativo centrado
en el pensamiento computacional con sede en Hong Kong, que busca
fomentar la creatividad digital y promover el uso responsable de la
tecnologia desde una edad temprana. Su mision es extender el pensa-
miento computacional a todas las escuelas y motivar a los estudiantes
a utilizar la tecnologia para el beneficio social®.

Por otro lado, Code Mitra es una plataforma de aprendizaje de pro-
gramacion gratuita y de codigo abierto creada en la India que se centra
en el uso de la programacion por bloques. Su objetivo es desarrollar
habilidades del siglo xx1, como la resolucién de problemas, el pensa-
miento de disefio, el pensamiento computacional y el razonamiento
légico, en especial entre los estudiantes de escuelas con recursos limi-
tados. Esta herramienta digital accesible permite que los estudiantes
de areas remotas adquieran habilidades digitales, reduciendo asi la
brecha de acceso a la educacion en programacion®.

En cuanto ala gobernanza escolar, la organizacion Samarthya traba-
ja para fortalecer la participacion de todos los actores educativos en la
toma de decisiones. A través de los Comités de Gestion Escolar —smc—
y otras estructuras de participacion, buscan empoderar a la comunidad
educativa para que puedan expresar sus intereses, responsabilizar a los
lideres y trabajar colectivamente para mejorar la calidad de la educa-
cion. Estas iniciativas son fundamentales para garantizar una gestiéon
escolar efectiva y promover la equidad en el sistema educativo’".

III. LA INNOVACION EDUCATIVA EN MEXICO

49
50
51

Es importante destacar que el Estado mexicano ha adoptado politi-
cas de innovacién en el ambito educativo, inicialmente influenciado
por presiones internacionales y luego como parte de sus propios li-

Idem.
fdem.
fdem.
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neamientos integrales y sectoriales. Desde el gobierno de ERNESTO
ZEDILLO, se ha enfatizado en el discurso oficial que la innovacién es
fundamental para impulsar el desarrollo del pais.

A. Universidad Nacional Autonoma de México

Durante mas de un siglo la uNnaMm ha liderado la innovacion en Méxi-
co, generando conocimiento de vanguardia en diversos campos cien-
tificos y humanisticos, desarrollando tecnologias avanzadas, creando
nuevas metodologias educativas, y promoviendo el arte y la ciencia
a través de una amplia gama de programas y actividades. Ademas,
la unaMm ha expandido su influencia a nivel nacional e internacional
mediante la creacion de escuelas y sedes en todo el mundo.

Aunque la unaM ha mantenido una sélida tradicién innovadora,
en tiempos recientes ha puesto un mayor énfasis en la vinculacién
con los sectores productivos y sociales para facilitar la transferencia
de conocimientos, servicios y productos universitarios, asi como para
fomentar el espiritu emprendedor entre sus estudiantes y profesores.

B. Instituto Politécnico Nacional

Otro ejemplo se encuentra en el Programa de Desarrollo Institucio-
nal 2001-2006 del Instituto Politécnico Nacional —1pN-, se destaca la
importancia de la innovacion educativa como parte fundamental de
su estrategia institucional. Aunque no se proporciona una definicién
especifica de innovacion educativa, se reconoce su relevancia al con-
siderarla dentro de una linea estratégica denominada “equidad, inno-
vacion educativa y calidad”

Esta linea estratégica subraya la interrelacion entre equidad, inno-
vacion educativa y calidad en la misién del Instituto, que busca ofre-
cer educacion de calidad para reducir el rezago educativo y social, asi
como promover la inclusién de todas las clases sociales, especialmente
las mas desfavorecidas, para abordar los grandes problemas del desa-
rrollo nacional.

Para alcanzar estos objetivos, se plantea la necesidad de promo-
ver cambios profundos en los procesos educativos, la investigacion, la
cienciayla tecnologia. Esto implica una variedad de transformaciones,
desde la adopcion de métodos pedagdgicos innovadores y técnicas di-
dacticas avanzadas hasta la integracion efectiva de las tecnologias de
la informacién y la comunicacién -Tic- en el ambito educativo.
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Ademas, la innovacion educativa abarca cambios en la estructura y
el funcionamiento de las escuelas, con el propdsito de convertirlas en
verdaderas comunidades de aprendizaje donde los estudiantes puedan
desarrollar su capacidad de aprendizaje de manera activa y responsa-
ble. Esto requiere una redefinicion del rol de los profesores como faci-
litadores del aprendizaje y tutores, asi como la necesidad de contar con
directivos y personal administrativo con un enfoque mas académico.
También implica fomentar una mayor participacién y compromiso por
parte de los estudiantes en su propio proceso formativo, cultivando
una cultura de responsabilidad y colaboracion en el entorno educativo.

C. Universidad de Guadalajara

El Centro Universitario de Guadalajara —~cUGDL- es una iniciativa de
la Universidad de Guadalajara enfocada en la creacién de programas
educativos innovadores, flexibles y pertinentes, con un enfoque tec-
noldgico que facilita la transicién de la licenciatura al posgrado y ofre-
ce aplicaciones practicas en diferentes campos profesionales, ademas
de fomentar la responsabilidad social®.

La variedad de programas educativos del centro abarca diversas
disciplinas y se caracteriza por su base tecnoldgica. Estos programas
estan diseflados para abordar desafios vinculados a los Objetivos de
Desarrollo Sostenible —ops- de las Naciones Unidas y se desarrollan
en colaboracién estrecha con sectores gubernamentales, sociales y
productivos.

La gestion de estos programas se realiza mediante un enfoque mo-
dular que promueve la integracion y el reconocimiento de multiples
niveles de estudio. Esto se traduce en el desarrollo de competencias
profesionales que se certifican a lo largo del proceso educativo, fa-
cilitando la vinculacién entre programas de pregrado y posgrado en
distintas areas de estudio.

D. Universidad Autonoma de Nuevo Leon

La Universidad Autéonoma de Nuevo Ledn —~UANL- aspira a ser un
referente nacional en innovacién en el noreste de México a través de

52 CENTRO UNIVERSITARIO DE GUADALAJARA. “Innovacién Educativa’, dis-
ponible en [https://cugdl.udg.mx/innovacion-educativa].
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su Direccién de Innovacion Educativa -pie-. La misién de la DIE es
promover la innovacién educativa en todos los aspectos académicos
de la UANL, con el propdsito de garantizar la relevancia y excelencia de
los programas educativos ofrecidos por la institucions:.

Su enfoque se centra en integrar la innovacion en areas clave como
el disefio curricular, la metodologia de ensefianza y la gestion educati-
va, con el fin de mejorar tanto la calidad de los programas educativos
como la practica docente, ademas de contribuir al desarrollo integral
de los estudiantes.

Para el afio 2030, la DIE se plantea como objetivo principal ser re-
conocida como la entidad lider en el desarrollo de iniciativas innova-
doras para impulsar la excelencia educativa en la UANL, con un impac-
to significativo en la formacién de los lideres del mafiana.

E. Tecnoldgico de Monterrey

53

Por otro lado, Novus, una iniciativa del Instituto para el Futuro de la
Educacidn, se enfoca en fortalecer una cultura de innovacion educativa
basada en evidencia entre los profesores del Tecnologico de Monterrey.

El programa Novus ofrece financiamiento para la implementa-
cién de innovaciones educativas y la evaluacion de su impacto, con
el objetivo de difundir, transferir y ampliar los proyectos exitosos de
Novus. Ademas, busca internacionalizar estas iniciativas mediante la
publicacidén en revistas especializadas, la participacion en congresos y
competencias a nivel global.

El propésito fundamental de Novus es fomentar la experimen-
tacion y la investigacion en innovacién educativa para el desarrollo
profesional del cuerpo docente, la mejora continua de las practicas
pedagodgicas y la construccion del futuro de la educacion.

La innovacion educativa abarca una amplia gama de aspectos, des-
de tecnologia y metodologia de ensefianza hasta procesos y personas.
Se trata de implementar cambios significativos en el proceso de ense-
nanza-aprendizaje, que pueden implicar modificaciones en materia-
les, métodos, contenidos o contextos educativos. La originalidad, el
valor afadido al proceso educativo y la relevancia para la institucién
educativa y sus partes interesadas son elementos esenciales que distin-
guen a una innovacién educativa exitosa.

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON. “Direccion de Innovacion
Educativa (p1g)”, disponible en [http://innovacioneducativa.uanl.mx/].
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La naturaleza de la innovacion educativa considera como cada tipo
de innovacion puede influir en el acceso a la educacion, los planes de
implementacion, las practicas pedagégicas y la experiencia del usua-
rio final, principalmente los estudiantes.

El Tecnoldgico de Monterrey ha liderado el analisis y la compren-
sion de los distintos tipos de innovacién, desde la disruptiva hasta la
incremental. Después de un proceso de consulta y validacién con la
comunidad académica, se han identificado y definido diferentes tipos
de innovacion educativa para orientar el avance en este campo.

— Innovacion disruptiva: se refiere a propuestas innovadoras con el po-
tencial de transformar todo el entorno educativo. Estas innovaciones
provocan cambios drasticos en los métodos, técnicas o procesos de
ensefianza-aprendizaje, alterando de manera permanente la dinami-
ca entre los actores educativos, los recursos y el entorno mismos*.

— Innovacion revolucionaria: este tipo de innovacién implica la intro-
duccién de un nuevo paradigma que redefine fundamentalmente el
proceso de ensefianza-aprendizaje, representando un cambio signi-
ficativo respecto a las practicas educativas existentes. Su impacto es
tan profundo que no tiene precedentes en el ambito educativoss.

~ Innovacion incremental: se trata de cambios que se construyen sobre
una estructura o disefio educativo ya establecido, refinando y me-
jorando componentes existentes como metodologias, estrategias o
procesos de entregas‘.

— Mejora continua: este tipo de innovacién implica cambios parciales
en los elementos educativos sin alterar de manera significativa el pro-
ceso de enseflanza-aprendizaje. Se centra en optimizar la eficiencia
operativa, la entrega de contenidos o los procedimientos educativos.

CLAUDIA SUSANA L6pEz CrUZ y YOLANDA HEREDIA EScorza. Marco de
referencia para la evaluacién de proyectos de innovacién educativa. Guia de
aplicacién, Monterrey, Nuevo Ledn, Instituto Tecnoldgico y de Estudios Su-
periores de Monterrey, 2017, disponible en [https://escalai.tec.mx/sites/g/
files/vgjovo1216/files/Guia%20de%20aplicacion%209feb2017_o.pdf].
Idem.

Idem.
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Esta clasificacion y definicion de innovacion educativa surgieron a
partir del analisis de diversas propuestas y el consenso alcanzado por
la comunidad académica del Tecnolégico de Monterrey.

F. Universidad de Monterrey

El Hub de Emprendimiento e Innovacién de la UDEM se enfoca en
el desarrollo de las habilidades y capacidades de los estudiantes para
convertirlos en emprendedores de alto impacto®’.

Su objetivo es impulsar proyectos e ideas de negocio a través de
asesorias personalizadas, conexiones con la red de emprendimiento, y
mentorias especializadas en dreas como mercadotecnia, finanzas, ela-
boraciéon de planes de negocio, aspectos legales y fiscales, validacion
e innovacion.

En el Hub de Emprendimiento e Innovaciéon de la UDEM, se trabaja
de cerca con los estudiantes para apoyarlos en el camino hacia el éxito
empresarial, proporcionandoles las herramientas y el acompafiamien-
to necesario para convertir sus visiones en realidades empresariales
exitosas.

IV. ROL DE LA INNOVACION EN LA MEJORA DE LOS
POSGRADOS

57

La innovacion desempeia un papel esencial en la mejora constante de
los programas de posgrado, actuando como un motor para elevar la
calidad y la pertinencia de la educacién superior. En este contexto, la
actualizacién continua de los contenidos académicos se convierte en
una prioridad, permitiendo la incorporacién de las tltimas investiga-
ciones, desarrollos tecnoldgicos y tendencias relevantes en un entorno
donde el conocimiento evoluciona rapidamente.

La introduccién de metodologias de ensefianza innovadoras re-
presenta otro aspecto crucial de la innovacién en los posgrados. La
implementacion de enfoques pedagogicos activos, el aprovechamien-
to de tecnologias educativas y la integracién de proyectos practicos
no solo enriquecen la experiencia de aprendizaje, sino que también

UNIVERSIDAD DE MONTERREY. “Hub de Emprendimiento e Innovacién
UDEM’, disponible en [https://www.udem.edu.mx/es/conoce/hub-de-
emprendimiento-e-innovacion-udem].
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fomentan el desarrollo de habilidades practicas y la participacion de
los estudiantes.

La flexibilidad en las modalidades de aprendizaje es una caracteris-
tica emergente impulsada por la innovacion en los posgrados. La ofer-
ta de programas en linea, modalidades semipresenciales y modelos de
aprendizaje personalizado se alinea con la necesidad de adaptar la edu-
cacion de posgrado a las demandas individuales de los estudiantes, fa-
cilitando asi un acceso mas amplio y comodo a la formacién avanzada.

La vinculacion estrecha con el entorno empresarial constituye otra
faceta esencial de la innovacién en los posgrados. La colaboracién
con el sector empresarial, la incorporacion de practicas profesiona-
les y proyectos de investigacion aplicada, asi como la participacion de
profesionales en la ensefianza, contribuyen a cerrar la brecha entre la
teoria académica y las exigencias del mercado laboral.

La evaluacién continua y la retroalimentaciéon son componentes
clave en el proceso de innovacién en los programas de posgrado; mas
alld de medir el rendimiento académico, la recopilacién constante de
comentarios de estudiantes y profesionales permite ajustar y mejorar
continuamente los programas, garantizando que satisfagan de manera
optima las necesidades y expectativas de los participantes.






CAPITULO CUARTO

Estrategias de innovacion para los
posgrados

I. DISENO CURRICULAR INNOVADOR

La formacion en maestrias y doctorados tradicionalmente se ha cen-
trado en el desarrollo de proyectos de investigacion que, en muchos
casos, tienen una orientacién reduccionista. Estos proyectos suelen
buscar una relacion lineal entre una tnica variable independiente (x)
y una variable dependiente (y), dejando de lado otras variables que
podrian influir en el resultado. Para garantizar la validez de los resul-
tados, se suelen controlar o eliminar las posibles variables de confu-
sién, y las pruebas experimentales se llevan a cabo en entornos con-
trolados o de laboratorio. No obstante, esta metodologia puede tener
limitaciones al tratar de representar la complejidad del mundo real, ya
que simplifica artificialmente el entorno.

La innovacién educativa presenta un desafio ain mayor, dado que
construir un marco conceptual s6lido que tenga en cuenta su naturaleza
multifacética resulta intrincado. Este proceso requiere un enfoque ri-
guroso basado en la investigacion y un sélido sustento epistemologico.
Ademas, es crucial que este marco conceptual sea accesible y persuasivo
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para los educadores, proporcionando vias practicas para implementar
nuevas estrategias educativas tanto a nivel individual como colectivo.

De acuerdo con BANERJEE®, la innovacion puede entenderse como
la capacidad de superar los enfoques convencionales de manera signifi-
cativa, generando nuevos valores, resultados, paradigmas y transforma-
ciones. Desde una perspectiva interdisciplinaria, la innovacién se puede
definir como el proceso de introducir algo novedoso en una realidad pre-
existente, con el fin de modificar, transformar o enriquecer dicha realidad.

Ademas, GARcCIA PENALVO® proporciona un andlisis detallado de
las tendencias emergentes en el campo de la innovacion educativa a
través de su mapa de tendencias. En este trabajo, el autor examina di-
versas areas de innovacion, como el uso de la tecnologia en el aula, los
enfoques pedagdgicos novedosos y los cambios en los modelos educa-
tivos, entre otros aspectos relevantes.

FIGURA 4. Mapa de tendencias educativa
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Fuente: GARCIA PENALvO. “Mapa de tendencias en innovacién educativa’, cit.

BANNY BANERJEE. Innovacion y transformacion: una perspectiva interdisci-
plinaria, Editorial Innovacién Global, 2017.

FraNcisco Jost Garcia PENALvo. “Mapa de tendencias en innovacién
educativa’, Education in the Knowledge Society, vol. 16, n.° 4, 2015, pp. 6 a
23, disponible en [https://www.redalyc.org/articulo.oa?id=535554760001].
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La definicion de innovacién educativa, segiin la comunidad c1-
NAIC, establece que se trata de realizar modificaciones en los proce-
sos de aprendizaje y formacién con el fin de mejorar los resultados
obtenidos. Sin embargo, para que un proceso sea considerado como
innovacion educativa, debe cumplir con ciertos criterios. Primero,
debe abordar necesidades especificas dentro del ambito educativo.
Ademas, debe demostrar ser efectivo y eficiente en la consecucion de
sus objetivos. Asi mismo, es crucial que la innovacién sea sostenible
en el tiempo, lo que implica que pueda mantenerse y seguir generando
beneficios a lo largo del tiempo. Por ultimo, los resultados de la inno-
vacion deben ser transferibles mas alla del contexto particular en el
que se originaron, lo que significa que puedan aplicarse en diferentes
contextos educativos y generar mejoras similares.

Un disefio curricular innovador en el dmbito educativo se caracte-
riza por un enfoque que va mas alla de la simple transmision de cono-
cimientos tedricos, abrazando un paradigma centrado en el desarrollo
de competencias. En este sentido, se busca no solo proporcionar infor-
macion, sino cultivar habilidades practicas y aplicables al mundo real.
Este enfoque refleja una comprension profunda de que la preparacién
para el éxito no solo implica acumular conocimientos, sino también
la capacidad de aplicarlos de manera efectiva en situaciones practicas.

Ademas, el disefio curricular innovador fomenta el aprendizaje ac-
tivo y participativo como piedra angular del proceso educativo. Las
tradicionales conferencias magistrales son complementadas o reem-
plazadas por metodologias que involucran activamente a los estudian-
tes en su propio proceso de aprendizaje. Esto puede incluir proyectos
practicos, resolucion de problemas y la participacion en experiencias
concretas que permitan a los estudiantes aplicar y consolidar su com-
prension de los conceptos aprendidos.

La flexibilidad y personalizacion son pilares esenciales de un dise-
fio curricular innovador. Los programas de estudio deben ser adapta-
bles a las necesidades individuales de los estudiantes y a la evolucion
de las demandas del entorno. Esto implica ofrecer opciones en la elec-
cion de cursos, permitir rutas de aprendizaje personalizadas, y en ge-
neral, proporcionar un espacio donde cada estudiante pueda explorar
y desarrollar sus intereses y habilidades de manera unica.

Sin lugar a duda, esta estrategia juega un papel crucial en la educa-
cion al ofrecer una serie de ventajas y perspectivas que van mas alla de
los métodos tradicionales. En primer lugar, su enfoque en la relevan-
cia y actualizacién constante asegura que los contenidos educativos
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estén alineados con los avances tecnologicos, los cambios en la socie-
dad y las tendencias emergentes, garantizando asi la pertinencia de la
formacion para los estudiantes.

La esencia de un disefio curricular innovador radica en el desa-
rrollo de competencias practicas y habilidades aplicables en el mundo
real. Al poner énfasis en el aprendizaje activo y participativo, se logra
un compromiso mas profundo de los estudiantes en su proceso educa-
tivo, estimulando no solo la retencién de conocimientos sino también
el cultivo de habilidades criticas como el pensamiento analitico y la
resolucion de problemas.

La flexibilidad y adaptabilidad son caracteristicas intrinsecas de este
enfoque, permitiendo que los estudiantes personalicen su experiencia
educativa de acuerdo con sus estilos de aprendizaje individuales y rit-
mos personales. Este aspecto no solo fomenta una mayor diversidad
de aprendices, sino que también refleja la necesidad de adaptarse a las
variadas necesidades de una poblacion estudiantil diversa.

Un disefio curricular innovador, al incorporar las dltimas tecno-
logias, metodologias de ensefianza y tendencias emergentes, tiene la
capacidad de preparar a los estudiantes para el futuro. Este enfoque
no solo responde a las demandas actuales, sino que también anticipa
y equipa a los estudiantes para abordar desafios futuros en entornos
laborales en constante evolucion.

Al fomentar el desarrollo del pensamiento critico y la capacidad
de analisis, un disefio curricular innovador va mas alla de la simple
transmision de informacion, promoviendo un aprendizaje mas pro-
fundo y reflexivo. Ademas, al abordar la competitividad internacional
mediante la adopcion de practicas pedagogicas avanzadas y la forma-
cion en habilidades globales, se prepara a los estudiantes para destacar
en un mundo cada vez mas conectado.

Existe un fuerte argumento en favor de que las instituciones de edu-
cacion superior —IES— presten una atencion cuidadosa a las cambiantes
necesidades y expectativas de la sociedad. El proyecto SemTech (Tec-
nologias Semanticas para el Aprendizaje y la Ensefianza) identificé el
disefio y la alineacion del plan de estudios como uno de los desafios de
las 1Es desde la perspectiva del aprendizaje y la ensefianza®.

s . “A review of higher education challenges and
SARKER, DAVIS y TIROPANIS
data infrastructure responses’ cit.
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Se aconseja que las universidades sean mas receptivas al ofrecer
nuevos programas de estudio o cursos. Para competir a nivel global en
un entorno competitivo, las 1Es deben ofrecer programas que aborden
las necesidades y deseos de los estudiantes, proporcionando también
programas interdisciplinarios para satisfacer las demandas de la edu-
cacion superior en el siglo xx1. Las 1Es deben reformatear y reorgani-
zar cursos, programas y estructuras para atender a estudiantes cada
vez mas sofisticados y conocedores del mercado.

Dado que los estudiantes estan invirtiendo mas, sus expectativas
respecto al contenido y calidad de los cursos han aumentado, lo que
exige una respuesta correspondiente por parte de la educacién supe-
rior. Sin embargo, para hacer posible la movilidad, es crucial garanti-
zar el reconocimiento mutuo de grados y puntos de crédito, al tiempo
que se permite la individualidad y la diversidad.

Por lo tanto, las instituciones de educacién superior deben redise-
fiar o alinear sus planes de estudio para apoyar a los estudiantes ac-
tuales y adaptarse a un contexto global. Para asegurar la calidad del
aprendizaje, todas las instituciones necesitan redisefar los planes de
estudio. También se menciona que el disefio del plan de estudios es
uno de los problemas candentes en la educacion superior actual. Nin-
gun estudiante quedara rezagado mediante la alineacion del plan de
estudios, todos pueden competir de forma equitativa en esta era de
globalizacion.

II. METODOLOGIAS DE ENSENANZA-APRENDIZAJE
INNOVADORAS

La introducciéon de metodologias de ensefianza-aprendizaje innova-
doras se erige como una estrategia crucial para impulsar la innovacién
en los programas de posgrado. Estas metodologias, disefiadas para ir
mas alla de las practicas convencionales, buscan transformar la expe-
riencia educativa, promoviendo la participacion, el compromiso y la
eficacia del aprendizaje. Explorar estas metodologias revela su poten-
cial impacto en el ambito de los posgrados.

El Aprendizaje Basado en Proyectos —ABP- destaca al situar a los
estudiantes en el epicentro del proceso educativo, involucrdandolos en
la resolucion de problemas o la creacion de proyectos con aplicaciones
practicas. En el contexto de un posgrado, esta metodologia no solo im-
pulsa la aplicacion de conocimientos tedricos en entornos del mundo
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real, sino que también fomenta la colaboracion entre los participantes,
facilitando un intercambio enriquecedor de experiencias y perspectivas.

El Aprendizaje Cooperativo y Colaborativo, al enfocarse en el tra-
bajo en equipo y la colaboracion entre los estudiantes, se adapta es-
pecialmente bien al entorno de un posgrado. Dada la diversidad de
experiencias profesionales que suelen tener los participantes, estas
metodologias aprovechan esa heterogeneidad para promover la cola-
boracién efectiva, el intercambio de conocimientos y la construccién
colectiva de aprendizajes.

La flipped classroom (clase invertida) es otra metodologia que ha
ganado relevancia. En este enfoque, los estudiantes revisan el material
de aprendizaje en casa a través de recursos multimedia antes de la
clase, permitiendo que el tiempo en el aula se utilice para discusiones,
actividades practicas y la aplicacién directa de los conceptos. Esto no
solo optimiza el tiempo de contacto presencial, sino que también fo-
menta un aprendizaje mas auténomo y activo.

La gamificacion es una estrategia que incorpora elementos de jue-
gos en el proceso educativo para motivar a los estudiantes y mejorar
su participacion. En el ambito de posgrado, esta metodologia puede
ser empleada para hacer frente a retos complejos, simulaciones profe-
sionales o proyectos, brindando un enfoque lidico que puede aumen-
tar la motivacion y el compromiso de los participantes.

Estas metodologias innovadoras no solo transforman la forma
en que se ensefa, sino que también impactan de forma significativa
en la calidad del aprendizaje en programas de posgrado. Al adoptar
enfoques que promueven la aplicacion practica, la colaboracién y la
autonomia, los posgrados pueden no solo mantenerse al dia con las
demandas cambiantes, sino también preparar a los estudiantes de ma-
nera mas efectiva para los desafios del mundo real.

La integracion de metodologias de ensefianza-aprendizaje inno-
vadoras en programas de posgrado se revela como esencial, y su im-
portancia se fundamenta en varios aspectos que trascienden la mera
actualizacion de métodos educativos. En primer lugar, estas metodo-
logias destacan por fomentar la aplicacion practica de conocimientos.

Al adoptar enfoques basados en proyectos, aprendizaje cooperati-
vo o clases invertidas, los posgrados proporcionan a los estudiantes
oportunidades tangibles para aplicar teorias y conceptos en contextos
del mundo real. Este enfoque no solo consolida la comprension de los
contenidos, sino que también prepara de manera mds efectiva a los es-
tudiantes para abordar desafios profesionales con un enfoque practico.
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Asi mismo, las metodologias innovadoras contribuyen de manera
significativa al desarrollo de habilidades esenciales. Al priorizar el pen-
samiento critico, la resolucién de problemas, la toma de decisiones y la
colaboracion, estos enfoques educativos no solo se centran en la trans-
mision de conocimientos, sino que también cultivan habilidades practi-
cas y transferibles. Este aspecto se alinea con las demandas de entornos
profesionales complejos y dinamicos, donde las habilidades interperso-
nales y analiticas son tan cruciales como el conocimiento teérico.

Otra ventaja destacada es el aumento del compromiso y la moti-
vacion de los estudiantes. La introduccién de enfoques pedagdgicos
novedosos estimula el interés y la participacion, ya que los estudiantes
se involucran en actividades mas alla de las tradicionales conferencias
magistrales. Esto crea un ambiente educativo mas dindmico y atrac-
tivo, favoreciendo la retencién de informacion y el desarrollo de un
aprendizaje mas significativo.

III. TECNOLOGIAS EMERGENTES EN LA EDUCACION
SUPERIOR

Los repositorios de las instituciones son una herramienta fundamen-
tal para abordar los desafios mencionados anteriormente. Un Reposi-
torio Institucional —~IR- es un archivo digital que almacena el material
intelectual creado por el personal académico, de investigacion y los
estudiantes de una institucion, accesible tanto interna como exter-
namente con pocas restricciones de acceso. Ademas de alojar datos
experimentales y observacionales que respaldan las actividades aca-
démicas de la institucion.

Una cantidad significativa de informacion se conserva en bases de
datos internas, Entornos Virtuales de Aprendizaje ~EvA-, sistemas de
archivos y paginas web internas o externas de las instituciones de edu-
cacién superior. Este contenido abarca material docente, investigacio-
nes, datos de admision, programas de estudio, resultados de aprendi-
zaje y registros de eventos institucionales.

Existen diversas tecnologias que facilitan el almacenamiento y la
distribuciéon de contenidos digitales, tales como repositorios digitales
gestionados por profesionales de bibliotecas, sistemas de gestion de
cursos y almacenes de archivos asociados y colecciones de datos e in-
formes de investigacion administrados por departamentos académicos.
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La utilizacion de informacion a través de repositorios instituciona-
les puede ser crucial para afrontar desafios relevantes en la educacién
superior. El contenido de estos repositorios puede integrarse en dis-
tintos departamentos de la institucion, asi como estar disponible para
colegas y estudiantes de otras instituciones y el publico en general.

Las instituciones de educacion superior podrian comenzar a expo-
ner sus repositorios en formatos de datos enlazados, utilizando infor-
macién disponible en sus paginas web, como programas de estudio,
para abordar desafios especificos; por ejemplo, comparar diferentes
planes de estudio entre instituciones y detectar posibles brechas que
nuevos programas de grado podrian cubrir.

Los repositorios institucionales pueden aumentar la visibilidad de
la produccion de investigacion de las instituciones para atraer financia-
miento, mejorar la retencion estudiantil mediante un seguimiento mas
eficiente del progreso de los estudiantes y proporcionar informacién
necesaria para la acreditacion y atraer a mas estudiantes a inscribirse.

Las tecnologias emergentes estan rediselando radicalmente la
educacion superior, ofreciendo nuevas oportunidades para el apren-
dizaje flexible y la mejora continua. El auge del aprendizaje en linea y
las plataformas educativas ha democratizado el acceso a la educacién
superior, permitiendo a los estudiantes participar en cursos de institu-
ciones de todo el mundo, eliminando barreras geograficas y brindan-
do flexibilidad en términos de horarios.

La realidad virtual -RvV- y la realidad aumentada -RA- han in-
troducido experiencias inmersivas en la educacién superior. Desde
simulaciones practicas en entornos virtuales hasta la superposicion
de informacién adicional en el mundo real, estas tecnologias ofrecen
nuevas dimensiones para explorar y comprender conceptos comple-
jos, mejorando de manera significativa la experiencia de aprendizaje.

La inteligencia artificial y el aprendizaje automatizado estan revo-
lucionando la personalizacion del aprendizaje. Sistemas de aprendiza-
je automdtico analizan el rendimiento del estudiante y proporcionan
retroalimentacion personalizada, adaptdndose a sus necesidades indi-
viduales y optimizando la eficacia del proceso educativo.

La analitica de datos educativos utiliza el poder de los datos en
tiempo real para ofrecer informacion valiosa sobre el rendimiento es-
tudiantil y los patrones de aprendizaje. Esto permite a las instituciones
tomar decisiones informadas, identificar areas de mejora y mejorar la
retencion estudiantil.
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La tecnologia blockchain esta transformando la gestion de creden-
ciales académicas al verificar la autenticidad de los titulos de manera
segura y eficiente. Esta innovacion simplifica los procesos de verifi-
cacion y allana el camino para la transicion de credenciales fisicas a
formatos digitales.

La gamificacion se ha convertido en una estrategia efectiva al in-
corporar elementos de juegos en el proceso educativo. Mediante re-
compensas, competiciones y otros elementos lidicos, se motiva a los
estudiantes y se fomenta la participacion, creando un entorno educa-
tivo mds atractivo.

Los asistentes virtuales y chatbots estan transformando la asisten-
cia estudiantil al proporcionar respuestas instantaneas a preguntas
frecuentes y ofrecer orientacion personalizada. Estas herramientas no
solo alivian la carga administrativa, sino que también mejoran la ex-
periencia del estudiante.

En disciplinas cientificas y técnicas, los laboratorios virtuales y si-
mulaciones permiten a los estudiantes realizar experimentos y prac-
ticas de manera segura y eficiente, incluso cuando los recursos fisicos
son limitados. En conjunto, estas tecnologias emergentes estan mol-
deando una educacion superior mas accesible, personalizada y orien-
tada al futuro, preparando a los estudiantes para enfrentar los desafios
de una sociedad cada vez mas digital y globalizada.

IV. LAS NUEVAS TECNOLOGIAS, EL METAVERSO Y LA
INTELIGENCIA ARTIFICIAL PARA LA INNOVACION
EDUCATIVA

La integracion de la dimension digital en la educacién ha marcado un
cambio significativo, pasando de un sistema tradicional a uno virtual.
Esto abre la puerta al metaverso como una posible alternativa futura,
donde tanto profesores como alumnos puedan interactuar en un en-
torno completamente virtual.

Hasta hace poco el aprendizaje virtual estaba en desarrollo y prin-
cipalmente se promovia en el ambito universitario. Se veia como una
manera de ampliar la oferta académica, en especial para adultos y pro-
fesionales que tenian limitaciones de tiempo o ubicacion para estudiar
de forma presencial. Sin embargo, la pandemia del covip-19 ha ac-
tuado como un catalizador, acelerando exponencialmente la adopcién
de la ensefianza virtual. La virtualidad en la educacién, también co-
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nocida como aprendizaje electrénico (e-learning), se ha consolidado
como una herramienta fundamental en el proceso educativo, trans-
formando la dindmica tanto de ensefianza como de aprendizaje de
manera significativa.

El avance del internet ha marcado una evolucién desde la web 1.0
hasta la web 3.0, donde los usuarios tienen un papel mads activo en la
creacioén y comparticion de contenidos en linea. Esta transformacion
ha sido impulsada por tecnologias como la inteligencia artificial, el big
data y la computacion en la nube, que han dado lugar a una sociedad
hiperconectada.

La pandemia y las medidas de distanciamiento social han acele-
rado la adopcion de la dimension digital en diversos aspectos de la
vida cotidiana, incluida la educacion. Este contexto ha generado un
creciente interés en el metaverso, una realidad virtual tridimensional
que promete transformar ain mas nuestras interacciones sociales y
economicas en linea.

En el ambito educativo, la integracion del metaverso y otras tecno-
logias emergentes podria tener un impacto significativo en el logro del
Objetivo de Desarrollo Sostenible 4 de las Naciones Unidas, que busca
garantizar una educacion de calidad para todos. Esta integracion abre
nuevas oportunidades para el aprendizaje innovador y la colaboracién
global, redefiniendo la forma en que concebimos la ensenanza y el
aprendizaje en la era digital.

El concepto de metaverso se remonta a la novela de ciencia ficcion
Snow crash de NEIL STEPHENSON en 1992, aunque gano notoriedad en
2021 cuando MARK ZUCKERBERG anuncio6 la transformacion de Face-
book en Meta, considerando al metaverso como el préximo paso en
la evolucion del internet. Desde esta perspectiva, el metaverso se con-
cibe como un entorno de realidad virtual profundamente inmersivo,
en el que los usuarios tienen la capacidad de interactuar en multiples
formas. En este espacio virtual, las personas no solo pueden comuni-
carse entre si, sino también participar en actividades educativas y de
entretenimiento. La experiencia en el metaverso va mas alla de la sim-
ple visualizaciéon de contenido; permite a los individuos involucrarse
de manera activa en un mundo digital que simula aspectos del mundo
real, facilitando una variedad de experiencias sociales, pedagdgicas y
recreativas.



Estrategias de innovacion para los posgrados

[75]

61

62

63

64

Para KYE et al.®*, el metaverso es una realidad virtual basada en 3D
donde las actividades diarias y la economia se desarrollan a través de
avatares que representan la realidad, mientras que VARGAs POrRTU-
GAL® destaca que el metaverso reduce las barreras relacionadas con la
raza, el género y las discapacidades.

El avance hacia el metaverso estd impulsado por diversos factores,
como el progreso tecnolégico, el aumento del uso de la comunicacién
virtual debido a la pandemia, los cambios en los hébitos de consumo
de la generacién nativa digital, la proliferacién de dispositivos méviles
y la amplia conectividad a internet en todo el mundo.

En cuanto a la transicion del e-learning al metaverso, los desarro-
lladores de software estan trabajando en tecnologias inmersivas que
recrean experiencias reales a través de la realidad virtual, aumenta-
da y mixta®. Esta evolucion promete cambiar de manera radical la
forma en que interactuamos, aprendemos y trabajamos en el futuro,
brindando nuevas oportunidades y desafios en el ambito educativo
y mas alld. La realidad virtual implica la generacién de secuencias
multimedia que sumergen al usuario en un mundo virtual, utilizan-
do hardware especializado como gafas o pantallas montadas en la
cabeza®. Esta tecnologia se ha demostrado efectiva para mejorar la

BokYUNG KyE, NarRA HAN, Euny1 KiM, YEONJEONG PARK y SOYOUNG Jo.
“Educational applications of metaverse: possibilities and limitations”, Jour-
nal of Educational Evaluation for Health Professions, vol. 18, n.° 32, 2021,
pp. 1 a 13, disponible en [https://jeehp.org/journal/view.php?doi=10.3352/
jeehp.2021.18.32].

K. VARGAS PORTUGAL. “Metaverse: theoretical construction and field of
action”, Fronteras en Ciencias Sociales y Humanidades, vol. 1, n.° 1, 2022,
pp- 22 a 37, disponible en [https://fronterasdelasociedad.com/index.php/
ferevista/article/view/38/91].

Jurio CABERO ALMENARA, MANUEL SERRANO HIDALGO, ANTONIO PALA-
c10s RODRIGUEZ y CARMEN LLORENTE CEjuDO. “El alumnado universi-
tario como evaluador de materiales educativos en formato t-Mooc para
el desarrollo de la competencia digital docente segin DigCompEdu: com-
paracion con juicio de expertos’, Edutec. Revista Electrénica de Tecnologia
Educativa, n.° 81, 2022, pp. 1 a 17, disponible en [https://edutec.es/revista/
index.php/edutec-e/article/view/2503]

JONATHAN CARLOS SAMANIEGO VILLARROEL. “Realidad virtual en la edu-
cacion: el proximo desafio’, Journal of Science and Research, vol. 1 (cITT),
2016, pp. 57 a 61, disponible en [https://revistas.utb.edu.ec/index.php/sr/
article/view/93/pdf].
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comprension de contenidos, fomentar la creatividad y mejorar el
rendimiento académico®.

Por otro lado, la realidad aumentada superpone informacién di-
gital sobre el mundo real, creando nuevos escenarios y aplicaciones,
como juegos y sistemas de navegacion®. Aunque su implementacién
en el ambito académico requiere capacitacion y recursos significati-
vos, su potencial educativo es considerable®.

Por ultimo, la realidad mixta combina elementos de la realidad vir-
tual y aumentada para crear entornos donde objetos fisicos y digitales
interactuan en tiempo real®®. Esta tecnologia ofrece un camino eficaz
hacia la educacién inmersiva, especialmente en disciplinas como la
medicina, donde permite una manipulacién y visualizacion detallada
de los conceptos de estudio®.

Existen algunas formas en las que estas tecnologias pueden impac-
tar de manera positiva en la educacion, una de ellas es el acceso a la
educacion. Las nuevas tecnologias, como internet y dispositivos mo-
viles, han permitido un mayor acceso a la educacién en todo el mun-
do, plataformas de aprendizaje en linea y recursos educativos digitales

ALEJANDRO GUSTAVO P1scITELLI ALTOMARI. “Realidad virtual y realidad
aumentada en la educacidn, una instantanea nacional e internacional”, Eco-
nomia Creativa, n.° 7, 2017, pp. 34 a 65, disponible en [https://ciecpress.
centro.edu.mx/ojs/index.php/CentroT1/article/view/325]; CYNTHIA ME-
LissA ELias Ramos, SERGIO IVAN VARGAS APARCANA y KARLA VANESSA
BeaTRIZ CASTILLO LY. “La realidad virtual en la experiencia educativa de
pregrado’, Delectus, vol. 4, 1n.° 1, 2021, pp. 139 a 145, disponible en [https://
revista.inicc-peru.edu.pe/index.php/delectus/article/view/72].

JUAN GARZON y JUAN ACEVEDO. “Meta-analysis of the impact of Augmen-
ted Reality on students’ learning gains’, Educational Research Review, vol.
27, 2019, pp. 244 a 260, disponible en [https://www.sciencedirect.com/
science/article/abs/pii/S1747938X18301805].

NoeMY GARCIA SANCHEZ y JUAN PABLO OREJUDO GONZALEZ. “Profesora-
do y realidad aumentada: nuevo paradigma educativo, nuevo rol docente’,
Human Review: International Humanities Review / Revista Internacional de
Humanidades, vol. 14, n.° 5, 2022, pp. 1 a 10.

ALAN B. CraIG. Understanding Augmented Reality: concepts and applica-
tions, Amsterdam, Morgan Kaufmann, 2013.

NOELIA MARGARITA MORENO MARTINEZ, ELOY LOPEZ MENESES y JUAN
JosE Lerva Orivencia. “El uso de las tecnologias emergentes como
recursos didacticos en dmbitos educativos”, International Studies on Law
and Education, n.° 29/30, 2018, pp. 131 a 146, disponible en [http://www.
hottopos.com/isle29_30/131-146Moreno.pdf].
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ofrecen oportunidades de aprendizaje flexibles y personalizadas que
pueden adaptarse a las necesidades individuales de los estudiantes,
independiente de su ubicacidn geografica.

Ha generado un aprendizaje inmersivo, a través del metaverso,
que es un entorno virtual tridimensional generado por computadora,
ofrece experiencias de aprendizaje inmersivas y colaborativas. Los es-
tudiantes pueden participar en actividades educativas simuladas, ex-
plorar entornos virtuales y realizar experimentos virtuales que com-
plementen la ensefianza tradicional.

La inteligencia artificial -1A- ofrece la oportunidad de personalizar
el aprendizaje mediante el analisis de datos sobre el desempeiio y las
preferencias de los estudiantes. Esto permite adaptar el contenido edu-
cativo y las estrategias de ensefianza a las necesidades individuales de
cada estudiante. Los sistemas de aprendizaje adaptativo pueden brin-
dar recomendaciones personalizadas y retroalimentacion en tiempo
real para mejorar el proceso de aprendizaje de manera significativa.

Ademas, en el ambito administrativo, la 1A puede ser una herra-
mienta valiosa para la automatizacion de tareas. Desde la gestion de
registros estudiantiles hasta la evaluacion de examenes y la progra-
macion de cursos, la 1A puede agilizar procesos que antes consumian
mucho tiempo y recursos. Al liberar a los educadores de estas tareas
administrativas, la 1A permite que dediquen mas tiempo y energia a
actividades creativas y de mayor valor, como el desarrollo de contenido
educativo innovador y la interaccién personalizada con los estudian-
tes. Esto no solo mejora la eficiencia en la gestion escolar, sino que tam-
bién enriquece la experiencia educativa para todos los involucrados.

También puede ser un aliado importante para las universidades en
el apoyo a la inclusion y la diversidad, las nuevas tecnologias pueden
ayudar a superar barreras para el aprendizaje, facilitando la accesibi-
lidad y la adaptacion del contenido educativo para estudiantes con
discapacidades o necesidades especiales. Ademas, las herramientas de
traduccion automatica y el acceso a recursos educativos multilingiies
pueden promover la inclusion lingiiistica y cultural en el aula.
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La nocién de innovacién educativa ha evolucionado en paralelo con
los modelos de innovacién propuestos en diferentes contextos. En la
mayoria de las definiciones disponibles, se destaca que la innovacién
educativa no solo se trata de un evento o una herramienta, sino que
también se enfoca en aspectos conceptuales y metodoldgicos que se
integran en el entorno local de la ensefianza. Se reconoce su participa-
cion activa de multiples actores en dindmicas complejas, con el obje-
tivo de transformar la experiencia de aprendizaje de los estudiantes y
alinearse con las metas institucionales.

Ante los desafios planteados por las demandas cambiantes de la
sociedad contemporanea, se hace evidente la necesidad de redefinir
el enfoque de evaluacion de los programas de posgrado. Mas alla de
simplemente verificar los atributos individuales de cada programa, es
crucial adoptar una perspectiva dindmica de la calidad que considere
la capacidad de evolucion del posgrado para adaptarse a un entorno en
constante transformacion. Esto implica valorar aspectos como la rele-
vancia social y cientifica de la investigacion, la solidez de la formacién
disciplinaria, la multidisciplinariedad, la capacidad de accién en en-
tornos reales, el coaprendizaje entre docentes y estudiantes, la tutoria
multiple y la capacidad de innovacidn, entre otros factores relevantes.

En México, el gobierno federal ha implementado sistemas de eva-
luaciéon de la innovacion, como el Indice Mexicano de Innovacién —
IMEXI-, desarrollado en colaboracién con el Observatorio Mexicano de
Innovacién —oMi- y el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia —co-
NACYT-. Esta herramienta tiene como objetivo evaluar y monitorear el
estado y la evolucion de la innovacién en el pais, proporcionando indi-
cadores que permiten comparar la posiciéon de México a nivel interna-
cional y evaluar la efectividad de las politicas publicas de innovacion™.

El IMEXI se presenta como una herramienta valiosa para diversos
sectores, incluyendo el publico, privado y académico, asi como para
cualquier persona interesada en el impulso de la innovacién. Al iden-
tificar areas prioritarias para el desarrollo innovador del pais, permi-

GOBIERNO DE MExIco. “Creacién del Consejo Nacional de Ciencia y
Tecnologia’, Presidencia de la Repuiblica EPN, 29 de diciembre de 2018,
disponible en [https://www.gob.mx/epn/articulos/creacion-del-consejo-
nacional-de-ciencia-y-tecnologia].
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te a los tomadores de decisiones obtener una comprensién mas clara
y fundamentada de las actividades e inversiones que influyen en el
avance de la innovacién. Sus objetivos principales incluyen la com-
patibilidad con otras herramientas de medicion de la innovacion y
la provision de informacion precisa para la toma de decisiones infor-
mada y estratégica, facilitando asi el desarrollo de politicas y acciones
mas efectivas en este ambito’".

La evaluacién de la innovacion en los posgrados es un proceso
fundamental para comprender el impacto y la eficacia de las practicas
innovadoras implementadas. Se realiza a través de diversos métodos
que permiten medir el alcance de los cambios introducidos y evaluar
como estos contribuyen a los objetivos y metas del programa de pos-
grado. El proceso de evaluacion puede incluir los siguientes aspectos:

En primer lugar, se considera la alineacién de las innovaciones con
los objetivos estratégicos del posgrado. Es esencial evaluar si las ini-
ciativas innovadoras estdn en consonancia con la mision y vision del
programa, asi como si se alinean con las necesidades cambiantes del
entorno académico y profesional, como se mencioné con anteriori-
dad, en su mayoria los posgrados no integran estrategias de educacion
dentro del curriculo.

Se examinan los resultados del aprendizaje obtenidos mediante las
metodologias innovadoras implementadas. Esto implica evaluar la
adquisicion de habilidades, conocimientos y competencias por parte
de los estudiantes. Se considera si las nuevas estrategias pedagdgicas
han mejorado la comprension de los conceptos y si han contribuido al
desarrollo de habilidades practicas.

La participacién y retroalimentacion de los estudiantes son ele-
mentos criticos en la evaluacion. Se busca entender como perciben
y experimentan las innovaciones, si se sienten comprometidos y mo-
tivados y como estas contribuyen a su experiencia educativa. Las en-
cuestas, entrevistas y grupos focales pueden ser herramientas valiosas
para recopilar esta informacion.

La eficiencia operativa también se evaltia. Esto implica analizar si
las innovaciones han optimizado los procesos administrativos y aca-
démicos, si han mejorado la eficacia en la gestion del tiempo y si han
contribuido a una mayor flexibilidad en la entrega de contenidos y
actividades.

Idem.
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La retroalimentacion de los docentes es esencial en la evaluacion
de la innovacién en los posgrados. Se busca comprender cémo las
nuevas metodologias impactan en su ensefianza, en la interaccién con
los estudiantes y en la consecucién de los objetivos pedagdgicos. La
capacitacion y el apoyo continuo a los docentes también son aspectos
para considerar.

La medicién del impacto en la empleabilidad y en la preparacion
para el mercado laboral es un componente clave de la evaluacion. Se
busca determinar si las innovaciones han contribuido a mejorar la
empleabilidad de los graduados, si han facilitado la adquisiciéon de
habilidades demandadas por el mercado y si han fortalecido las cone-
xiones entre la academia y el sector profesional.

En la evaluacion de la innovacién en los posgrados, es esencial
considerar también la calidad de la investigacion producida. Se exa-
mina si las nuevas metodologias estan influyendo positivamente en
la generacion de conocimiento y en la calidad de las investigaciones
llevadas a cabo por los estudiantes de posgrado. La cantidad y relevan-
cia de las publicaciones, asi como la participacion en conferencias y
eventos académicos, son indicadores importantes.

La diversidad y equidad son aspectos cruciales que deben ser eva-
luados. Se busca entender si las innovaciones estan promoviendo un
ambiente inclusivo que abarca la diversidad de los estudiantes. La
equidad en el acceso a recursos, oportunidades y apoyo académico
también se examinan para asegurar que todas las voces sean valoradas
y consideradas.

Las alianzas y colaboraciones con la industria y otras instituciones
son evaluadas en términos de su impacto en la formacion de los es-
tudiantes y en la relevancia de los programas de posgrado. El uso de
indicadores cuantitativos y cualitativos en la evaluacién proporcio-
na una vision mas completa. La recopilacion de datos cuantitativos,
como tasas de retencion estudiantil, tasas de graduacion y resultados
de encuestas estandarizadas, complementa la informacion cualitativa
obtenida a través de entrevistas y andlisis de trabajos y proyectos de
los estudiantes.

La evaluacion periddica y continua es crucial para adaptar y me-
jorar constantemente las practicas innovadoras. Se establecen meca-
nismos de retroalimentacion regular con estudiantes, docentes y otros
interesados para ajustar estrategias en funcion de los comentarios re-
cibidos y de los cambios en las necesidades del entorno académico y
profesional.
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CAPITULO QUINTO

La internacionalizacion de los posgrados
en México

La internacionalizacion de los posgrados en México es un fenomeno
creciente que busca fortalecer la calidad y la relevancia de la educa-
cidn superior en el pais, asi como promover la colaboracién académi-
ca 'y la movilidad estudiantil a nivel internacional.

Existen algunos estudios que analizan la internacionalizacién de
los posgrados como ZAPATA et al.”*>, GARCIA et al.”> 0 ANORVE et al.’4,

72 MARiA GABRIELA ZAPATA MORAN, JORGE HIPOLITO BERLANGA RAMIREZ
y HuGo SALAZAR MATA. “La paradiplomacia universitaria, las transforma-
ciones de las universidades ante el covip 197, Politica, Globalidad y Ciuda-
dania, vol. 7,1n.° 14, 2021, pp. 233 a 253, disponible en [https://revpoliticas.
uanl.mx/index.php/RP GyC/article/view/196/310].

73 Davip Horacio Garcia WALMAN, PAULINA JIMENEZ QUINTANA Yy
MaRia GABRIELA ZAPATA MORAN. “La paradiplomacia universitaria:
la internacionalizacién de la educacién superior en América’, Politica,
Globalidad y Ciudadania, vol. 4, n.° 8, 2018, pp. 37 a 48, disponible en
[https://revpoliticas.uanl. mx/index.php/RPGyCl/article/view/101/113].

74 DANIEL ANORVE ANORVE, FERNANDO Dfaz PEREZ y EMILIANO MuURNOZ
RaMmirez. “Paradiplomacia universitaria como auxiliar de la paradiploma-
cia municipal desde la gobernanza’, Secuencia. Revista de Historia y Cien-


https://revpoliticas.uanl.mx/index.php/RPGyC/article/view/196/310
https://revpoliticas.uanl.mx/index.php/RPGyC/article/view/196/310
https://revpoliticas.uanl.mx/index.php/RPGyC/article/view/101/113

(82]

Innovacién educativa e internacionalizacion para los posgrados

75

76

donde también evaltan el impacto que tienen en la internacionaliza-
cion territorial.

La gobernanza institucional y la gestiéon de los asuntos internacio-
nales; la certificacidon internacional de la excelencia en la educacién
superior; la globalizacion de los programas de posgrado; la movilidad
estudiantil y académica; la transferencia de conocimientos; la amplia-
cion de la educacion superior a nivel mundial; la colaboracién inte-
rinstitucional para la globalizacion; desafios pendientes para una inter-
nacionalizacién interna y estratégica. Por ultimo, se ofrece una breve
vision sobre aspectos legales, con el propoésito de analizar el estado de
la internacionalizacion desde la perspectiva normativa nacional.

La internacionalizacion ofrece una oportunidad invaluable para
las instituciones de educacion superior en América Latina y México,
permitiéndoles intercambiar conocimientos y mantenerse relevantes
a nivel regional y global. La movilidad de estudiantes y profesores-in-
vestigadores se posiciona como un aspecto prioritario en este objeti-
vo. La Declaracion de Bolonia de 1999, ofrece un modelo claro para
impulsar esta movilidad, proponiendo la adopcién de un sistema de
titulos que mejore la empleabilidad de los graduados, la implementa-
cién de dos ciclos de estudio, la introduccidn de un sistema de créditos
transferibles y la promocién de la libre circulacion, todo respaldado
por criterios y metodologias de calidad comparables’.

El incremento en la demanda de educacion superior y su conse-
cuente masificacion han elevado la importancia de la internaciona-
lizacion, convirtiéndola en un desafio en términos de calidad y equi-
dad para el sistema educativo superior. En este contexto, la movilidad
emerge como un medio para integrar elementos de calidad al recono-
cer y validar los créditos obtenidos en instituciones extranjeras.

Asi mismo, la calidad de la educacién esta intrinsecamente liga-
da a la infraestructura, como apunta RopoLro TUIRANS, destacando

o

cias Sociales, n.° 114, 2022, pp. 1 a 35, disponible en [https://secuencia.
mora.edu.mx/Secuencia/article/view/2004].

OscAR JoRGE CoMAs RODRIGUEZ (coord.). La internacionalizacion de la
educacién superior: una apuesta y una oportunidad del presente, México
D. E, Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacién
Superior, 2019.

RopOLFO TUIRAN GUTIERREZ. “La educacidn superior: promesas de cam-
pana y ejercicio de gobierno’, Revista de la Educacién Superior, vol. 48, n.°
190, 2019, pp. 87 a 104, disponible en [http://resu.anuies.mx/ojs/index.
php/resu/article/view/715].
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la responsabilidad de las universidades en proporcionar entornos de
aprendizaje optimos. La inversion publica en infraestructura es cru-
cial para alcanzar una internacionalizacion con instalaciones adecua-
das que faciliten el acceso a una educacion de calidad.

En este capitulo se aborda un tema fundamental en el ambito aca-
démico, la importancia de los programas de intercambio y colabo-
racion internacional para el desarrollo profesional y académico de
los estudiantes de posgrado. En México, las universidades han esta-
blecido programas de intercambio académico con instituciones ex-
tranjeras de prestigio, ofreciendo a los estudiantes la oportunidad de
realizar estancias en el extranjero para llevar a cabo investigaciones,
cursar materias o realizar pasantias en universidades u organismos de
investigacion reconocidos a nivel internacional.

Sin embargo, mas alla de la simple implementacién de estos pro-
gramas, es crucial que posean caracteristicas especificas que los hagan
efectivos y significativos para los participantes. Uno de los aspectos
clave es asegurar que los programas cuenten con estructuras simila-
res a las cancillerias de los paises, donde los estudiantes y académicos
puedan recibir el apoyo y la orientacién adecuados de acuerdo con el
tipo de intercambio que realicen y sus necesidades individuales.

Esto implica la creacion de sistemas de apoyo integrales que abor-
den diversos aspectos, como la asistencia con tramites administrati-
vos y de visa, la orientacion cultural y lingiiistica, la facilitacion de
alojamiento y transporte y el acceso a recursos académicos y de in-
vestigacion en el pais anfitrién. Ademds, es fundamental que se esta-
blezcan canales de comunicacion efectivos y transparentes entre las
instituciones participantes para garantizar una coordinacién fluida y
una experiencia enriquecedora para todos los involucrados.

Al garantizar que los programas de intercambio académico cum-
plan con estas caracteristicas, podemos maximizar su impacto y con-
tribuir al desarrollo profesional y académico de los estudiantes de
posgrado, asi como fomentar la colaboracién internacional y el canje
de conocimientos entre universidades de diferentes paises. Esto no
solo enriquece la experiencia educativa de los participantes, sino que
también fortalece los lazos internacionales y promueve la excelencia
académica en el ambito global.

Por otro lado, existen los programas de doble titulacién y progra-
mas conjuntos, muchas universidades mexicanas ofrecen programas
de posgrado en colaboracién con instituciones extranjeras, lo que per-
mite a los estudiantes obtener una doble titulacién o un titulo conjun-
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to. Estos programas ofrecen una experiencia internacional enriquece-
dora y pueden aumentar la empleabilidad y la competitividad de los
graduados en el mercado laboral global.

Como se mencionaron en los estudios anteriores, se analizd la
atraccién de estudiantes internacionales, México se ha convertido
en un destino atractivo para estudiantes internacionales que buscan
realizar estudios de posgrado en dreas como ciencias, tecnologia, in-
genieria, matematicas, humanidades y ciencias sociales. Las universi-
dades mexicanas ofrecen una amplia gama de programas de posgrado
en inglés y espaiol, lo que aumenta su atractivo para estudiantes de
todo el mundo.

La internacionalizacion de los posgrados en México es un proceso
complejo que va mas alla de la movilidad estudiantil; también implica
la movilidad de docentes e investigadores. En este sentido, muchas
universidades mexicanas han implementado programas de movilidad
destinados a que profesores e investigadores realicen estancias en el
extranjero con el fin de colaborar en proyectos de investigacion, im-
partir clases o participar en conferencias y eventos académicos.

Estos programas de movilidad cuentan con diversos incentivos,
como los ofrecidos por el cONAHCYT y los programas internos de las
universidades estatales y privadas. Gracias a estos incentivos, tanto es-
tudiantes como académicos pueden acceder a oportunidades de mo-
vilidad que enriquecen su formacién académica y fortalecen sus redes
de colaboracion a nivel internacional.

Sin embargo, a pesar de los esfuerzos realizados, aun existen limi-
taciones en cuanto al presupuesto disponible para financiar estancias
de investigacion e intercambios estudiantiles. Esta falta de recursos
puede representar un obstaculo para aquellos que desean participar
en programas de movilidad, limitando su capacidad para aprovechar
al maximo las oportunidades internacionales disponibles.

Para abordar esta situacion, es necesario impulsar politicas y es-
trategias que promuevan una mayor inversion en programas de mo-
vilidad, tanto a nivel gubernamental como institucional. Ademas, es
fundamental buscar fuentes alternativas de financiamiento y estable-
cer alianzas con organismos internacionales y empresas privadas que
puedan contribuir al desarrollo de programas de movilidad sosteni-
bles y de calidad.

Al fortalecer la movilidad de docentes e investigadores en los pos-
grados en México, no solo se promueve la internacionalizacién de la
educacion superior, sino que también se estimula la generacién de co-
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nocimiento de vanguardia y se contribuye al desarrollo cientifico y
tecnoldgico del pais en un contexto globalizado.

El namero de estudiantes participando en programas de movilidad
internacional en la educacion superior ha experimentado un creci-
miento notable en las tltimas décadas. Segtin datos de la UNESCO7,
este numero ha aumentado significativamente, pasando de 300 mil
en 1963 a dos millones en 2000, y alcanzando la cifra de seis millones
en 2019. A pesar de este crecimiento, es importante destacar que esta
cantidad representa apenas el 2,6% del total de la poblacion estudiantil
a nivel mundial.

La pandemia del covip-19 tuvo un impacto sin precedentes en
la educacion superior con el cierre de instituciones y escuelas en 185
paises, afectando a aproximadamente 1.500 millones de estudiantes”.
Sin embargo, este contexto adverso también demostré como las inno-
vaciones en la ensefianza y el aprendizaje en linea han impulsado el
intercambio internacional.

La crisis desencadenada por la pandemia ha sido un catalizador
para acelerar la adopcion de tecnologias educativas y métodos de
ensefianza en linea. Si bien la movilidad fisica se vio restringida, la
educacion virtual permiti6 que los estudiantes siguieran participando
en programas internacionales y colaborando con colegas de todo el
mundo. Este cambio nos lleva a reflexionar sobre el papel cada vez
mds relevante de la tecnologia en la internacionalizacion de la edu-
cacion superior y cdmo podemos aprovechar estas herramientas para
superar las barreras geograficas y promover un intercambio de cono-
cimientos mas inclusivo y accesible.

El andlisis de esta situacion sugiere que, si bien la pandemia ha
generado desafios significativos para la movilidad estudiantil, tam-
bién ha impulsado la adopcién y el desarrollo de herramientas tec-
noldgicas que permiten la continuidad de la educacién a distancia, y
por ende, han facilitado la participacion en programas de intercambio

unNEsco. “El futuro de la movilidad internacional combinard experiencias
presenciales y digitales para llegar a un mayor nimero de estudiantes”
(comunicado de prensa), Instituto Internacional de la UNEsco para la
Educacién Superior en América Latina y el Caribe, 28 de febrero de 2022,
disponible en [https://www.iesalc.unesco.org/2022/02/28/el-futuro-de-
la-movilidad-internacional-combinara-experiencias-presenciales-y-
digitales-para-llegar-a-un-mayor-numero-de-estudiantes/].

Idem.


https://www.iesalc.unesco.org/2022/02/28/el-futuro-de-la-movilidad-internacional-combinara-experiencias-presenciales-y-digitales-para-llegar-a-un-mayor-numero-de-estudiantes/
https://www.iesalc.unesco.org/2022/02/28/el-futuro-de-la-movilidad-internacional-combinara-experiencias-presenciales-y-digitales-para-llegar-a-un-mayor-numero-de-estudiantes/
https://www.iesalc.unesco.org/2022/02/28/el-futuro-de-la-movilidad-internacional-combinara-experiencias-presenciales-y-digitales-para-llegar-a-un-mayor-numero-de-estudiantes/
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internacional. Esto resalta la importancia de seguir explorando y for-
taleciendo las modalidades de educacién en linea como complemento
y alternativa a la movilidad fisica, en especial en contextos de crisis y
restricciones de viaje.

Con la llegada de la pandemia también se abrieron nuevas opor-
tunidades en el ambito de la movilidad estudiantil en linea, segun lo
sefialado por la UNEsco. De hecho, el 75% de los estudiantes que ex-
perimentaron la movilidad virtual estudiantil -MVE- expresaron su
disposicion a repetir la experiencia si se les brindara la oportunidad.

Las universidades se encuentran en una posicion tnica para apro-
vechar estas oportunidades mediante la automatizacion de procesos,
la digitalizacion y el uso de plataformas virtuales, lo que les permite
ofrecer experiencias educativas especializadas, innovadoras y per-
sonalizadas. Sin embargo, uno de los desafios a los que se enfrentan
radica en que los apoyos econémicos de los programas suelen estar
centrados en la modalidad presencial. A pesar de las ventajas eviden-
tes de la educacion virtual, algunas instituciones de educacién supe-
rior muestran cierta reticencia a otorgar los mismos niveles de apoyo
financiero a los programas en linea que a los programas presenciales.

Ademas, se busca establecer estandares de calidad internacionales
en el ambito de la internacionalizacidon de los posgrados en México.
Esto implica el fortalecimiento de los criterios de calidad y la acredi-
tacion de los programas de posgrado conforme a estandares recono-
cidos a nivel global.

Para alcanzar este objetivo, los posgrados en México se apoyan en
agencias acreditadoras internacionales que llevan a cabo auditorias
basadas en estandares internacionales. Estos estdndares evaltan di-
versos aspectos, como la movilidad estudiantil, la coherencia entre la
duracién del programa y sus objetivos de egreso, las instalaciones pro-
porcionadas por la institucion educativa, el cuerpo docente, los siste-
mas de calidad en los procesos administrativos, asi como la cantidad y
calidad de los egresados. Este enfoque garantiza que los programas de
posgrado en México sean reconocidos a nivel mundial y que cumplan
con los mas exigentes estandares de calidad académica.

La internacionalizacién de la educacién superior es un proce-
so complejo que ha sido influenciado por diversos factores como la
globalizacion, la busqueda de talento, los rankings universitarios in-
ternacionales, las politicas nacionales de desarrollo, las regulaciones
migratorias, la financiacién para investigacion y desarrollo, los cam-
bios en la produccién y valor del conocimiento, las colaboraciones
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internacionales y la comercializacion de servicios educativos. Estos
elementos han generado una serie de desafios y oportunidades para
las instituciones educativas en todo el mundo.

Este fendmeno resalta la necesidad de que las instituciones educa-
tivas se adapten de manera continua y estratégica a un entorno globa-
lizado y en constante cambio. La internacionalizacién no solo implica
atraer estudiantes y talento de todo el mundo, sino también desarro-
llar programas educativos relevantes y de alta calidad que preparen
a los estudiantes para enfrentar los desafios y aprovechar las oportu-
nidades en un contexto global. Ademas, destaca la importancia de la
colaboracién y la cooperacion entre instituciones de diferentes paises
para promover el intercambio de conocimientos y la innovacién en la
educacion superior.

En primer lugar, la competencia por el talento ha llevado a las ins-
tituciones educativas a buscar atraer a estudiantes, profesores e investi-
gadores destacados de todo el mundo. Esto ha dado lugar a un aumen-
to en los programas de intercambio, becas internacionales y la oferta
de programas de estudio en inglés u otros idiomas de relevancia global.

Los rankings internacionales de universidades han contribuido a
esta competencia al establecer estandares de calidad y visibilidad para
las instituciones. Las universidades aspiran a mejorar su posiciéon en
estos rankings, lo que a menudo implica un mayor enfoque en la in-
vestigacion, la calidad de la ensefianza y la internacionalizacion.

Los planes nacionales de desarrollo econémico han valorado el
papel fundamental de la educacién superior en la creacion de capital
humano y en la produccién de conocimiento para promover la inno-
vacion y el desarrollo econémico. Esto ha resultado en un aumento de
la inversion en educacion superior y en una mayor atencién hacia la
alineacion de los programas académicos con las demandas del merca-
do laboral y la economia global.

Las modificaciones en las politicas migratorias también han tenido
un impacto significativo en la internacionalizacion de la educacion su-
perior. Muchos paises han implementado politicas para atraer y retener
talento extranjero, facilitando la obtencién de visas de estudio y trabajo
para estudiantes internacionales y profesionales altamente calificados.

El incremento en el financiamiento a la investigacién y desarrollo
ha promovido la colaboracién internacional entre instituciones aca-
démicas y empresas. Esto ha dado lugar a redes de investigacion glo-
bales y proyectos colaborativos que abordan desafios y oportunidades
a nivel mundial.
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Los cambios en la produccion y valor del conocimiento han lle-
vado a una mayor diversificacién de los modelos educativos y de ne-
gocio en la educacion superior. Las instituciones estan explorando
nuevas formas de impartir conocimiento, como los cursos en linea
masivos y abiertos —-Mooc-, la educacion a distancia y los programas
de educacion ejecutiva.

Las colaboraciones internacionales entre instituciones educativas
han aumentado, facilitando el intercambio de conocimientos, recur-
sos y mejores practicas. Estas colaboraciones pueden incluir acuerdos
de investigacion conjunta, programas de intercambio estudiantil y co-
laboraciones en proyectos académicos y cientificos.

Por ultimo, la comercializacion de los servicios educativos ha lleva-
do a un mayor enfoque en la calidad, la marca y la diferenciacién en un
mercado educativo global cada vez mas competitivo. Las instituciones
estan adoptando estrategias de marketing internacional para atraer a
estudiantes internacionales y fortalecer su reputacion a nivel mundial.

El término “estudiantes internacionalmente mdviles” se distingue
de otras dos definiciones comunes de estudiantes internacionales: es-
tudiantes extranjeros y estudiantes de crédito méviles. Los estudiantes
extranjeros se refieren a aquellos que no son ciudadanos del pais donde
estan matriculados en cursos de educacion superior. Esta definicion no
hace distincion entre aquellos con visas de no residentes y los que tie-
nen permisos de residencia permanente. Los primeros, por lo general
llegan y residen solos en el pais de estudio, mientras que los segundos,
a menudo se mudan debido a que sus padres han emigrado, lo que los
convierte en inmigrantes de primera o segunda generacion”.

Los estudiantes de crédito mdviles son aquellos que estudian en el
extranjero o estan en programas de intercambio, como el programa
Erasmus de la Unién Europea. Siguen matriculados en sus paises de
origen mientras obtienen un pequefio nimero de créditos de institu-
ciones extranjeras. Debido a la flexibilidad de su matricula, la mayoria
de las estadisticas sobre estudiantes internacionales no los incluyen;
aunque desde 2015 se ha adoptado la definicién consensuada de es-
tudiantes internacionalmente mdviles, los datos sobre estudiantes in-
ternacionales reflejan las diferencias entre estas tres definiciones en
cuanto a la duracion.

PORTAL DE DATOS SOBRE MIGRACION. “Estudiantes internacionales”, 13 de
octubre de 2023, disponible en [https://www.migrationdataportal.org/es/
themes/estudiantes-internacionales?ref=blog-worldremit].


https://www.migrationdataportal.org/es/themes/estudiantes-internacionales?ref=blog-worldremit
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En 2020, habia mas de 6,3 millones de estudiantes internaciona-
les, en comparacion con los dos millones en el 2000. Casi la mitad de
ellos estaban matriculados en programas educativos en siete paises:
Estados Unidos, Reino Unido, Australia, Alemania, Canadd, Francia
y China. India, Vietnam, Alemania, China y Estados Unidos fueron
los principales paises de origen de los estudiantes internacionales®.

El nimero de estudiantes internacionales en los paises de la OCDE
alcanzo casilos 4,4 millones en 2020, un aumento del 70% en la dltima
década. Estados Unidos, Reino Unido y Australia fueron los princi-
pales paises de destino, mientras que China e India fueron los princi-
pales paises de origen. En 2020, la asistencia oficial para el desarrollo
destinada a becas ascendi6 a 1.020 millones de délares, lo que puede
ser utilizado para monitorear los compromisos relacionados con los
oDs en materia de movilidad estudiantil®.

Los estudios sobre estudiantes internacionalmente méviles suelen
enfocarse en los factores que motivan a los estudiantes a estudiar en
el extranjero, pero los responsables de politicas también muestran in-
terés porque pueden convertirse en inmigrantes altamente calificados
en el futuro.

I. HISTORIA DE LA INTERNACIONALIZACION DE LA
EDUCACION SUPERIOR EN MEXICO

8o
81

La internacionalizacion de la educacion superior es un fenémeno que
ha evolucionado a lo largo de los siglos y ha sido influenciado por di-
versos factores historicos, sociales, politicos y econémicos.

Durante la Edad Media y la Edad Moderna, las universidades eu-
ropeas, como las de Bolonia, de Paris y la de Oxford, eran centros
de aprendizaje reconocidos a nivel internacional. Estas instituciones
atraian a estudiantes y académicos de todo el mundo conocido en
ese momento, lo que sentd las bases para la internacionalizacidon de
la educacion superior. Con el surgimiento de los imperios coloniales
europeos, se establecieron universidades y escuelas en colonias y te-
rritorios coloniales, lo que permitio la transferencia de conocimientos
y la difusion de la educacion superior en diferentes partes del mundo.

Idem.
fdem.
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Ademas, se crearon programas de intercambio académico y becas in-
ternacionales que facilitaron la movilidad de estudiantes y académi-
cos entre paises y continentes.

Tras la Segunda Guerra Mundial, se produjo un aumento signifi-
cativo en la internacionalizacion de la educacion superior debido a la
creciente globalizacion y al impulso de la cooperacién internacional
en el dmbito educativo. Se establecieron organismos internacionales,
como la UNEsScO, que promovieron la colaboracién académica y la
movilidad estudiantil y docente entre paises.

Durante las décadas de 1960 y 1970, se produjo una expansion
sin precedentes de la educacién superior en todo el mundo, con un
aumento en la matricula estudiantil y la creaciéon de nuevas institu-
ciones educativas. Esto llevo a una mayor diversidad y competencia
en el mercado global de la educacién superior, asi como a una mayor
colaboracidn y competencia entre instituciones de diferentes paises.

En las décadas de los aflos 1980y 1990, se intensificaron los esfuer-
zos de internacionalizacion de la educacion superior, con un énfasis
en la promocién de la movilidad estudiantil y docente, la creacion de
programas de doble titulacion y la internacionalizacién del curricu-
lum. Se establecieron programas de intercambio académico, becas y
fondos de investigacion internacionales que fomentaron la coopera-
cion y el intercambio académico a nivel mundial.

En la actualidad, la internacionalizacion de la educacidn superior
sigue siendo un objetivo importante para muchas instituciones y go-
biernos en todo el mundo. Se han establecido redes internacionales
de universidades, programas de colaboracién académica y acuerdos
de reconocimiento de titulos que facilitan la movilidad de estudiantes
y académicos y promueven la excelencia académica y la innovacién a
nivel global.

La internacionalizacion de la educacion superior en México tiene
sus raices en el contexto historico y en los cambios socioeconémicos y
politicos que ha experimentado el pais a lo largo del tiempo. Durante
el siglo x1x, México vivi6 un periodo de inestabilidad politica y con-
flictos internos, lo que limito el desarrollo de la educacion superior en
el pais. Sin embargo, algunas instituciones educativas, como la Uni-
versidad Nacional Auténoma de México -uNAM-, fundada en 1551
como Real y Pontificia Universidad de México, continuaron operando
bajo el control de la Iglesia catdlica y el gobierno colonial espafiol.

En las primeras décadas del siglo xx, México experiment6 impor-
tantes reformas educativas bajo el gobierno de Porr1r1o Diaz y luego,
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durante la Revolucion mexicana. Sin embargo, la internacionalizacién
de la educacién superior ain no era un tema prominente en este pe-
riodo. México comenzé a promover la cooperaciéon académica y la
movilidad estudiantil a nivel internacional, se establecieron progra-
mas de intercambio académico con instituciones extranjeras y se otor-
garon becas para que estudiantes y académicos mexicanos realizaran
estudios o investigaciones en otros paises.

Durante el periodo de la década de 1990, México continud forta-
leciendo sus vinculos con la comunidad académica internacional. Se
establecieron programas de doble titulacién y se promovié la interna-
cionalizacion del curriculum para preparar a los estudiantes para un
mundo cada vez mas globalizado. Ademas, se intensificaron los es-
fuerzos de cooperacién en investigacion y desarrollo tecnoldgico con
instituciones extranjeras.

La internacionalizacién de la educacion superior en México sigue
siendo un objetivo importante para las instituciones y el gobierno. Se
han establecido programas de intercambio académico y becas interna-
cionales como es el caso de la beca de CONACYT para posgrados en el
extranjero que fomentan la movilidad estudiantil y docente. Ademas,
se han promovido iniciativas de colaboracién académica y cientifica a
nivel regional y global con universidades extranjeras.

II. DE LAS CARENCIAS EN MATERIA DE
INTERNACIONALIZACION EDUCATIVA EN MEXICO EN
EL TMEC

El Tratado entre México, Estados Unidos y Canada ~-TMEC-, que entrd
en vigor el 1.° de julio de 2020, incluye disposiciones relacionadas con
la cooperacién en materia educativa entre los paises miembros. Sin
embargo, a pesar de los beneficios potenciales que el TMEC puede traer
para la internacionalizacion educativa en México, también existen al-
gunas carencias y desafios que deben abordarse.

Una de ellas es la falta de programas especificos de internacionali-
zacion educativa. Aunque el TMEC promueve la cooperacion y la mo-
vilidad académica entre México, Estados Unidos y Canadd, no inclu-
ye disposiciones especificas sobre la creaciéon de programas o fondos
destinados a promover la internacionalizacién educativa en México.
Esto puede limitar la capacidad de las instituciones educativas mexi-
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canas para expandir sus programas de intercambio académico y mo-
vilidad estudiantil.

Por otra parte, a pesar de la proximidad geografica y los lazos co-
merciales entre México, Estados Unidos y Canadd, las barreras lin-
giiisticas y culturales pueden dificultar la internacionalizacién educa-
tiva en la region. La falta de dominio del inglés en algunos sectores de
la poblacién mexicana puede limitar la participacion en programas de
intercambio académico y el desinterés de la poblacion estadounidense
en aprender el idioma espafol, ademas de fomentar la colaboracién
con instituciones de habla inglesa en Estados Unidos y Canada.

Aunque el TMEC puede contribuir a promover la movilidad estu-
diantil y la colaboracién académica entre México, Estados Unidos y
Canada, es importante reconocer que existen desigualdades en el acce-
so ala educacion superior en la region. Las personas de bajos ingresos,
las comunidades rurales y los grupos marginados pueden enfrentar
obstaculos adicionales para participar en programas de internaciona-
lizacion educativa debido a limitaciones financieras o sociales.

Para aprovechar al maximo los beneficios de la internacionaliza-
cion educativa en el marco del TMEC, es fundamental que México con-
tinue fortaleciendo la calidad de la educacion superior en el pais. Esto
incluye mejorar la infraestructura educativa, promover la investiga-
cion y la innovacion y asegurar que los programas académicos cum-
plan con los estandares internacionales de calidad.

El nimero de estudiantes que se desplazan internacionalmente
esta en aumento y los destinos estan experimentando una mayor di-
versificacion. Estos estudiantes suelen obtener un visado de no resi-
dente, a veces conocido como visado de estudiante, para obtener un
titulo de nivel terciario o superior en el pais de destino. Se les conoce
como “estudiantes de grado moviles” para enfatizar que obtendran un
titulo extranjero, en contraste con los “estudiantes de crédito moviles”
que realizan viajes cortos de intercambio o estudio en el extranjero.

El aumento en la movilidad estudiantil internacional refleja una
creciente globalizacion en la educacién superior y una mayor apertura
de las fronteras en el ambito académico. Esta tendencia ofrece opor-
tunidades significativas para la diversidad cultural, el intercambio de
conocimientos y la colaboraciéon global. Sin embargo, también plan-
tea desafios en términos de integracion social, adaptacion cultural y
equidad en el acceso a la educacién. Por lo tanto, es crucial que las
instituciones educativas y los responsables de politicas aborden estos
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desafios para garantizar que la movilidad estudiantil internacional sea
beneficiosa y equitativa para todos los involucrados.

III. LAS OPORTUNIDADES DE INTEGRACION REGIONAL
CON CENTRO Y SUDAMERICA EN MATERIA DE
EDUCACION SUPERIOR

82

83

Apostar por la integracion regional con América Central y del Sur en
materia de internacionalizacion de la educacion puede ofrecer una se-
rie de beneficios significativos tanto para México como para los paises
de la region. Aqui hay algunas razones por las cuales esta estrategia
podria ser ventajosa:

El estudio de la UNEsco revelé que menos del 40% de los estu-
diantes latinoamericanos y caribefios que viajaron al extranjero en
2017 optaron por quedarse en la regién, mientras que mas de la mitad
eligié estudiar en Norteamérica o Europa. Argentina y Chile son los
destinos mas populares en la region para estudiantes locales, mientras
que Ecuador y Brasil son los mas atractivos para estudiantes interna-
cionales de fuera de la region, especialmente de Portugal, Espana y
Estados Unidos®.

A pesar de estos datos, América Latina y el Caribe no son destinos
muy atractivos para estudiantes extranjeros en general. En 2017, la
region solo atrajo al 3,5% del total mundial de estudiantes internacio-
nales, con la mayoria provenientes de otros paises de la misma region.
Esta situacion sugiere la necesidad de mejorar la calidad de la educa-
cién y promover politicas que fomenten la internacionalizacion de las
instituciones educativas en la region®.

La baja atraccién de América Latina y el Caribe para estudiantes
extranjeros sefiala un area de oportunidad para mejorar la visibilidad
y el atractivo de las instituciones educativas en la region. Esto no solo
puede contribuir al intercambio cultural y al desarrollo académico,

PEDRO HENRIQUEZ GUAJARDO (coord.). Educacion superior en América
Latina y el Caribe. Estudios retrospectivos y proyecciones. Con la participa-
cion de ministerios de educacion, organismos internacionales, redes de edu-
cacion superior y cdtedras UNEsco, Caracas, UNESCO-IESALC y Coérdoba,
Universidad Nacional de Cérdoba, 2018, disponible en [https://unesdoc.
unesco.org/ark:/48223/pf0000372648].

Idem.
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sino también a la economia y al crecimiento global de la region. Es
fundamental que los paises latinoamericanos y caribefios trabajen en
conjunto para promover la calidad y la accesibilidad de la educacién
superior, asi como para crear entornos acogedores y favorables para
los estudiantes internacionales.

La colaboracién e integracion regional con Centro y Sudamérica
abriria nuevas oportunidades para estudiantes y académicos mexica-
nos al brindarles acceso a una amplia diversidad cultural y lingiiistica.
Este enfoque enriqueceria su experiencia educativa al exponerlos a di-
ferentes idiomas, tradiciones y perspectivas culturales, lo que tendria
un impacto positivo en su crecimiento personal y profesional.

Ademas, esta integracion regional facilitaria la cooperacion acadé-
mica y cientifica entre México y otros paises de la region. Esto inclui-
ria la realizacion de proyectos de investigacion conjuntos, la organiza-
cién de conferencias, seminarios internacionales y el intercambio de
conocimientos y mejores practicas en el ambito educativo.

La colaboracion regional en educacién es fundamental para el de-
sarrollo sostenible y el progreso en América Latina. Al trabajar juntos,
los paises pueden aprovechar sus recursos y experiencias para mejorar
la calidad de la educaciéon y promover la innovacién en todos los ni-
veles. Ademas, esta colaboracion fomenta la solidaridad y el entendi-
miento entre las naciones, fortaleciendo los lazos culturales y sociales
en la region.

También promoveria la movilidad estudiantil y docente entre Mé-
xico y otros paises de la region. Esto permitiria a los estudiantes mexi-
canos realizar intercambios académicos en universidades de Améri-
ca Central y del Sur, y viceversa. Del mismo modo, los académicos
tendrian la oportunidad de participar en programas de intercambio y
colaboracién en investigacion.

La integracion regional en materia de educacion superior también
podria contribuir al fortalecimiento del desarrollo regional en Centro
y Sudamérica al promover la formacién de capital humano calificado
y fomentar la colaboracion en areas estratégicas como la ciencia, la
tecnologia y la innovacion.
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IV. ESTRATEGIAS DE LOS POSGRADOS PARA LA
INTERNACIONALIZACION

Los programas de posgrado pueden implementar una variedad de es-
trategias para promover la internacionalizacién y fomentar la colabo-
raciéon académica a nivel global. Por una parte, y como se menciond
con anterioridad, establecer acuerdos de intercambio estudiantil con
universidades en el extranjero para permitir que los alumnos de pos-
grado realicen una parte de sus estudios en una institucién interna-
cional. Esto brinda a los estudiantes la oportunidad de experimentar
diferentes enfoques educativos, explorar nuevas culturas y establecer
redes internacionales.

Insistir en el desarrollo de programas de doble titulacién en cola-
boracién con universidades extranjeras, donde los estudiantes com-
pletan parte de su programa de posgrado en cada institucioén y reci-
ben diplomas de ambas universidades al graduarse. Esto aumenta la
credibilidad internacional del programa y brinda a los estudiantes una
perspectiva global.

Fomentar la colaboracién en investigacion entre académicos y es-
tudiantes de posgrado en instituciones nacionales e internacionales
puede incluir la organizacion de proyectos de investigacion conjuntos
ya sea en la coautoria o coasesoria de los mismos, la participacion en
conferencias internacionales y la publicacion de articulos en revistas
académicas internacionales en colaboracion entre instituciones puede
ser una estrategia de internacionalizacion.

Unirse a redes académicas internacionales y asociaciones profesio-
nales relacionadas con el campo de estudio del posgrado. Esto propor-
ciona oportunidades para establecer contactos con colegas de todo el
mundo, acceder a recursos y financiamiento internacional y colaborar
en proyectos de investigacion y desarrollo profesional.

Invitar a académicos y profesionales internacionales para que im-
partan cursos cortos, seminarios o conferencias en el programa de pos-
grado, expone a los estudiantes a diferentes perspectivas y enfoques en
su area de estudio y les brinda la oportunidad de interactuar con ex-
pertos internacionales. Ademas, es de suma importancia para la inter-
nacionalizacion fomentar la diversidad en el programa de posgrado al
reclutar estudiantes y académicos de diferentes paises y culturas. Esto
enriquece el ambiente de aprendizaje al promover el intercambio de
ideas y experiencias entre personas con antecedentes diversos.
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Contar con centros especializados que puedan proporcionar apoyo
lingiiistico y cultural para estudiantes internacionales, como cursos de
idiomas, orientacidén intercultural y servicios de asesoramiento. Esto
ayuda a los estudiantes a adaptarse a un nuevo entorno educativo y a
superar posibles barreras lingiiisticas y culturales. Al implementar es-
tas estrategias, los programas de posgrado pueden fortalecer su inter-
nacionalizacion y ofrecer a los estudiantes una experiencia educativa
enriquecedora y globalizada.

V. LA GESTION EXTERIOR LOCAL DE LAS
UNIVERSIDADES

84

85

Las universidades, como participantes del ambito internacional, pue-
den desempenar un papel fundamental en la formacién de ciudada-
nos globales capaces de enfrentar los desafios de un mundo cada vez
mds interconectado. El estudio de las acciones paradiplomaticas y de
internacionalizacién, tanto en el ambito universitario como en ciuda-
des y regiones, adquiere una relevancia creciente en el contexto de un
sistema internacional cada vez mas interdependiente y cercano. Por
lo tanto, la descentralizacion de la diplomacia se vuelve esencial para
adaptarse a estos nuevos escenarios®.

La paradiplomacia se presenta como un proceso complejo que
involucra multiples escenarios y actores, desde las regiones hasta las
asociaciones civiles y las propias universidades. Este fendmeno gra-
dual esta contribuyendo a posicionar a los gobiernos regionales en los
sistemas transnacionales emergentes. Su mayor contribuciéon puede
radicar en el desarrollo de nuevas redes de actores que se conectan,
comparten ideas y aprenden de diversas experiencias®.

La paradiplomacia representa una oportunidad dnica para fortale-
cer los lazos entre diferentes entidades y actores en un mundo globa-
lizado. Las universidades, al participar en este proceso, no solo pue-
den enriquecer su perspectiva internacional, sino también contribuir
al desarrollo regional y global a través de la colaboracion y el inter-
cambio de conocimientos. La descentralizacion de la diplomacia abre

ZAPATA MORAN, BERLANGA RAMIREZ y SALAZAR MATA. “La paradiplo-

macia universitaria, las transformaciones de las universidades ante el co-
VID 19, cit.
fdem.
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nuevas puertas para la cooperacion y la construccion de relaciones
internacionales basadas en el didlogo y la comprensiéon mutua.

La internacionalizacién de la educacién superior, junto con sus
métodos y modelos, tiene el potencial de impulsar la evolucién de las
instituciones universitarias de acuerdo con las demandas de la socie-
dad contemporanea, centrada en la ciencia, la tecnologia, la informa-
cién y el conocimiento como impulsores del progreso econdémico y
social. Sin embargo, en América Latina persiste un rezago en su cami-
no hacia el desarrollo que la mantiene en los margenes del escenario
global, debido a la complejidad y ambigiiedad del panorama mundial
actual. Esta situacion también se refleja en los procesos de internacio-
nalizacion de las universidades en la region.

La internacionalizacién surge como una respuesta a los efectos de
la globalizacién, permitiendo que el ambito académico se adapte de
manera proactiva a este fenémeno sin perder de vista las particula-
ridades locales. Mas alla de buscar una mayor presencia y reconoci-
miento a nivel regional o mundial, la internacionalizacién impulsa la
adopcidon de una perspectiva global en la cultura y operaciéon univer-
sitaria, fomentando la convergencia entre lo local, lo regional y lo glo-
bal. Este enfoque promueve una globalizacién inclusiva que beneficia
especialmente a los paises periféricos.

En esta linea, GACEL-AvILA® identifica diversos propdsitos que
respaldan los esfuerzos de internacionalizacion en la educacién supe-
rior, como fomentar la comprension de la interdependencia entre los
pueblos, integrar valores de pluralismo y respeto intercultural en el
proceso educativo, adaptarse al uso de tecnologias de la informacién
y comunicacion (T1c), mejorar la calidad y relevancia de las funciones
universitarias, flexibilizar los sistemas educativos, integrar aspectos
interdisciplinarios, internacionales e interculturales en la formacion,
impulsar el desarrollo institucional y contribuir al desarrollo local, re-
gional e internacional.

JOCELYNE GACEL-AVILA. La internacionalizacién de las universidades
mexicanas: politicas y estrategias institucionales, México, ANUIES, 2000.
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VI. LA PARADIPLOMACIA UNIVERSITARIA, ACCIONES
INSTITUCIONALES DE INTERNACIONALIZACION

87

88
89

Como se mencion6 con anterioridad, las universidades pueden llegar
a ejercer ciertas acciones que les ayuden a llevar a cabo una interna-
cionalizacion dentro de sus instituciones, es de esta manera en la que
participa la paradiplomacia universitaria, pues fungen como actores
mas alla del gobierno central y organizan estrategias individuales que
les permitan convertir su internacionalizaciéon en una realidad.

Una forma de promover la internacionalizacion en las universida-
des es exportar sus funciones principales, como la educacién y la in-
vestigacion. Ademas, los procesos de acreditacion y certificacion des-
empefian un papel crucial al proporcionar seguridad a los alumnos y
prepararlos para competir en un panorama global. Ser parte de redes
de colaboracion también ofrece beneficios al proteger los intereses de
los estudiantes®.

Las universidades cuentan con una variedad de herramientas para
internacionalizarse, pero deben evaluar cudles son las més adecuadas
considerando sus circunstancias especificas, como el tamaiio, el pre-
supuesto, el nimero de alumnos, el apoyo gubernamental y las acre-
ditaciones, entre otros factores.

La internacionalizacién se manifiesta en todos los aspectos de la
institucion universitaria, desde la adopcion de una visiéon y misién
con enfoque internacional hasta la implementacion de estandares in-
ternacionales en la gestiéon administrativa y la formacién académica.
La paradiplomacia universitaria, que implica la colaboracién con ins-
tituciones extranjeras para establecer estrategias de internacionaliza-
cion, es fundamental en este proceso®.

El éxito del proceso formativo de los estudiantes depende tanto
de sus propias cualidades como del entorno universitario en el que
se desarrollan. En este sentido, la paradiplomacia universitaria es una
forma de diplomacia paralela que las universidades emplean para in-
ternacionalizarse a nivel institucional®.

ZAPATA MORAN, BERLANGA RAMIREZ y HUGO SALAZAR MATA. “La para-
diplomacia universitaria, las transformaciones de las universidades ante el
COVID 19, cit.

fdem.

fdem.
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VII. PARADIPLOMACIA UNIVERSITARIA EN EL
CONTEXTO LATINOAMERICANO

90

91

Los desafios que enfrentan las universidades en Latinoamérica fren-
te a la globalizacion y la internacionalizacién son considerablemente
complejos, dado el contexto de gobiernos afectados por la corrupcion,
barreras idiomaticas y una falta de conciencia sobre el panorama in-
ternacional. En este nuevo paradigma econdmico y social centrado en
el conocimiento, es crucial que las instituciones de educacion superior
reestructuren sus sistemas para brindar las habilidades necesarias y
enfrentar los nuevos desafios. Ademas, deben reconocer su posicién
como receptores de estudiantes internacionales y comprender el im-
pacto positivo que esto puede tener en sus regiones y paises. Por lo
tanto, es esencial asumir este desafio e implementar politicas de inter-
nacionalizacién tanto a nivel institucional como local para fomentar
la colaboracion entre universidades®°.

En el caso especifico de Pert, la dimension internacional del siste-
ma de educacion superior ha evolucionado principalmente a través de
la cooperacién internacional para el desarrollo. Sin embargo, una de
las principales barreras para su desarrollo radica en la falta de com-
prension sobre como y por qué la internacionalizaciéon puede mejorar
la ensefianza, la investigacion y otras funciones universitarias. Ade-
mds, la escasez de profesionales con formacion especializada en este
campo también ha contribuido a esta situacion.

A pesar de estas dificultades, la internacionalizacion esta en pro-
ceso de desarrollo en Peru, aunque aun no ha sido completamente
comprendida por todos los actores involucrados. No obstante, esta
comenzando a ganar relevancia y a integrarse en el panorama mas
amplio de América Latina y el mundo®".

En Colombia, la internacionalizacién de la educacién superior se
ha promovido a través de la Red Colombiana para la Internacionali-
zacion de la Educacion Superior —RCI-, establecida en 1996, asi como

GARciA WALMAN, JIMENEZ QUINTANA y ZAPATA MORAN. “La paradiplo-
macia universitaria: la internacionalizacion de la educacién superior en
América’, cit.

CrLAuDIA Ruiz GUTIERREZ. “Internacionalizacion de la educacion superior:
paradiplomacia universitaria y la gestion de la comunicacién en este proceso”
(tesis de pregrado), Piura, Universidad de Piura, 2014, disponible en [https://
pirhua.udep.edu.pe/item/3645da3e-5487-4f5f-a78c-a1es0eaz79cc].


https://pirhua.udep.edu.pe/item/3645da3e-5487-4f5f-a78c-a1e50ea779cc
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mediante la Agencia Presidencial para la Cooperacion Internacional
de Colombia -APc-, creada en 2011. Recientemente, la v Conferencia
Latinoamericana y del Caribe para la Internacionalizacion de la Edu-
cacion Superior —~-LACHEC-, organizada por la Asociaciéon Colombia-
na de Universidades —~AscuN-, ha contribuido a este proceso®>.

En México, la internacionalizacion de la educacidon superior ha
sido impulsada por recomendaciones internacionales, como las de
la UNEscoO y la OCDE, que han instado a mejorar la competitividad y
fortalecer la dimension internacional de las instituciones educativas.
En este contexto, la Universidad Autdnoma de Nuevo Leodn ha inten-
sificado sus esfuerzos de acreditacion internacional para mejorar su
calidad y competitividad a nivel global.

En Chile, las universidades han aumentado su participacién en
la arena internacional en afos recientes, superando el legado de la
dictadura militar. Las politicas internacionales durante la transicién
politica han influido en la definicién de las prioridades de la politica
exterior, fomentando el desarrollo de relaciones transnacionales y el
multilateralismo.

Desde 2003, en Argentina se han implementado politicas de fo-
mento de la internacionalizacién de la educacién superior, promo-
viendo la cooperacion internacional de las universidades y su posicio-
namiento regional. El gobierno ha estado involucrado en este proceso
a través de politicas de cooperacion.

En Brasil, las transformaciones en el sistema nacional de educacidén
superior han sido intensas en las tltimas décadas, reflejando discusiones
sobre la presencia del Estado tanto a nivel nacional como internacional.
Sin embargo, el idioma portugués y la competencia entre instituciones
de alto nivel son desafios importantes para la internacionalizacion.

Este panorama muestra como diferentes paises de América Latina
estan abordando la internacionalizacién de la educacién superior, en-
frentando desafios especificos y adoptando estrategias diversas para
fortalecer su posicion en el ambito internacional.

En este contexto, es fundamental reconocer el papel crucial que
desempenan las universidades como agentes de cambio en la socie-
dad. La internacionalizacién no solo beneficia a los estudiantes y aca-
démicos al brindarles oportunidades de aprendizaje y colaboracién en
un entorno global, sino que también puede tener un impacto positivo

fdem.
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en el desarrollo socioeconémico de los paises y regiones donde se en-
cuentran estas instituciones.

Como individuos y miembros de la comunidad académica, pode-
mos contribuir al proceso de internacionalizacién apoyando y parti-
cipando en iniciativas que promuevan la colaboracién internacional
y el intercambio de conocimientos. Al hacerlo, no solo estamos enri-
queciendo nuestra propia experiencia educativa y profesional, sino que
también estamos contribuyendo al avance y la prosperidad de nuestras
sociedades y comunidades en un mundo cada vez mas interconectado.
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CONCLUSIONES

La educacién en México ha experimentado un viaje complejo y multi-
facético a lo largo de su historia, desde los sistemas educativos avanza-
dos de las culturas prehispanicas hasta las reformas y desatios contem-
poraneos del siglo xx1. Este ensayo se propone analizar y reflexionar
sobre la evolucion de la educacion superior en México, destacando sus
logros, desafios y perspectivas futuras.

Desde tiempos prehispanicos, la educacion en México estaba arrai-
gada en las culturas mesoamericanas, con sistemas educativos que
buscaban la formacién integral de individuos y la transmisién de co-
nocimientos fundamentales para la vida en comunidad. Los calmécacs
y telpochcalli eran instituciones clave que reflejaban la importancia de
la educacion en la sociedad precolombina, proporcionando un marco
para el desarrollo espiritual, intelectual y practico de los jévenes.

Sin embargo, con la llegada de los espafioles, la educacion en Méxi-
co experimento una transformacion significativa. La influencia colo-
nial espaola introdujo un modelo educativo que reflejaba los valores
y prioridades de la metrépoli, con la creacién de universidades bajo
la tutela de la Corona espanola y la Iglesia catdlica. Esta era colonial
establecio las bases para el sistema educativo posterior, marcado por
la dependencia y la influencia extranjera.

La independencia de México trajo consigo nuevos ideales y aspi-
raciones para la educacion superior. A lo largo de los siglos X1x y XX,
se implementaron una serie de reformas que buscaban democratizar
y mejorar la calidad de la educacion en el pais. La secularizacion de
las instituciones educativas, la promocién de la educacién publica y
la creacion de la unaM fueron hitos importantes en este proceso de
transformacion.

La Revolucién mexicana y los gobiernos posrevolucionarios pusie-
ron un énfasis renovado en la educacién como vehiculo para la justi-
cia social y el desarrollo nacional. La creacion de instituciones como el
IPN y la consolidacion de la educacion técnica, reflejaron un compro-
miso con la formacién de recursos humanos para la reconstruccion y
modernizacion del pais.

Sin embargo, la historia de la educacién superior en México tam-
bién esta marcada por desafios persistentes. La falta de acceso equi-
tativo, la calidad fluctuante, la relevancia laboral y la financiacién in-
suficiente son problemas que han acompanado al sistema educativo a
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lo largo de su evolucién. La influencia politica y la interrupcién por
conflictos sociales también han impactado en el desarrollo continuo
de la educacion superior en el pais.

En la era contemporanea, México enfrenta un panorama educativo
complejo pero lleno de oportunidades. Las reformas recientes, como
la derogacion de la reforma educativa y el impulso a la educacién pu-
blica, reflejan un compromiso renovado con la equidad y la excelencia
en la educacion. La internacionalizacion y la innovacion tecnologica
también estan transformando el panorama educativo, ofreciendo nue-
vas perspectivas y desafios para el futuro.

La importancia y relevancia de los posgrados en el ambito edu-
cativo y profesional son innegables. Estos programas representan la
culminacién de un proceso de formacién académica, ofreciendo a los
estudiantes la oportunidad de especializarse en un campo especifico
y adquirir habilidades avanzadas y conocimientos especializados. La
conexion entre la formacién en posgrado y la capacidad de llevar a
cabo investigaciones originales, destaca su papel en el avance del cono-
cimiento y la generacién de innovaciones que benefician a la sociedad.

Es crucial que los programas de posgrado estén alineados con las
necesidades del contexto nacional y sean cientificamente relevantes.
Esto implica que no solo deben responder a demandas académicas,
sino también abordar los desafios especificos que enfrenta la socie-
dad. La interconexidn entre la docencia, la investigacion y la actividad
laboral en el ambito del posgrado es fundamental para garantizar una
formacion integral y efectiva.

Ademas, los posgrados desempefian un papel importante en la
formacion de docentes, proporcionando un espacio adecuado para el
aprendizaje y la profundizacién en el conocimiento de la disciplina.
Esto permite a los profesores adquirir una comprension mas completa
de los temas que ensefan y desarrollar habilidades pedagogicas avanza-
das. Sin embargo, es importante reconocer que la nocién de profundi-
zacion en el conocimiento puede variar y presentar ciertas limitaciones,
lo que subraya la complejidad de la formacion docente en el posgrado.

En conclusidn, la educaciéon superior en México ha sido un viaje
de altibajos, marcado por logros significativos y desatios persistentes.
A lo largo de su historia ha sido un reflejo de las aspiraciones y prio-
ridades de la sociedad mexicana, asi como de los cambios politicos y
sociales en el pais. Si bien enfrenta desafios importantes, el futuro de
la educacion superior en México es prometedor, con oportunidades
para la innovacidn, la inclusion y el desarrollo humano integral.



[105]

La internacionalizacién de los posgrados en México es un proceso
complejo y multifacético que implica una serie de factores y desafios.
Desde la atraccion de talento internacional hasta la colaboracién aca-
démica global, este fendmeno refleja una tendencia creciente hacia la
calidad y la relevancia en la educacién superior mexicana.

La movilidad estudiantil y la colaboracién entre instituciones jue-
gan un papel crucial en este proceso, permitiendo a los estudiantes y
académicos mexicanos expandir sus horizontes y contribuir al cono-
cimiento global. La adopcién de estandares de calidad internacionales
y la promocién de la doble titulacién son pasos importantes para ga-
rantizar que los programas de posgrado en México sean reconocidos
a nivel mundial.

Sin embargo, la internacionalizacién también presenta desafios,
como la necesidad de inversiones en infraestructura educativa y la ali-
neacion de los programas académicos con las demandas del mercado
laboral global. Ademas, las politicas migratorias y los cambios en la
produccién y valor del conocimiento pueden influir en la movilidad
estudiantil y la colaboracidén internacional.

En ultima instancia, la internacionalizacién de los posgrados en
México no solo implica la mejora de la calidad y la competitividad
académica, sino también la preparacion de los estudiantes para en-
frentar los desafios y aprovechar las oportunidades en un mundo cada
vez mas interconectado y diverso.

Ademas, ha sido un proceso gradual, influenciado por una serie
de factores histdricos, sociales y politicos. Desde sus inicios en el siglo
xIx hasta la actualidad, ha habido avances significativos en la promo-
cién de la cooperacion académica y la movilidad estudiantil tanto a
nivel regional como global.

El contexto histérico, marcado por reformas educativas y cambios
politicos, ha moldeado la manera en que México ha abordado la in-
ternacionalizacion de la educacion superior. Desde la creacion de pro-
gramas de intercambio académico hasta la promocién de la movilidad
estudiantil y docente, el pais ha buscado fortalecer sus vinculos con la
comunidad académica internacional y mejorar la calidad de la educa-
cién superior.

Sin embargo, a pesar de los esfuerzos realizados, existen desafios
y carencias que deben abordarse para maximizar los beneficios de la
internacionalizacion educativa en México. Estos incluyen la falta de
programas especificos de internacionalizacion, las barreras lingtiisticas
y culturales y las desigualdades en el acceso a la educacién superior.
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La entrada en vigor del TMEC ofrece nuevas oportunidades para
promover la cooperacion académica y la movilidad estudiantil entre
México, Estados Unidos y Canada. No obstante, es fundamental abor-
dar las limitaciones y desafios identificados para garantizar que todos
los sectores de la poblacion mexicana puedan beneficiarse de los pro-
gramas de internacionalizacién educativa.

En dltima instancia, la internacionalizacion de la educacién supe-
rior en México es un proceso dindmico y en constante evolucién, que
requiere un enfoque integral y colaborativo para lograr sus objetivos
de mejora de la calidad educativa y la insercidn exitosa en un mundo
globalizado.

La educacién superior en México ha experimentado una notable
evolucion a lo largo del tiempo. Desde tiempos antiguos hasta la ac-
tualidad, los posgrados han surgido como una pieza fundamental para
el desarrollo académico y profesional del pais, abordando la creciente
demanda de especializacion y la necesidad de fomentar la investiga-
cioén y la innovacion.

Con estrategias como el disefio curricular innovador y el uso de
tecnologias emergentes, los programas de posgrado estan experimen-
tando una transformacion significativa en la forma en que se impar-
ten y se reciben los conocimientos. Ademas, la internacionalizacién
de los posgrados en México ofrece una oportunidad para fortalecer
los lazos académicos y profesionales a nivel global, aprovechando las
sinergias con otros paises y regiones. La colaboracién internacional y
la integracion regional, juegan un papel clave en la superacién de los
desafios actuales y futuros en el ambito de la educacion superior.

La integracion de tecnologias emergentes en la educacién superior
representa una revolucion en la forma en que se ensefa y se aprende
en las instituciones académicas. Estas tecnologias, que van desde los
repositorios institucionales hasta la realidad virtual y la inteligencia
artificial, estan transformando de manera radical el panorama educa-
tivo, ofreciendo nuevas oportunidades y desafios.

En primer lugar, los repositorios institucionales se han convertido
en una herramienta fundamental para gestionar y compartir el cono-
cimiento generado en las instituciones de educacion superior. Estos
repositorios no solo almacenan material académico e investigativo,
sino que también facilitan su acceso y distribucion, promoviendo la
colaboracion entre investigadores, estudiantes y profesores tanto den-
tro como fuera de la institucion.
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Por otro lado, las tecnologias inmersivas como la realidad virtual -
RV-ylarealidad aumentada ~-RA- estan enriqueciendo la experiencia
de aprendizaje al proporcionar entornos virtuales interactivos y ex-
periencias inmersivas. Desde simulaciones practicas hasta visitas vir-
tuales a lugares remotos, estas tecnologias permiten a los estudiantes
explorar conceptos de manera mas profunda y practica, mejorando la
comprension y retencion del material.

La inteligencia artificial -1A- esta revolucionando la personaliza-
cién del aprendizaje al analizar los datos de los estudiantes y adaptar el
contenido y las estrategias de ensefianza a las necesidades individuales
de cada uno. Los sistemas de aprendizaje adaptativo pueden propor-
cionar retroalimentacion en tiempo real y recomendaciones persona-
lizadas, optimizando asi el proceso de aprendizaje y mejorando los
resultados académicos.

Por ultimo, el avance hacia el metaverso representa una evolucidon
futurista en la educacion superior, donde tanto estudiantes como pro-
fesores, pueden interactuar en un entorno virtual tridimensional. Esta
integracion del metaverso y otras tecnologias emergentes promete
redefinir la forma en que concebimos la ensefanza y el aprendiza-
je, ofreciendo nuevas oportunidades para la colaboracién global y el
aprendizaje innovador.
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EPILOGO

Es un privilegio cerrar este libro que aborda dos temas fundamentales
para el futuro de la educacion superior en México: la innovacion edu-
cativa y la internacionalizacion de los posgrados. Desde mi posicién
como secretario del Trabajo del Estado de Nuevo Ledn, he sido testigo
de cémo la educacion y la capacitacion continua se han convertido
en pilares esenciales para el desarrollo econémico y social de nuestra
region. En este sentido, la formacién académica, especialmente a nivel
de posgrado, desempena un rol vital para preparar a los profesionistas
que lideraran los sectores mas dinamicos e innovadores de nuestra
economia.

Alo largo de las paginas de esta obra, se nos ha invitado a reflexio-
nar sobre la importancia de la innovacién en el ambito educativo.
La capacidad de adaptarse a los cambios tecnoldgicos y sociales, es
crucial para que nuestras universidades sigan siendo competitivas
y relevantes. En Nuevo Ledn, un estado marcado por la industria y
la tecnologia, hemos visto como la colaboracién entre instituciones
educativas y empresas ha sido clave para el progreso. La integracién
de nuevas tecnologias en los programas de posgrado, desde la inteli-
gencia artificial hasta la digitalizacion, es una estrategia que debemos
seguir promoviendo.

Por otro lado, la internacionalizacion de los programas de posgra-
do es una ventana invaluable para que nuestros estudiantes adquieran
experiencias globales, fundamentales en un mundo cada vez mas in-
terconectado. La movilidad académica y los programas de coopera-
cidn internacional no solo enriquecen el conocimiento técnico, sino
que también amplian las perspectivas culturales y sociales, algo fun-
damental para el liderazgo en un contexto global.

Este libro es una contribucién esencial para quienes trabajamos
en la interseccion de la educacion y el desarrollo econdmico. Los au-
tores han planteado un analisis riguroso y ofrecen estrategias viables
para mejorar la calidad de los posgrados en México. Estoy convencido
de que la implementacion de estas propuestas no solo beneficiara a
nuestros estudiantes y académicos, sino que también contribuira a la
creacion de un ecosistema laboral mas robusto e innovador.
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Agradezco a los autores por su vision y compromiso con el futuro
de la educacién en México. Estoy seguro de que este libro sera una
herramienta fundamental para todos aquellos que buscamos seguir
impulsando el desarrollo educativo y profesional de nuestra sociedad.

FEpERICO ROjAS VELOQUIO
Secretario del Trabajo, Estado de Nuevo Ledn, México
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