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Presentacion

El principal propésito que se planted para el presente estudio,
fue relacionar el liderazgo con el rendimiento académico de los
estudiantes del nivel secundario de instituciones educativas se-
cundarias de la ciudad de Puno - Pert en el afio 2014. El disefio
aplicado fue el de tipo no experimental, correlacional y trans-
versal. Para determinar la relacidn existente entre las variables
analizadas se aplicé el método hipotético deductivo. La muestra
analizada estuvo conformada por 240 estudiantes y ocho direc-
tores a los cuales se les solicité informacion necesaria sobre las
variables para dar cuamplimiento a los objetivos. La técnica apli-
cada fue la psicometria y como instrumento se aplicé un test de
medicion, ademas se revisaron las actas de calificaciones para la
obtencion de los promedios anuales. La estadistica aplicada fue
de tipo descriptiva elaborando tablas de frecuencia y graficos de
barra e inferencial mediante la prueba de coeficiente de correla-
cién de Pearson que permitié comprobar la hipétesis planteada.
La investigacion realizada concluye que si existe una correlacion
positiva catalogada como muy fuerte (r = 0.881) entre la variable
liderazgo y la variable rendimiento académico con un p valor
igual a 0.0034, también se demostrd una correlacion positiva (r =
0,811) en relacion a la dimension planificacion del liderazgo es-
tratégico y rendimiento académico con un p valor igual a 0.0017.
En cuanto a la dimensién evaluacion del liderazgo estratégico y
rendimiento académico se determiné una correlacion positiva

(r =0,761) con un p valor de 0.0301, de la misma forma entre

la gestion y el rendimiento académico que también fue estadis-
ticamente significativo con un p valor de 0.002. En cuanto a la
dimensién organizacion del liderazgo y rendimiento académico
promedio anual significativo también se demostr6 que existe
correlacién positiva (r = 0,754) con un p valor de 0.0116, al igual
que la correlacion positiva (r = 0,753) estadisticamente signifi-
cativo que se determino entre las dimensiones informacién del
liderazgo estratégico y el rendimiento académico con un p valor
de 0.004. Por ultimo, se determind que existe una correlaciéon
positiva (r = 0,801) estadisticamente significativa entre la variable
cultura institucional del liderazgo estratégico y el rendimiento
académico significativo con un p valor de 0.002.






[15]
Introduccion

El liderazgo que ejerce un director en nuestros tiempos, ha sido ob-
servado como una estrategia decisiva y con valor para los procesos
relacionados con la conduccién y la direccién de una institucion
educativa, por tal motivo, estos aspectos pasan a constituir un pilar
fundamental y una basica herramienta que buscara incrementar el
desarrollo y la maximizacion de la educacion en nuestro pais.

Tanto el Ministerio de Educacién como también varios me-
dios de comunicacién han sefialado que el trabajo desarrollado
por los directores y los profesores en cuanto a gestion educativa
dentro de una institucién son fundamentales para conduccion y
también para el nivel de logro en relacién al rendimiento acadé-
mico que presentan los estudiantes, ademas, se debe considerar la
influencia que ejercen los padres de familia y/o apoderados, sien-
do importante que se pueda establecer la relacion existente entre
el liderazgo que se ejerce en cada institucion y su repercusion
sobre el rendimiento de los estudiantes y sus responsabilidades
en los resultados obtenidos.

El liderazgo implica una relacién interpersonal, por tal moti-
vo no es posible identificarlo como un talento personal o como
parte de un atributo particular de una persona. Dentro de una
misma institucion educativa se pueden encontrar otras entida-
des formales e informales, estas entidades son las encargadas del
cumplimiento de los objetivos de la organizacién y también de
los personales o grupales, estos aspectos permiten que en cada
grupo se identifique un tipo de liderazgo sea formal o informal
al lograr que sus expresiones puedan verse enfrentadas segin sus
multiples y variadas razones, sin embargo, en el entorno educati-
vo por lo general se busca la mejora del rendimiento académico
que logran los estudiantes siendo este el punto de partida que
orienta al cumplimiento de un objetivo en comun que logra que
la comunidad educativa una sus esfuerzos y pueda considerar la
conjugacién de herramientas, métodos y enfoques que permiten
una gestion escolar que cumpla estandares de calidad. Todos
estos aspectos generan una necesidad de hacer lo que tenga que
hacer, pero, de forma eficiente y a su vez eficaz.

Para la ejecucion de la presente investigacion, fue preciso de-
sarrollar una revision bibliografica minuciosa permitiéndonos
encontrar antecedentes relacionados al tema a nivel nacional e
internacional los cuales sirvieron para darle fundamento al estu-
dio planteado.
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Marco teodrico

I. TRABAJOS PREVIOS

Craupio PaTtricio THIEME JARA!, desarrolld la tesis titulada
“Liderazgo y eficiencia en la educacion primaria: el caso de Chi-
le”; esta investigacion fue de disefio explicativo y correlacional, y
por medio de un andlisis factorial confirmatorio. En la muestra
se consideraron 8o escuelas primarias con un total de 287 profe-
sores y 50 directores a los cuales se les presentd un cuestionario
multifactorial sobre liderazgo. Los resultados permitieron evi-
denciar las diferencias estadisticamente significativas existentes
entre las variables relacionadas al desempeiio de los grupos in-
tegrados por directores quienes lograron las valoraciones mads
altas al analizar el liderazgo como variable y sus dimensiones.
En otro de los resultados provenientes de esta investigacion per-

1 Craupio Patricio THIEME JARA. “Liderazgo y eficiencia en la educacién
primaria: el caso de Chile”, tesis doctoral, Bellaterra, Espana, Universidad
Auténoma de Barcelona, 2009, disponible en [https://www.tdx.cat/bits-
tream/handle/10803/3958/cptjide1.pdf].


https://www.tdx.cat/bitstream/handle/10803/3958/cptj1de1.pdf
https://www.tdx.cat/bitstream/handle/10803/3958/cptj1de1.pdf
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mitieron confirman de nuevo que los estilos de liderazgo activo
permiten el logro de niveles de satisfaccion mas elevados, mayor
eficiencia y la ejecucidn de esfuerzos adicionales. Por tltimo, el
estudio mostr6 una leve relacion estadisticamente no significa-
tiva entre las dimensiones evaluadas del liderazgo y los denomi-
nados output que forman parte del proceso educativo que tiene
como significado lo contrario a la variabilidad del logro acadé-
mico y en relacion a los objetivos socio conductuales.
MIRANDA?, realiz6 un trabajo de investigacion titulado “In-
fluencia del liderazgo directivo en el rendimiento escolar de los
estudiantes del segundo afio de secundaria en la comunidad de
Santiago”. En este estudio el objetivo se dirigia a la evaluacion de pro-
blematica que se generaba el nivel de influencia de la variable liderazgo
directivo en relacién al rendimiento académico. Para el cumplimiento
de este objetivo, se conté con una muestra total de 200 estudiantes
pertenecientes al segundo ano del nivel secundario. El disefio aplica-
do fue de tipo no experimental de tipo descriptivo y correlacional.
Segtin los resultados encontrados la variable liderazgo directivo pre-
senta relacién directa con la variable rendimiento académico de los
estudiantes pertenecientes al segundo grado impulsando la partici-
pacion de todos miembros de la comunidad educativa mediante del
uso de canales operativos de informacién y comunicacién. También
se ha evidenciado que el liderazgo directivo puede influir en el grado
de rendimiento académico que presentan los estudiantes creando una
cultura institucional con identidad y sensaciéon de pertenencia a su
institucion en la cual se siente aceptado y esto eleva su autoestima.
Luz EmERITA CERVERA CAJO, ejecutd la investigacion que lleva
como titulo “Liderazgo transformacional del director y su relacién
con el clima organizacional en las instituciones educativas del distrito
de Los Olivos™. El estudio fue realizado bajo un disenio descriptivo y
correlacional. Segtn los resultados que se presentaron en este estudio,

MIrANDA. “Influencia del liderazgo directivo en el rendimiento escolar de
los estudiantes del segundo afio de secundaria en la comunidad de San-
tiago’, tesis doctoral, Santiago de Chile, Pontificia Universidad Catolica
Chile, 2008.

Luz EMERITA CERVERA CaJo. “Liderazgo Transformacional del Director
y su relacion con el clima organizacional en las Instituciones Educativas
del distrito de Los Olivos”, tesis doctoral, Lima, Universidad Nacional Ma-
yor de San Marcos, 2012.
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se demostro la existencia de una relacion estadisticamente significati-
va entre el liderazgo transformacional por parte del director y el clima
organizacional. Los resultados también pudieron evidenciar que las
diversas areas correspondientes al liderazgo transformacional presen-
te en el director se encuentran justo relacionado con las diversas areas
relacionadas al clima organizacional, siendo esta relacion estadistica-
mente significativa.

MABEL MARTINA SORADOS PAaLACIOS desarrolld la tesis titulada
“Influencia del liderazgo en la calidad de la gestion educativa™, en este
trabajo se analizaron como variables el liderazgo y la variable calidad
en la gestion educativa. La investigacion se realizé entre los meses de
marzo y mayo en el aflo 2009, en un nivel investigativo descriptivo no
correlacional, el disenio aplicado fue de tipo no experimental. Los re-
sultados se mostraron que con un 95% de probabilidad y con un p va-
lor de 0.00 existe una relacién estadisticamente significativa entre las
variables liderazgo y calidad de la gestion educativa que se evidencia
en las instituciones educativas pertenecientes a la UGEL 03- Lima con
una correlacion conjunta de 0.949. Al analizar las dimensiones se de-
termind que la pedagogia ejercia la mayor influencia sobre la calidad
que se presenta en la gestion educativa (0.619) con correlacion parcial
de 0.937 y la dimension institucional fue la que presenté menos in-
fluencia con un p valor de 0.041 y una correlacion parcial de 0.461.

Lupe GARCia, desarrolld la investigacion titulada “Factores cog-
nitivos y motivacionales de liderazgo en relacién al rendimiento
académico en los estudiantes de cuarto y quinto de secundaria en la
institucion educativa inmaculada Pucallpa”. El propésito de este es-
tudio fue analizar la relacion existente entre la variable liderazgo y la
variable rendimiento académico y su problematica en estudiantes que
cursan el cuarto y el quinto grado del nivel secundario. La muestra
estuvo conformada por un total de 120 estudiantes con edades entre
los 13 y 18 anos de edad, del sexo masculino y femenino, que asistian

MABEL MARTINA SORADOS PaLAcros. “Influencia del liderazgo en la ca-
lidad de la gestion educativa’, Lima, Universidad Nacional Mayor de San
Marcos, 2010, disponible en [https://cybertesis.unmsm.edu.pe/bitstream/
handle/20.500.12672/2388/Sorados_pm.pdf?sequence=1].

Lupe GARcia. “Factores cognitivos y motivacionales de liderazgo en rela-
cion al rendimiento académico en los estudiantes de cuarto y quinto de
secundaria en la institucion educativa inmaculada Pucallpa’, tesis, Lima,
Universidad Nacional Mayor de San Marcos, 2004.


https://cybertesis.unmsm.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12672/2388/Sorados_pm.pdf?sequence=1
https://cybertesis.unmsm.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12672/2388/Sorados_pm.pdf?sequence=1
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al colegio La Inmaculada de Pucallpa. El disefio que se aplicd en este
estudio fue de tipo no experimental, descriptivo y comparativo. En los
resultados se evidenci6 la existencia de una relacion directa estadisti-
camente significativa entre las variables liderazgo y rendimiento aca-
démico. También se pudo determinar que los estudiantes que tenian
un bajo rendimiento académico poseian a nivel de liderazgo minimos
factores tanto cognitivos como motivacionales, al contrario a los estu-
diantes que pertenecian al quinto superior, que poseian desarrollados
significativamente estos factores. Otro resultado obtenido evidencié
que la falta de liderazgo esta relacionada con un menor desarrollo en
el ambito bio-psico-social, concluyendo que cuanto mayor es la esti-
mulacién utilizando hechos psicoldgicos y también facticos es posible
la obtencién de un rendimiento académico mas alto, en la poblacién
que fue analizada.

Jost MANSILLA, desarrolld la investigacion titulada “Influencia
del estilo directivo, liderazgo estratégico y la gestion eficaz de tres di-
rectores en el rendimiento promedio de los estudiantes de la cohorte
educativa 2001-2005 en la instituciéon educativa Inmaculada Concep-
cion™. El proposito de esta investigacion fue analizar la influencia que
ejerce la variable estilo directivo, el liderazgo estratégico y la gestion
eficaz que presentaban los directores sobre el rendimiento académico
de los estudiantes. El disefo aplicado en esta investigacion pertenecio
al tipo no experimental y longitudinal. Para el presente estudio conta-
ron con una muestra conformada por un total 3 directivos, 11 docen-
tes, 78 padres de familia y 78 estudiantes. Para la medicion de variables
se utilizaron tres instrumentos con escalas tipo Likert. Los resultados
demostraron que el estilo modal del primer director fue determina-
do como permisivo ejerciendo un grado de influencia moderado, del
segundo como autoritario ejerciendo un grado de influencia bajo y el
tercero como democratico ejerciendo un grado de influencia alto.

Jost MansILLA. “Influencia del estilo directivo, liderazgo estratégico y la
gestion eficaz de tres directores en el rendimiento promedio de los estu-
diantes de la cohorte educativa 2001-2005 en la Instituciéon Inmaculada
Concepcion, Los Olivos, Lima-Per’, tesis doctoral, Lima, Universidad
Nacional Mayor de San Marcos, 2007, disponible en [https://cybertesis.
unmsm.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12672/2373/Mansilla_gj.pd-
fesequence=1].


https://cybertesis.unmsm.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12672/2373/Mansilla_gj.pdf?sequence=1
https://cybertesis.unmsm.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12672/2373/Mansilla_gj.pdf?sequence=1
https://cybertesis.unmsm.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12672/2373/Mansilla_gj.pdf?sequence=1
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II. BASES TEORICAS

La relacién jerarquica y vertical que regia la concepcion del liderazgo
pertenecia a modelos y culturas organizativas anteriores, en la actuali-
dad se tiene una nueva concepcidn que convierte a las relaciones que
se presentan tanto entre lideres como entre profesores en bajadas, su-
bidas y laterales que permiten generar una cultura colaborativa y de
calidad en todas las actividades que se realizan en las instituciones de
educacion.

A. El liderazgo en una institucion educativa

En las instituciones de educacion se suele esperarse que el director y el
lider directivo sean la misma persona generando un importante con-
flicto de roles ya que en ambos cargos se presentan diferentes funciones.

Entre los lineamientos del Ministerio de Educacidn, se considera
conseguir en las instituciones educativas funciones sin problemas ma-
yores, para tal fin, es importante el trabajo que realizan los directivos
quienes estan encargados de ejecutar procedimientos bajo ciertas es-
tructuras pre establecidas que conduzcan hacia el logro de las metas
propuestas dentro de la comunidad educativa. En una institucion edu-
cativa se considera que el director también ejecute el papel de lider di-
rectivo y por ende, para que pueda realizar una gestion que sea eficaz,
debe considerar funciones como: Gestién en la institucion educativa,
cultura institucional, generar un sistema de informacion, realizar una
adecuada planificacién, organizacion y evaluacion’.

1. Planificacion

La planificaciéon es una accion que debe dirigir el director buscando
un consenso a nivel de la comunidad educativa, su ejecucion debe ser
al finalizar un periodo académico. Para un adecuado desarrollo es im-
portante considerar aspectos relacionados a un planeamiento estraté-
gico, definido como un proceso continuo y participativo que permite
ordenar de forma sistematica y racional los proyectos que se plantean
ejecutar en un determinado periodo de tiempo y al considerar los
recursos con los que se cuentan. El planeamiento debe realizarse en

7 CeciLia CARDEMIL. Calidad educativa, Lima, Editoriales MQ, 1991, p. 90.
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funcioén al plan estratégico institucional y se dirige hacia el logro de
sus objetivos, asi mismo, debe promover la identificacién de oportuni-
dades de mejora para potenciar el funcionamiento adecuado y el con-
senso en los diferentes grupos de trabajo segtin las areas que considera
en base a la estructura curricular. Se debe precisar que los planes que
surgen pasan a generar expectativas y actian como referentes para el
funcionamiento de una institucion educativa.

Cada institucién educativa requiere contar con un proceso de pla-
neamiento adecuado, el cudl no tiene necesariamente que implicar un
costo alto ni ser un proceso complejo, pero, si es importante que su
fin primordial sea el cumplimiento de los propésitos de la instituciéon
educativa los cuales se encuentran enlazados con todos los miembros
de la instituciéon considerando factores como el buen juicio, la intui-
cion, la experiencia y la generacion de debates orientados como es
debido garantizando el éxito®.

2. Organizacion

GALVAN, EscoBEDO y CHIAVENATO, presentan criterios de organiza-
cion acorde con las comisiones de trabajo renovadas que se suelen
formar entre los miembros de una institucién educativa. Los autores
mencionan hacen referencia en especial a la labor que cumple la or-
ganizacion al permitir identificar y establecer las acciones en verdad
necesarias para la institucion, ademads, de que estas acciones deben
sistematizarse para recién ser asignadas a los encargados de una ins-
titucion educativa. El P. E. I. tiene como objetivos planteados la ac-
tualizacion de la estructura curricular de una instituciéon de manera
permanente, lo cual se debe dar en cumplimiento a la normativa legal
vigente orientada hacia el logro de estos propdsitos para después or-
ganizar los contenidos en base a este disefio curricular. Otros aspec-
tos fundamentales que deben ser considerados son la innovacién y la
evaluacion.

A nivel de los estudiantes, también es importante considerar prin-
cipios como la flexibilidad y la afinidad dentro de su propia organiza-
cion, asi también los padres de familia tienen su propia organizacion,
la APAFA, en la cual se pueden distinguir a un presidente elegido de

8 Farro Custoplo. Planeamiento estratégico para instituciones educativas
de calidad, Lima, Udegraf, 2001, p. 32.
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forma democratica por miembros representantes de diferentes gra-
dos y salones, siendo todos estos cargos renovados y/o cambiados
de forma anual. Hoy dia se ha presentado una iniciativa que dirige al
proceso de ensefianza aprendizaje de manera favorable hacia el uso
de la informatica dentro de las instituciones educativas, para tal fin
un aspecto vital es el financiamiento, pero, ademds serd importante
considerar la organizacion dentro de cada institucién y la adecuada
formacion de los profesores que conlleva a la asignacién de responsa-
bles de manera adecuada ademas del establecimiento de horarios para
el acceso a las aulas informaticas, ademas de la generacion de reglas
para su uso adecuado.

La informatica también es importante para la plana docente ya
que es un medio fundamental que les permite acceder a informacién
de diversas fuentes, ademas de que les posibilita una mejor organiza-
cién y generar investigacion en beneficio de los estudiantes quienes
recibiran todo lo obtenido en forma de conocimiento en cada uno de
los cursos que se les imparte. Sin embargo, es importante precisar que
incluir a la informatica no implica un cambio radical en los métodos
didacticos que se suelen utilizar, por el contrario, permite que tengan
mayor utilidad®.

B. La cultura institucional

10

Los diversos conceptos que se le ha dado a la cultura organizacio-
nal no en todos los casos coinciden en cuanto a su utilidad para
la interpretacién de su verdadero significado dentro de una insti-
tucidn educativa, esto, debido a que su interpretacion se ha dado
desde diversos enfoques. Es importante considerar que la influen-
cia de la cultura organizacional puede llegar a incluir a sus dimen-
siones formales, asi como también, a las informales, permitiendo
desarrollar y difundir las diversas expresiones de cultura propias
de la institucion educativa, pero, considerando su identidad local y
también nacional*.

Davip FiscHMAN. El camino del lider, Lima, Fondo Editorial de la Univer-
sidad del Pacifico, 2000, p. 22.
GonzaLo GOMEZ DAcAL. Organizacién escolar general, Madrid, Editorial
Escuela Espafiola, 1996, p. 18.
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C. Gestion eficaz

El articulo nimero 63 de la denominada Ley General de Educacion,
existe una gestion simplificada, participativa, descentralizada y flexi-
ble del sistema de educacion a nivel nacional, la ejecucién de lo men-
cionado se realiza en el marco del respeto a la autonomia pedagdgica
de cada institucion y bajo los principios de gestion que favorecen los
actos desarrollados en una institucién, siendo el responsable de garan-
tizar la unidad del sistema el ministerio de educacién en representa-
cion del Estado y son los consejos educativos organizados descentrali-
zadamente los que permiten una participaciéon de los miembros de la
sociedad en los procesos relacionados a la gestion educativa.

1. Objetivos de la gestion

Otro aspecto considerado también en la Ley General de Educaciéon

en su articulo nimero 64, precisa que los objetivos que rigen al pro-

ceso de gestion educativa estan dirigidos hacia el desarrollo de las
instituciones educativas como verdaderas comunidades de aprendi-
zaje cuya prioridad es el logro de una calidad educativa excelente.

Estos objetivos son:

- Fortalecer las capacidades de decisién que tienen todas las Institucio-
nes Educativas, esto les permite una actuacién auténoma en cuanto
alo pedagdgico y lo administrativo, siendo la subsidiariedad, concu-
rrencia, solidaridad y la complementariedad, algunos de los princi-
pios que se deben regir cada una de las funciones que se cumplen en
las diferentes instancias de la gestion.

— Asegurar que las resoluciones de la institucion sean coherentes con el
ambito administrativo y que la subordinacion de éstas sea de carac-
ter netamente pedagdgico, esto con la finalidad de lograr un manejo
mas eficiente, eficaz e innovador a nivel de las instituciones educati-
vas, al encaminar hacia el logro de una la excelencia educativa.

- Desarrollar liderazgos de manera democratica.

- Colaborar en el proceso de articulacion entre sectores permitiendo
asegurar que los procesos relacionados con la gestion se presenten
dentro del marco de politicas para el desarrollo integral del pais.

— Promover que la comunidad tenga una participacion activa en los
procesos.

- Articular a las diferentes instituciones de educaciéon permitiendo
el desarrollo de lazos de cooperacién y de solidaridad, asi mismo,
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promover las acciones dentro del marco de la ética para el cumpli-
miento de funciones en el &mbito administrativo que tienen como
finalidad favorecer tanto la transparencia como el acceso libre a
toda la informacién disponible, siendo otro objetivo participar
en un funcionamiento efectivo de los diferentes mecanismos que
buscan prevenir y sancionar cualquier acto de corrupcién que se
presente dentro de la gestién y que dirija hacia un proceso perma-
nente de autoevaluacién y evaluacién permanentes garantizando
de esta forma que las instituciones educativas logren sus metas y
objetivos propuestos.

2. Gestion académica

En primera instancia es importante mencionar que se consideran
como instituciones académicas a los conservatorios, academias, cole-
gios, institutos privados, normales y universidades, siendo la gestion
académica quien integra a todas las actividades anuales que se desa-
rrollan en estas instituciones teniendo, por ejemplo, dentro de las mas
importantes en el ambito académico a las matriculas de estudiantes,
las preinscripciones, las reservas de matriculas, la elaboracién de ho-
rarios, los registros de calificaciones, el manejo de becas, en el ambito
economico la elaboracién de listados por los distintos conceptos, asi
como, los ingresos y los gastos que se realizan, los registros de pen-
siones, los estados de cuentas u otros actividades que incluyen a la
gestion documentaria, el levantamiento de inventarios, multiples re-
portes administrativos, estadisticos, actividades relacionadas con las
asociaciones formadas por padres de familia y otros.

3. Gestion escolar y liderazgo

A nivel empresarial ante todo en las gerencias, hace poco el liderazgo
toma parte prioritaria en relacion al logro de sus objetivos, de la misma
forma se torna en un protagonista dentro del ambito de la educacién
donde es también una linea de investigacion haciendo importante que
se analice su relacion con la gestion educativa. Segin la informacion
analizada, dentro de la literatura se tiene algunos autores que precisan
algunos indicadores similares, entre ellos podemos considerar:
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11

12

GERMAN GONZAGA™, menciona que en el campo educativo existe
una relaciéon muy intima entre el liderazgo y el director, asi también
que es muy importante su influencia sobre los profesores, debiendo
caracterizar a su tipo de liderazgo actividades como la orientacion a
los profesores, la identificaciéon de problemas ademas de promover la
evaluacion y supervision. El autor manifiesta que en general el lide-
razgo no es bien recibido en el area de educacion y que deberia estar
asociado con caracteristicas como la capacidad gestora, siendo cada
vez mas complejo dada la inclusion creciente de responsabilidades y
del pedido también creciente de presentacion de resultados, asi mis-
mo, es importante no dejar de lado el liderazgo que se basa en valores,
el liderazgo social, el compromiso con los demas, debiendo primar en
el director su vocacion de servicio a la comunidad.

Para que un director pueda ejercer su liderazgo necesita de ciertos
requerimientos primordiales que le permitan una comprension total
de procesos ligados a la integracion de la sociedad, asi como también
se requiere que conozca las bases del comportamiento del ser huma-
no cuando se encuentra formando parte de un grupo, esto incluye la
comunicacion que debe existir, el conocimiento del funcionamiento o
la dindmica del grupo, asi como, del dominio de técnicas de adminis-
tracion, el control y los incentivos que permiten mejorar el trabajo que
se realiza. Adicionalmente sera importante que el director tenga una
personalidad que le otorguen atributos especiales de liderazgo, cultura
general y especializada. Por todo lo mencionado se puede inferir que
los directores deben asumir un estilo especial de liderazgo que les per-
mita incrementar sus opciones de lograr el éxito en su gestion, sobre
todo ante la inminente reforma educativa'>.

Para lograr un liderazgo es importante que el director pueda ge-
renciar de manera que permita generar un adecuado ambiente y logre
la eficiencia en su institucion segun el nivel educativo. Al hablar de
eficacia educativa uno de los aspectos fundamentales a considerar, es
precisamente, la relacién entre la direccion escolar y el logro de los
estudiantes. El director debe colaborar en la planificacion de diversas
estrategias que permitan distribuir los recursos con los que cuenta su

GERMAN GONzAGA. “El perfil del liderazgo del director en la organizaciéon
escolar de la institucidn educativa N.° 15.513 Nuestra Sefiora de Guadalu-
pe Talara’, tesis de maestria, Piura, Perd, Universidad de Piura, 2015.
ImipEO GIUsEPPE NERECI. Metodologia de Ensefianza, México, Edit. Kape-
lusz, 1995, p. 18.
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institucion y siempre en busca de del logro de los objetivos académi-
cos propuestos, mostrando interés por el cuamplimiento de su plan yla
posterior ejecucion de la evaluacions.

D. Factores de desempeiio en la gestion escolar

13

Los factores involucrados en el desempenio en la gestion que se desa-

rrolla en las instituciones educativas, estan relacionados con las fun-

ciones especificas que cumple el director como parte de sus activida-

des administrativas y pueden ser descritos de la siguiente forma:

~ En primer lugar, la toma de decisiones que es parte de un proceso
por el que es posible tomar una decision seleccionada entre varias
propuestas y diferentes puntos de vista de que tienen los interesados.

~ Otro aspecto estd en relacion a la necesidad que tiene una institu-
cién en aumentar sus capacidades de personal, para este proceso sera
importante la considerar a la integracién de los recursos humanos
y los materiales necesarios teniendo como finalidad beneficiar a la
institucion logrando asi su maxima eficiencia.

~ Por dltimo, se considera que con la finalidad de lograr que los direc-
tores puedan ordenar las relaciones laborales siguiendo un esque-
ma individual ligado a la productividad se requiere de la motivacién
como un papel preponderante para el desempefio profesional.

Como bien se ha mencionado uno de los aspectos trascendentales en
este proceso es la comunicacion ya que es a través de ella que se per-
mite la transmision y recepcion de informacion que es el pilar funda-
mental que promueve un desarrollo idéneo de las actividades propias
de un director, por tal motivo, es importante que se puedan identificar
las barreras que puedan presentarse como por ejemplo la existencia
de suposiciones, la falta de sinceridad, el miedo, el tiempo, el lenguaje
utilizado, reacciones muy precipitadas, algunas percepciones y por ul-
timo el grado de motivacion.

Para garantizar que las actividades planteadas y ejecutadas por una
institucion educativa sean adecuadas, se plantean acciones como la
supervision en necesidad de vigilar y también guiar a la comunidad
educativa, en contraste a ello se presenta un liderazgo idéneo que per-

OscAR MAUREIRA. “Direccién y Eficacia Escolar una Relacion Fundamen-

tal’, Revista Electronica Iberoamericana sobre Calidad, Eficacia y Cambio en
Educacion, vol. 6, n.° 4, 2006.
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mite que un lider pueda ejercer influencia sobre sus trabajadores para
que ellos puedan ejecutar sus actividades de forma voluntaria y a la
vez eficiente.

En las instituciones también es posible encontrarse frente a situa-
ciones de enfrentamientos o antagonismos por intereses personales,
como reflejo de situaciones de crecimiento, de cambio o por el avance
de la institucidn, en estos casos sera indispensable un buen manejo de
conflictos resaltando que es la gente exitosa quien puede comprender
y confrontar estas situaciones logrando al final su resolucién*.

1. Rendimiento promedio

Es rendimiento promedio puede ser entendido como una medicién
estimada de las capacidades segun se vayan manifestando como re-
sultado de un proceso de aprendizaje o como parte de un proceso de
formacion®.

Por otro lado, es posible que el rendimiento promedio pueda ser
interpretado segun el grupo social que lo genera quienes han fijado
niveles de aprobacién minima frente a los conocimientos o aptitudes
generadas como resultado de un proceso de ensefianza'®.

2. Medicion del rendimiento académico

14

15

16

Para la medicién del rendimiento académico se cuenta con al menos
dos tipos de pruebas dirigidas hacia la medicién de conocimientos
y de capacidades que debieron ser adquiridas durante el desarrollo
de una determinada materia y al considerar contenidos particulares,
estandarizados y pertenecientes al ambito académico escolar. El pri-
mer tipo de pruebas estan destinadas a ser aplicadas por las diferentes
escuelas y fueron construidas por editores de pruebas por lo general
posterior a una revision bibliografica de textos muy utilizados y tam-
bién realizando una consulta con expertos en planes de estudio. Las
pruebas en mencién incluyen un amplio contenido, son de alcance

RAMON MELINKOFE. Los Procesos Administrativos, Madrid, la Muralla,
1992, p. 27.

ANA P1zARrRo. “Rasgos y actitudes del profesor efectivo’, tesis de maestria,
Santiago de Chile, Chile, Pontificia Universidad Catdlica de Chile, 1985.
JuLio CARRASCO. La recuperacion educativa, Espana, Edit. Anaya, 1985, p.
234.
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nacional y en algunos casos su construcciéon depende del Ministerio
de Educacion®.

El segundo tipo de pruebas tienen como autores a los maestros
segun la materia que imparten o el grupo escolar al que pertenece,
también pueden ser elaboradas por un comité especifico conformado
por maestros de la misma institucion. Estas pruebas suelen ser mas
dirigidas limitando a los maestros y a la institucion de la generacién
de nuevas ideas en relacion a la forma de calificar y también en cuanto
al contenido de lo que se va a calificar, estando su contenido en rela-
cion directa con el plan de estudios propio de la institucion y/o de la
materia que se imparte y que sera evaluada.

3. Definicion de la evaluacion

17

18

19

La evaluacidn se presenta como un proceso complejo que permite rea-
lizar una comparacion entre lo que se observa y lo que se espera, por
tal motivo podemos precisar que son dos aspectos los que resaltan al
momento de definir la evaluacién: La observacién y la comparacion,
esta ultima requiere que se establezcan parametros para relacionar lo
observado con algo estandar o esperado, siendo necesario que prime-
ro se conozca lo estdndar, ademads de requerir un sistema de medidas
que permitan realizar esta comparacion*®.

En el dmbito educativo segiin REATEGUI, “Es necesario entender e
incorporar la evaluacién como un proceso continuo, flexible, integral,
sistemdtico e inherente a la accion educativa”. Asi también nos indica
que es posible que la evaluacidn sea considerada como un proceso
que busca seleccionar y adquirir diversa informacién en relacién a
las personas, los fenomenos u otros aspectos, al considerar también la
interacciéon que puede darse entre ellos. El objetivo de la evaluacién
esta dirigido hacia la emision de juicios de valor que conlleven a una
adecuada toma de decisiones, siendo un aspecto fundamental en el
ambito educativo®.

MINISTERIO DE EDUCACION. Disefio Curricular Nacional de la Educacion
Bdsica Regular, Lima, Biblioteca Nacional del Perd, 2009, p. 79.

CESAREO AMEZCUA VIEDMA y ANTONIO JIMENEZ LARA. Evaluacion de pro-
gramas sociales, Madrid, Espafa, Ediciones Diaz de Santos, 1996, p. 2.
DiRECCION NACIONAL DE CURRICULO Y TECNOLOGIA EDUCATIVA. Orien-
taciones para la evaluacion por competencias, Panama, Ministerio de educa-
cién 2012.
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3. Caracteristicas de la Evaluacion

Entre las caracteristicas que presenta la evaluacion podemos resaltar:

- Continua: La evaluaciéon debe ser permanente y debe presentarse en
situaciones diferentes y no unicamente cuando se finaliza un proceso
de ensenanza “la evaluacion debe ser concebida como un proceso
permanente” (D.S.007-2001ED).

~ Flexible: Es flexible dada la necesidad de que una evaluacion esté
dirigida hacia los docentes considerando las diversas caracteristicas
personales y las necesidades propias del grupo de personas que seran
evaluadas y en relacién al medio en el que se desenvuelven.

~ Integral: Esta caracteristica nos indica que durante la evaluacion se
deben considerar a todos los involucrados que forman parte de un
proceso de enseflanza aprendizaje.

- Sistematica: Debido a que requiere para su ejecucién una organiza-
cién y un desarrollo por etapas, esto permitira la obtencion de resul-
tados confiables.

— Inherente a la acciéon educativa: dado que la evaluacién no puede
darse de forma aislada en relacién a un proceso educativo, ya que
siempre formard parte de el.

Segtin los conceptos analizados podemos deducir que el realizar
una evaluacion deja de ser el solo hecho de calificar el aprendizaje
obtenido por los estudiantes obteniendo una nota, si no también se
constituye en un agente importante dentro del proceso de aprendizaje
que dirige hacia el logro de la calidad educativa que se requiere en un
sistema educativo. En un 6ptimo sistema educativo requieren de una
evaluacion constante al considerar cada uno de sus elementos, siendo
motivo de la presente investigacion solo los aspectos relacionados con
el rendimiento de los estudiantes y la forma de su abordaje al tener-
lo en cuenta como pilar fundamental el disefio curricular enfocado
en el logro de competencias. Otro aspecto importante a considerar
en el proceso de evaluacion sera la identificacién y/o generacion de
situaciones idoneas que permitan ejecutar una adecuada evaluacién
en relacion al desempeno de los estudiantes debiendo relacionar sus
resultados con los criterios de evaluaciéon que se plantearon segun el
area curricular que fue evaluada.
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5. Tipos de evaluacion

20

21

Entre los tipos de evaluaciéon més aplicados, podemos mencionar:
- Laevaluacion sumativa: Segtn las indicaciones que sigue este tipo de

evaluacion es aplicada para realizar la valoracion de productos, pro-
cesos y también del aprendizaje, pero cuando se considera que la ob-
tencion de conocimientos a finalizado, su finalidad es discernir entre
un resultado positivo o negativo, en algunos casos si se logr6 lo que
se esperaba o también para determinar la validez de algo. Su caracter
sumativo permite que pueda ser aplicada para la toma de decisiones
como por ejemplo en relacion a la aprobacion o desaprobacion de
un determinado componente curricular brindando la posibilidad de
identificar casos en los cuales se requiera una repeticion o para res-
paldar la promocién de un ano lectivo™.

La evaluacidn formativa: este tipo de evaluacion permite la valoracién
de un proceso y no asi de un resultado final, para su empleo se requiere
una obtencion rigurosa de datos que se presentan dentro y alo largo de
todo el proceso dando lugar a la adquisicién permanente de informa-
cion sobre el aspecto que esta siendo evaluado. La funcién que cumple
esta forma de evaluacion esta relacionada, primero con una evaluacién
permanente que permite la toma de decisiones continuas que a su vez
generan procedimientos que regulan el proceso de ensefianza aprendi-
zaje en busqueda prioritaria de la mejora continua®'.

Segtin su temporalizacion, la evaluacion también se puede clasificar
en:
- Evaluacién inicial: como su nombre lo indica, este tipo de evaluacion

se aplica al inicio de un proceso de ensefianza-aprendizaje, siendo
su finalidad identificar cual es la situacién en la cual inician los es-
tudiantes este proceso. Esta evaluacion puede realizarse a la llegada
inicial del estudiante a la institucion educativa o cuando de da inicio
aun proceso de aprendizaje especifico. La utilidad de esta evaluacion
radica en la identificacion de competencias ya sean de conocimiento,
habilidades o actitudes, antes de que el estudiante entre en contacto
directo con los temas que se abordaran durante el proceso de apren-
dizaje programado, esto nos permitira obtener un diagnoéstico de los

MINISTERIO DE EDUCACION. Disefio Curricular Nacional de la Educacion
Bdsica Regular, cit., p. 42.
Ibid., p. 49.
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estudiantes permitiéndonos dirigir nuestros recursos y potencialida-
des hacia las dificultades que presentan cada uno de los estudiantes?2.
Evaluacion procesual: Este tipo de evaluacion se presenta como una
valoracién permanente del proceso de ensefianza aprendizaje que
el docente imparte al estudiante. Para su ejecucién se requiere obte-
ner informacién de tipo sistemédtica de datos del proceso, ademas, se
requiere un analisis y la toma de decisiones de manera oportuna, es
decir, durante el mismo tiempo en que se realiza el proceso y no asi
al finalizar brinddndonos la oportunidad de resolver en el momento
las dificultades que puedan ir presentando los estudiantes. Segun la
visién que tiene este tipo de evaluacion, no es posible considerarla
como una forma para sancionar o emitir juicios negativos a los es-
tudiantes que estin presentando dificultades, todo lo contrario esta
dirigida hacia aspectos de mejora convirtiendo en algo positivo la
identificacion de estas dificultades o errores que se pusieron de ma-
nifiesto para permitir la reformulacion o adecuacion de las acciones
programadas, asi como, brindando la posibilidad de dar explicacio-
nes en el que se considera un momento oportuno dentro del proceso
(no al finalizar), de esta forma el aprendizaje puede seguir con su
curso de manera mas efectiva. El cardcter de esta evaluacion serd de
tipo formativo®.

Evaluacion final: Este tipo de evaluacion se realiza cuando se finaliza el
proceso de ensefanza aprendizaje o a la finalizacién de un ciclo, de una
unidad de aprendizaje o de una determinada area curricular. La funcién
que cumple estd en relacion a un proceso de reflexion a partir de los re-
sultados considerando lo logros obtenidos al culminar un determinado
periodo en el cual se desarrollaron actividades programadas™.

6. Estandares que son utilizados en el proceso de
Evaluacion Nacional del Rendimiento

22
23

24

Para realizar la evaluacidon nacional del rendimiento se consideran di-
versos tipos de estandares de educacion, que han sido reportados en
la literatura especializada, estos estandares se dividen en estandares de

Ibid., p. 79.
JupITH VILLACORTA ViGo. “La evaluacién del aprendizaje en la ensefianza
universitaria’, Revista Conocimiento Amazonico,vol. 4,n.° 1,2013,pp.63 a 73.
Ibid., p. 82.
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contenido que son los que ademas de los contenidos, integran también

a las competencias y capacidades que los estudiantes deben aprender

y desarrollar y por otro lado se tienen los estandares de desempefio

dirigidos hacia la actuacion directa del estudiante durante el proceso.

En el disefo curricular nacional se establece los estindares que
rigen a nuestro sistema educativo. En cuanto a los estandares de des-
empeno, es importante precisar que son los que definirdn el nivel de
logro o los grados de dominio en relacién con los estandares de conte-
nidos desarrollados y que estdn presentes en nuestros estudiantes, am-
bos estandares permitirdn demostrar el cumplimiento de los objetivos
del ciclo de estudios evaluado. El Ministerio de Educacién tiene atin
como tarea pendiente la definicién de los estandares de desempeiio de
forma consensuada para todo el &mbito nacional, mientras tanto para
medir la calidad se utiliza como unidad de medicién las consultas
realizadas a jueces especializados en el drea de pedagogia y también
especialista en el drea que sera evaluada.

Para el afio 2004 la Evaluacién Nacional realizada ha tenido como
referente al DCN, en continuidad con los procesos de evaluacién ante-
riores. Para la elaboracion de estas pruebas se han utilizado matrices
de competencias y capacidades como parte de su disefio, las cuales re-
presentaban los aspectos basicos en relacion al contenido que se eva-
luara y segtin los grados y ciclos de los diferentes niveles educativos.

Recomendaciones para el logro de una mejora del rendimiento
académico:

Estas recomendaciones son importantes ya que tienen como fina-
lidad lograr que los estudiantes mejores su rendimiento académico,
resaltando la importancia de la contribucion que puede realizar el do-
cente sobre todo en relacion a las siguientes actividades:
~ El docente debe conseguir motivar al estudiante mediante la aplica-

cién de diferentes mecanismos para que realice actividades que le

permitan el logro de los aprendizajes, ademas de motivarlos a no de-
sistir y a ser persistentes.

— Fomentar una alta autoestima en los estudiantes.

- También serd importante que el docente pueda comprender las si-
tuaciones personales que atraviesan los estudiantes y orientarlos en
la resolucion de conflictos identificando los casos en los que sea ne-
cesario el apoyo psicoldgico.

- Otro aspecto importante, es que el docente posea indicadores fiables
que le permitan conocer el rendimiento académico de sus estudian-
tes, dentro de ellos se podria considerar a los informes, notas, revi-
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siones o resultados de autoevaluaciones con puntos de vista desde
diferentes angulos.

- El docente al considerar las caracteristicas individuales de cada estu-
diante, podrd distribuir los contenidos de manera apropiada.

~ Se podrian desarrollar talleres para orientar a los estudiantes y para
promover la identificacién y/o es establecimiento de hébitos de estu-
dio dirigidos a las particularidades de cada estudiante.

- Eldocente puede orientar a los estudiantes en relacion a sus horarios
de estudio, los métodos o técnicas que pueden aplicarse y la formula-
cién de planes a corto, mediano y largo plazo.

Segun todo lo analizado para el desarrollo de un liderazgo eficaz se re-
quiere de muchos elementos, los cuales den conjunto deben significar
una visién que requiere a su vez de sentimientos como amor, confian-
za, pasion, consistencia y predisposicion para escuchar con atencion.
En toda organizacién ya sea educativa, de salud o gerencial, el lideraz-
go debera estar presente siempre que se requiera un trabajo de calidad.

La importancia del desarrollo del liderazgo efectivo como compe-
tencia desde niveles educativos, radica en que desde este nivel se for-
jan a los lideres educativos del mafiana, y al poseer esta competencia
podran ser seres humanos que buscan y plantean novedosas e inno-
vadoras soluciones a los problemas que aquejan el sector en el que se
desempenan, buscando siempre que el trabajo posea un significado y
un objetivo para los involucrados que finalmente obtendran produc-
tos positivos en los procesos que desarrollan?.

7. Justificacion legal:

25

Los aspectos legales que respaldan la investigacion realizada estan en
relacion a la normativa establecida en la vigente Constitucién Politica
del Peru que posee articulos relacionados a los principales aspectos
que se deben considerar en el desarrollo de la educacién basica re-
gular. Siendo importante precisar la inclusion de los siguientes docu-
mentos:

Jost Luis BERNAL AGUDO. “Liderar el cambio: El liderazgo transformacio-
nal’, en Anuario de Pedagogia, vol. 2, Zaragoza, Departamento de Ciencias
de la Educacién, Universidad de Zaragoza, 2000, disponible en [http://di-
dac.unizar.es/jlbernal/articulos_propios/pdf/o2_lidtrans.pDE].


http://didac.unizar.es/jlbernal/articulos_propios/pdf/02_lidtrans.PDF
http://didac.unizar.es/jlbernal/articulos_propios/pdf/02_lidtrans.PDF
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- La Ley General de Educacién N.° 28.044, que en su articulo numero
38 hace referencia a los procesos de investigacion que deben realizar-
se en el ambito, asi también, esta ley promueve la generaciéon de con-
venios entre las universidades y la Direccién Regional de Educacion.

- LaLey de la carrera Publica Magisterial N.° 29.944.

- El Diseflo Curricular Nacional de la Educacién Basica Regular 2013-
2014.

8. Justificacion pedagogica:

La presente investigaciéon nos permitié la adquisicién de un nuevo
conocimiento generado al determinar la correlacion existente entre
las variables liderazgo-estratégico y rendimiento-académico, siendo
evaluadas las variables en los entornos de instituciones educativas se-
cundarias. También permiti6 conocer las incidencias que esta relacién
pueda generar dentro de una institucion, siendo estos aspectos los que
marcan el inicio de la generacion de nuevas opciones que promuevan
la mejora continua en ambito educativo y en sus diferentes niveles.

9. Justificacion cientifica:

La presente investigacion utilizé el método cientifico de manera ade-
cuada mediante un andlisis dicotémico, fue de tipo tedrico practico y
nos permitié arribar hacia una verdad en cuanto a la relacion entre las
variables de estudios liderazgo estratégico y rendimiento académico.






CAPITULO SEGUNDO

Problema, objetivos e hipotesis

I. FORMULACION DEL PROBLEMA

A. Problema general:

;Cual sera la relacion entre el liderazgo y el rendimiento académico
promedio de los estudiantes en instituciones educativas del nivel se-
cundario de la ciudad de Puno - 2014?

B. Problemas especificos:

~ 3Cual sera la relacion entre la planificacién y el rendimiento acadé-
mico promedio anual de los estudiantes, en instituciones educativas
del nivel secundario de la ciudad de Puno - 20147

~ 3Cual sera la relacion entre la organizacion y el rendimiento acadé-
mico promedio anual de los estudiantes en instituciones educativas
del nivel secundario de la ciudad de Puno - 20147
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;Cudl serd la relacion entre la informacion y el rendimiento académi-
co promedio anual de los estudiantes en instituciones educativas del
nivel secundario de la ciudad de Puno - 2014?

;Cudl serd la relacion entre la cultura institucional y el rendimiento
académico promedio anual de los estudiantes en instituciones edu-
cativas del nivel secundario de la ciudad de Puno — 2014?

;Cudl sera la relacion entre la gestién y el rendimiento académico
promedio anual de los estudiantes en instituciones educativas del ni-
vel secundario de la ciudad de Puno — 2014?

;Cudl sera la relacion entre la evaluacion y el rendimiento académi-
co promedio anual de los estudiantes en instituciones educativas del
nivel secundario de la ciudad de Puno - 2014?

II. HIPOTESIS

A. Hipdtesis general:
Hi: Existe una relacion significativa entre el liderazgo y el rendimiento

académico promedio anual de los estudiantes en instituciones educa-
tivas del nivel secundario de la ciudad de Puno - 2014.

B. Hipétesis especificas:

He1: Existe una relacién directa significativa entre la planificacion
del liderazgo y el rendimiento académico promedio anual de los es-
tudiantes en instituciones educativas del nivel secundario de la ciu-
dad de Puno - 2014.

He2: Existe una relacién directa significativa entre la organizacién
del liderazgo y el rendimiento académico promedio anual de los es-
tudiantes en instituciones educativas del nivel secundario de la ciu-
dad de Puno - 2014.

He3. Existe una relacion directa significativa entre la informacion del
liderazgo y el rendimiento académico promedio anual de los estu-
diantes en instituciones educativas del nivel secundario de la ciudad
de Puno - 2014.

Heg4: Existe una relacion directa significativa entre cultura Institu-
cional del liderazgo y el rendimiento académico promedio anual de
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los estudiantes en instituciones educativas del nivel secundario de la
ciudad de Puno - 2014.

- Hes: Existe una relacion directa significativa entre la gestion del lide-
razgo y el rendimiento académico promedio anual de los estudiantes
en instituciones educativas del nivel secundario de la ciudad de Puno
- 2014.

- Heé: Existe una relacion directa significativa entre la evaluacion del
liderazgo y el rendimiento académico promedio anual de los estu-
diantes en instituciones educativas del nivel secundario de la ciudad
de Puno - 2014.

III. OBJETIVOS DE INVESTIGACION:

A. Objetivo general:

Relacionar el liderazgo y el rendimiento académico promedio de los
estudiantes en instituciones educativas del nivel secundario de la ciu-
dad de Puno - 2014.

B. Objetivos espectficos:

— Relacionar la planificacién del liderazgo y el rendimiento académico
promedio anual de los estudiantes en instituciones educativas del ni-
vel secundario de la ciudad de Puno - 2014.

— Relacionar la organizacion del liderazgo y el rendimiento académico
promedio anual de los estudiantes en instituciones educativas del ni-
vel secundario de la ciudad de Puno - 2014.

— Relacionar la informacién del liderazgo y el rendimiento académico
promedio anual de los estudiantes en instituciones educativas del ni-
vel secundario de la ciudad de Puno - 2014.

— Relacionar la cultura institucional del liderazgo y el rendimiento aca-
démico promedio anual de los estudiantes en instituciones educati-
vas del nivel secundario de la ciudad de Puno - 2014.

— Relacionar la gestion del liderazgo y el rendimiento académico pro-
medio anual de los estudiantes en instituciones educativas del nivel
secundario de la ciudad de Puno - 2014.
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— Relacionar la evaluacién del liderazgo y el rendimiento académico
promedio anual de los estudiantes en instituciones educativas del ni-
vel secundario de la ciudad de Puno - 2014.
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I. VARIABLES

A. Variable 1: Liderazgo

El liderazgo es la capacidad que permite ejercer influencia positiva
en un determinado grupo de personas y sistemas, esto trae consigo la
generacion de una determinada actitud bajo la autoridad de un lider
quien logra un impacto significativo que conlleva a la obtencion de
importantes resultados®.

Cuando se hace referencia al liderazgo como una caracteristica
natural de una persona, se puede comprender en base a criterios
como la espontaneidad, cualidad, influencia, naturalidad y media-

26 YEINY AVENECER CANo. “Liderazgo y motivacion (Estudio realizado con
los supervisores y vendedores ruteros de distribuidora mariposa C. B. C. de
la ciudad de Quetzaltenango, zona 8)”, Quetzaltenango, Guatemala, Univer-
sidad Rafael Landivar, 2015, disponible en [http://recursosbiblio.url.edu.
gt/tesisjcem/2015/05/43/Cano-Yeiny.pdf].


http://recursosbiblio.url.edu.gt/tesisjcem/2015/05/43/Cano-Yeiny.pdf
http://recursosbiblio.url.edu.gt/tesisjcem/2015/05/43/Cano-Yeiny.pdf
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cidén, asi mismo se puede considerar como cualidades de un lider
natural a su emotividad, su predisposiciéon genética natural, su in-
fluencia sobre un determinado grupo y finalmente por ser un pre-
dictor en sus conocimientos. A pesar de lo mencionado, es impor-
tante mencionar que para ser un buen lider no hace falta solo el
talento, ademas, para su desarrollo se requiere la capacitacion del
lider natural, el perfeccionamiento de las capacidades analiticas y la
influencia de su ambiente para su desarrollo. La identificacion de un
lider natural se basa en observar las cualidades de una persona y su
habilidad interpersonal?’.

En condiciones ideales, un lider siempre debe buscar el bien del
grupo al que dirige, caso contrario puede tornarse en un problema,
un buen lider tendrd la habilidad de liderar un grupo determinado de
estudiantes, dichos estudiantes deben sentirse representados e iden-
tificados con su lider esto promovera que las acciones que ejecutan
sean ejecutadas de manera idonea y siempre en torno a un objetivo
en comun.

B. Variable 2:

27

28

Rendimiento académico: Segun la Enciclopedia de pedagogia provie-
ne del término latin “reddere” que significa restituir o pagar, concep-
tualizando este término como la relacién que existe entre lo que se ha
obtenido y el esfuerzo que se ha realizado para obtenerlo. Puede ser
sefialado también, como el nivel de éxito obtenido en una institucién
escolar®.

JuAN CarRLOS MALLMA VIvaNco y Jose Luis CorRpOvA MARCELO. “El li-

derazgo natural’, Revista Cuaderno Empresarial, vol. 1,n.° 1, Lima, Escuela
Profesional de Administracion, Facultad de Ciencias Empresariales, Uni-
versidad Privada Unidn, 2015, disponible en [https://revistas.upeu.edu.pe/
index.php/ri_ce/article/view/855/823].

Universidad Camilo José Cela. “Enciclopedia de pedagogia”, Madrid, Edito-
rial Espasa, 2002.


https://revistas.upeu.edu.pe/index.php/ri_ce/article/view/855/823
https://revistas.upeu.edu.pe/index.php/ri_ce/article/view/855/823
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III. METODOLOGIA

A. Método general

Para el desarrollo de la presente investigacion se aplico el método
cientifico para realizar la presente investigacion, este método permitié
indagar en torno a la identificacién de un problema haciendo uso del
pensamiento logico. El uso del método cientifico nos permitio siste-
matizar el trabajo realizado utilizando el pensamiento reflexivo.

B. Método especifico:

29
30
31

La investigacion realizada pertenece a un nivel descriptivo, es de tipo
cuantitativa y disefio no experimental y correlacional.

En el disefio no experimental no se realiza la manipulacion las
variables independientes de forma deliberada. En este tipo de disefio
las investigaciones realizadas en sujetos, fenémenos o procesos, son
estudiados en la forma como se presentan por lo cual son posibles las
observaciones de los sucesos o lo denominado ex post facto (después
que acontecid)®.

La investigacion realizada tiene como finalidad incrementar los
conocimientos tedricos en relacion a las variables de estudio, por lo
tanto es un estudio de tipo bésico que permite el avance cientifico de
una determinada area y no considera sus posibles aplicaciones o sus
consecuencias en aspectos practicos®.

El disefo correlacional permite determinar la relacién que podria
existir al analizar dos o mas variables analizadas en una determinada
muestra®'.

Su representacion es la siguiente:

04

T

W1 r

4

Oz

Dutio OsEDA. Metodologia de la Investigacion, Lima, Pirdmide, 2008, p. 82.
Ibid., p. 117.

HuGo SANCHEZ. Metodologia y Disefios en la Investigacion Cientifica, Lima,
Editorial Mantaro, 1998.
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Donde:

M = muestra

O1 = Observacién de la variable liderazgo.

O2 = Observacion de la variable Rendimiento académico.

r = Correlacion entre dichas variables.

Con la finalidad de comprobar la hipétesis de investigacion, se se-
lecciono y utilizo la prueba estadistica de correlacion de Pearson, sien-
do la siguiente la férmula aplicada:

e nQZX&"j—[ZX](ZY]
X - Xy [0 Y)-C Y7

1. Determinacion de las hipdtesis estadisticas

Hi1: Rxy#0 Muestra la existencia de algin grado de relacién entre las
variables analizadas.

Ho: Rxy-o muestra que no existe relacién entre las dos variables
analizadas.

2. Nivel de significancia

El nivel de significancia utilizado para el analisis de hipdtesis en la
presente investigacion esta entre el 1% y el 10%, a-0.05.

3. Estadistica de prueba

Se utilizara la distribuciéon T que considera n-2 grados de libertad.

Donde:

t: T calculada

n: tamafio de muestra

r: coeficiente de correlacion.
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4. Regla de decision

Sit_>t,entonces se rechaza H_

La regla de decision con respecto al coeficiente de correlacion apli-
cado, se obtuvo considerando como parametro los datos consignados
en la siguiente tabla:

Correlacion positiva moderada 0,51<r<o,75
Correlacion positiva alta 0,76<r<0,90
Correlacion positiva casi perfecta o perfecta 0,91<r<1,00

IV. POBLACION Y MUESTRA

A. Poblacién:

Segtin la definicién que se le da a la poblacién, podemos entender que
corresponde a un grupo de personas u otra unidad de estudios que
tienen al menos una caracteristica en comun, estas pueden ser por
ejemplo su pertenencia a algin grupo voluntario o conformado, la na-
cionalidad u otro aspecto en relacion a su lugar de residencia, cursar
sus estudios en una misma institucion educativa, etc.’*.

Para el presente estudio consideré como poblacién a los estudian-
tes de quinto grado de educacion secundaria y directores de 8 institu-
ciones educativas de la ciudad de Puno.

B. Muestra:

Se puede definir a la muestra como un subconjunto o una porcién
pequeiia de la poblacién que comparte sus principales caracteristicas
con la poblacién, haciendo posible que al trabajar con la muestra el
investigador pueda inferir los resultados a toda la poblacion?:.

32 OsEDA. Metodologia de la Investigacién, cit., p. 120.
33 Ibid., p. 122.
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Tabla 2: Muestra de la investigacion

IES N.° de secciones |N.° de estudiantes

I.E. S. Independencia Nacional 1 30
I.E. S. C. Rubina Burgos 1 30
I.E.S. Comercial N.° 45 1 30
I. E. S. Uk San Carlos 1 30
I. E. S. Maria Auxiliadora 1 30
I.E.S. Santa Rosa 1 30
I. E. S. Industrial N.° 32 1 30
I. E. S. Glorioso San Carlos 1 30
Total 8 240

V. TECNICAS E INSTRUMENTOS DE
RECOLECCION DE DATOS

Tabla 3: Técnicas e instrumentos aplicados para la recoleccion de datos

Técnicas Instrumentos Datos a observar

Observacién Fichas de recolecciéon Recoleccién de informacién general
relacionada con la investigacion

Encuesta . o Informacion recolectada de los directores
Test psicométrico de o . . .
C . en relacion a las dimensiones de la variable
medicién del Liderazgo |;.
liderazgo

Para medicidn de la variable rendimiento
Fichas de recoleccion académico se analizaron las actas de notas
de los cursos seleccionados y se obtuvo el
promedio correspondiente.

Analisis
documental

Para la medicién de la variable Liderazgo se utiliz6 como instrumento
el Test psicométrico de medicion del Liderazgo.

Evaluacion de la validez y fiabilidad del instrumento aplicado para
la medicion de la variable liderazgo.

El instrumento utilizado para la medicién de la variable liderazgo
fue un test validado en una investigacion anterior realizada por Valle
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VI.

en el 2001, en la cual se corrobora el cumplimiento de los requisitos

de validez y confiabilidad que habilitan al instrumento para su uso.
El Test de medicién sobre Liderazgo posee 30 items que son anali-

zados segun la siguiente escala:

- Raravez

- De vez en cuando

— Algunas veces

- Con frecuencia

- Muy frecuentemente

Para la medicion de la variable rendimiento académico promedio se
realizd la revision de actas con los promedios anuales obtenidos por
los estudiantes que forman parte de instituciones secundarias de Puno.
Para la obtencién del promedio final se consideraron las siguientes
areas: Matematica, inglés, Arte, Geografia, Historia y Economia, For-
macién Ciudadana y Civica, Persona, Comunicacion, Familia y Rela-
ciones, Educacion Fisica, Ciencia, Tecnologia y Ambiente, Educacién
religiosa y Educacién para el Trabajo. Se promediaron los puntajes
obtenidos y se obtuvo también promedios generales por instituciones.

METODO DE ANALISIS DE DATOS

Para el analisis de los datos obtenidos, se realizaron las siguientes
acciones:
~ Preparacion de datos: Se prepararon los datos utilizando
un sistema computarizado que fue posible dadas las
caracteristicas del instrumento aplicado que consistia en
preguntas cerradas. El software utilizado fue el spss en su
version 20.
~ Analisis estadistico: Se realizé en relacion a los objetivos
planteados en la investigacidn, la estadistica inferencial
fue aplicada para comprobar las hipotesis planteadas. Se
aplicé la prueba de correlacién de Pearson y también se
obtuvieron medidas de tendencia central y de posiciéon
como son la moda y el promedio.
~ Presentacion de resultados: Para tal fin se utilizaron tablas
de distribucién de frecuencias.
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Resultados

I. DESCRIPCION DE LOS RESULTADOS

Tabla 4: Evaluacion de la variable liderazgo y sus dimensiones en directores de

las instituciones educativas del nivel secundario de la ciudad de Puno 2014

Escala de medicion del Liderazgo
Dimensiones del Raravez | Devezen Algunas Con Muy
liderazgo cuando veces frecuencia | frecuente
f % | f % f % f % f %
Planificacion o 0%| 3| 37.5%| 3| 37.5% 2 25% o| 0%
Organizacién ol 0% 3 37.5% 5| 62.5% o] 0% o 0%
Informacién o| 0%| 3| 37.5%| 2 25% 3 37.5% o| 0%
Cultura institucional o 0% 1| 12.5%| 4 50% 3| 37.5% ol 0%
Gestidon o 0% 1| 12.5%| 4 50% 30 37.5% ol 0%
Evaluacion o 0% 1| 12.5% 3| 37.5% 4 50% ol 0%

Fuente: Matriz de datos.
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En la cuarta tabla se observa la evaluacion de las dimensiones de
la variable liderazgo. Al analizar estos resultados se evidencia que en
ninguna de las dimensiones analizadas se presentaron porcentajes en
las escalas rara vez y muy frecuente. En cuanto a la dimensién planifi-
cacion, el 37.5% de las instituciones educativas relacionadas de vez en
cuando y algunas veces y en la escala con frecuencia un 25%. En re-
ferencia a la dimension organizacién el mayor porcentaje correspon-
diente al 62.5% manifiesta que ejecuta estas acciones algunas veces y
un 37.5% de vez en cuando. Con referencia a la dimension informa-
cion se la considera en el 37.5% de vez en cuando y con frecuencia y
un 25% algunas veces. Las dimensiones cultura institucional y gestion
son consideradas en el 50% algunas veces, 37.5% con frecuencia y en
un 12.5% de vez en cuando y finalmente la dimensién evaluacion es
aplicada en el 50% de los casos en escala con frecuencia, en el 37.5%
algunas veces y el 12.5% de vez en cuando.

Tabla 5: Evaluacion de la variable rendimiento académico promedio en

estudiantes de instituciones educativas del nivel secundario de la ciudad de Puno 2014

INSTITUCIONES § f € g . S8 B8 (855 a8 E E

EDUCATIVASDELA  § & £ :%hé $% 83 §§§ E 23 g : 0z

CIUDAD DE PUNO 3 g T Oe OF mwm WY g El 2 &
[ES IndependenciaNacional 133 130 120 145 126 130 146 133 146 B3 12 1484 3
LESS. C. Rubina Burgos 133 141 135 152 149 1397 130 159 141 150 151 1441 14
LE'S. Comercial ¢ 45 125 125 136 143 146 1407 135 155 134 113 134 1346 13
LE'S. GUE San Carlos 135 150 148 152 142 1458 147 164 152 142 146 1477 15
LE'S. Maria Auxitiadora 123 132 128 131 127 1307 140 150 147 124 133 1343 13
LES. Santa Rosa 123 142 140 158 1390 1375 145 152 135 146 147 1426 14
LES. Industrial 3" 32 130 147 123 138 137 1397 136 144 133 125 135 1347 13
[ES GloriosoSanCarlos 143 136 148 145 132 1236 147 143 140 127 135 1396 14

Fuente: Matriz de datos de la investigacion

En la tabla 5 se muestra los resultados obtenidos al realizar la evalua-
cion de la variable rendimiento académico de estudiantes segun los
promedios obtenidos de los cursos analizados. El promedio del rendi-
miento académico mas alto lo obtuvo el colegio Gran Unidad Escolar
San Carlos con un promedio de 15 y el promedio mas bajo lo obtuvie-
ron las I. E. S. Independencia Nacional, I. E. S. Maria Auxiliadora y la I.
E.S.Industrial N.° 32 con un promedio de 13 puntos.
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Tabla 6: Logro obtenido segun el rendimiento académico promedio en

estudiantes de instituciones educativas del nivel secundario de la ciudad de Puno 2014

I
INSTITUCIONES  VALOR DE ESCALA  FRECUENCIA PORCENTAIJE
EDUCATIVAS LA | DE |
MEDICION ~ MEDICION

Carlos Rubina 3 Logro inicio 4 50%
Gue. San Carlos 3 Logro inicio
Santa Rosa 3 Logro inicio
Glorioso San 3 Logro inicio
Carlos
Maria. 2 En proceso 4 50%
Auxiliadora
Comercial 45 2 En proceso
Industrial 32 2 En proceso
Independencia 2 En proceso

Fuente: Matriz de datos de la investigacion

En la tabla 6 se muestra los niveles de logro alcanzado por las ins-
tituciones de educacién que fueron evaluadas considerando los pro-
medios generales obtenidos. Se observa que cuatro instituciones
educativas que reflejan el 50% presentan un logro inicial, las otras 4
instituciones educativas presentan un logro en proceso reflejando el
otro 50% y no se evidencia porcentaje en cuanto a un logro destacado.

II. RESULTADOS DEL CONTRASTE
DE HIPOTESIS ESTADISTICAS

Prueba de hipétesis de la variable liderazgo

Formulacién de hipotesis

Hipotesis nula (Ho): No existe una relacion significativa entre el
liderazgo y el rendimiento académico promedio anual de los estudian-
tes en instituciones educativas del nivel secundario de la ciudad de
Puno - 2014.

Hipétesis alternativa (H1): Existe una relacion significativa entre
el liderazgo y el rendimiento académico promedio anual de los estu-
diantes en instituciones educativas del nivel secundario de la ciudad
de Puno - 2014.
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Eleccion del nivel de significancia.

En la presente investigacion se consider6 como nivel de signifi-
cancia del 5%, es decir, se considera a=0.05 y el nivel de confianza
empleado es del 95%.

Tabla 7: Relacién entre el liderazgo y el rendimiento académico promedio
anual de los estudiantes en instituciones educativas del nivel secundario de la

ciudad de Puno - 2014

Liderazgo Rendimiento
estratégico | académico promedio
Correlacion de Pearson 0.881%*
Liderazgo estratégico Sig. (bilateral) 0.0034
N 8 8
Correlacion de Pearson 0.881%*
Rendimiento académico . .
. Sig. (bilateral) 0.0034
promedio
N 8 8
**_La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (2 colas).

Fuente: Matriz de datos.

Toma de decision:

En la séptima tabla se presenta la aplicacion de la prueba de Correla-
cion de Pearson, con un valor de significancia de 0.0034, obteniendo
un valor menor a la probabilidad planteada (a = 0.05); por tal motivo,
la hipétesis nula es rechazada y se acepta la hipdtesis de investigacion.
Por tal motivo se puede concluir que si existe una relacion estadisti-
camente significativa entre el liderazgo con el rendimiento académico
promedio anual de los estudiantes en instituciones educativas del ni-
vel secundario de la ciudad de Puno - 2014.
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Tabla 8: Relacién entre la planificacion del liderazgo y el rendimiento

académico promedio anual de los estudiantes en instituciones educativas del

nivel secundario de la ciudad de Puno - 2014

Rendimiento académico

Planificacién .
promedio

Correlacion de Pearson 0.811%*

Planificaciéon Sig. (bilateral) 0.0017
N 8 8
Correlacion de Pearson 0.811%*

Rendimient . .

e ,1m‘1en N . | Sig. (bilateral) 0.0017

académico promedio

N 8 8

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (2 colas).
Fuente: Matriz de datos de la investigacién

Toma de decision:

En la octava tabla, se evidencia la aplicacion de la prueba de Correla-
cién de Pearson considerando un valor de significancia de 0.0017, me-
nor que la probabilidad de la investigacion (a = 0.05). Por tal motivo
se rechaza la hipdtesis nula aceptando la hipdtesis alterna, por ende se
puede concluir que existe relacion estadisticamente significativa entre
la planificacion de liderazgo con el rendimiento académico promedio
anual de los estudiantes en instituciones educativas del nivel secunda-
rio de la ciudad de Puno - 2014.

Tabla 9: Relacion entre la organizacion del liderazgo y el

rendimiento académico promedio anual de los estudiantes en

instituciones educativas del nivel secundario de la ciudad de Puno -

2014
. ., | Rendimiento académico
Organizacion .
promedio
Correlacion de Pearson 0.754%*
Organizacion Sig. (bilateral) 0.0116
N 8 8
Correlacion de Pearson 0.754%*
Rendimiento
. . |Sig. (bilateral) 0.0116
académico promedio
N 8 8

*. La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (2 colas).
Fuente: Matriz de datos de la investigacién
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Toma de decision:

En la novena tabla, se evidencia el resultado de la aplicacion de la
prueba de Correlacion de Pearson considerando un valor de signifi-
cancia de 0.0116, siendo este resultado menor a la probabilidad de es-
tudio planteada (a = 0.05); por tal motivo se rechaza la hipétesis nula
y se acepta la hipdtesis alterna. Segun el resultado se puede concluir
que existe una relacion estadisticamente significativa entre la organi-
zacion del liderazgo y el rendimiento académico promedio anual de
los estudiantes en instituciones educativas del nivel secundario de la
ciudad de Puno - 2014.

Tabla 10: Relacion entre la informacién del liderazgo y el rendimiento
académico promedio anual de los estudiantes en instituciones educativas del

nivel secundario de la ciudad de Puno - 2014

R ., Rendimiento académico
Informacién .
promedio
Correlacion de Pearson 0.753*%
Informacién Sig. (bilateral) 0.004
N 8 8
o Correlacion de Pearson 0.753*%
Rendimiento
académico Sig. (bilateral) 0.004
promedio
N 8 8

*. La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (2 colas).
Fuente: Matriz de datos de la investigacion

Toma de decision:

En la décima tabla, se presenta el resultado de la aplicacién de la
prueba de Correlacion de Pearson considerando un valor de signifi-
cancia de 0.004, el resultado obtenido es menor que la probabilidad
(a = 0.05); por tal motivo se rechaza la hipdtesis nula y se acepta la
hipoétesis alterna y se puede concluir que existe una relaciéon estadis-
ticamente significativa entre la informacion del liderazgo y el rendi-
miento académico promedio anual de los estudiantes en instituciones
educativas del nivel secundario de la ciudad de Puno - 2014.
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Tabla 11: Relacion entre la cultura institucional del liderazgo y

el rendimiento académico promedio anual de los estudiantes en

instituciones educativas del nivel secundario de la ciudad de Puno -

2014
Cultura Rendimiento
institucional | académico promedio

Correlacion de Pearson 0.801%*

Cultura institucional |Sig. (bilateral) 0.002
N 8 8
Correlacion de Pearson 0.801%*

Rendimiento . .

L . |Sig. (bilateral) 0.002

académico promedio

N 8 8

*.La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (2 colas).
Fuente: Matriz de datos de la investigacion.

Toma de decision:
En la onceava tabla, se muestra los resultados de la aplicacion de
la prueba de Correlacion de Pearson considerando un valor de sig-
nificancia de 0.002, siendo este valor menor que la probabilidad de
estudio planteada (a = 0.05); segun los datos obtenidos se rechaza la
hipétesis nula y se acepta la hipdtesis alterna. Segun estos resultados
podemos concluir que existe una relacion estadisticamente significa-
tiva entre las variables cultura institucional del liderazgo con el rendi-
miento académico promedio anual de los estudiantes en instituciones
educativas del nivel secundario de la ciudad de Puno - 2014.

Tabla 12: Relacién entre la gestion del liderazgo y el rendimiento académico

promedio anual de los estudiantes en instituciones educativas del nivel

secundario de la ciudad de Puno 2014

L Rendimiento
Gestidon L. .
académico promedio
Correlacion de Pearson 0.894**
Gestion Sig. (bilateral) 0.002
N 8 8
o .. |Correlacion de Pearson 0.894**
Rendimiento académico | ]
promedio Sig. (bilateral) 0.002
N 8 8

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (2 colas).
Fuente: Matriz de datos de la investigacién

Toma de decision:
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En la doceava tabla, se presenta el resultado de la aplicacion de la
prueba de Correlacién de Pearson considerando un valor de signifi-
cancia de 0.002, siendo este valor menor que la probabilidad de estu-
dio planteada (a = 0.05); segun estos resultados se rechaza la hipotesis
nula y se acepta la hipotesis alterna. Se concluye que si existe relacion
estadisticamente significativa entre la variable gestion del liderazgo y
el rendimiento académico promedio anual de los estudiantes en insti-
tuciones educativas del nivel secundario de la ciudad de Puno - 2014.

Tabla 13: Relacion entre la evaluacion del liderazgo y el rendimiento
académico promedio anual de los estudiantes en instituciones educativas del

nivel secundario de la ciudad de Puno - 2014

., Rendimiento
Evaluaciéon .. .
académico promedio

Correlacion de Pearson 0.761**
Evaluacién Sig. (bilateral) 0.0301
N 8 8
L . |Correlacién de Pearson 0.761**
Rendimiento académico | ]
promedio Sig. (bilateral) 0.0301
N 8 8

*. La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (2 colas).
Fuente: Matriz de datos de la investigacion

Toma de decision:

En la tabla 13, se presenta el resultado de la aplicacion de la prueba
de Correlacion de Pearson considerando un valor de significancia de
0.0301, siendo este valor encontrado menor que la probabilidad del
estudio (a = 0.05); segtin los resultados obtenidos podemos rechazar
la hipétesis nula y aceptar la hipdtesis alterna. Se concluye que si existe
relacion estadisticamente significativa entre la variable evaluacion del
liderazgo y el rendimiento académico promedio anual de los estudian-
tes en instituciones educativas del nivel secundario de la ciudad de
Puno - 2014.

III. DISCUSION DE RESULTADOS

En la presente investigacion, se pudo demostrar que existe una rela-
cion estadisticamente significativa entre las variables liderazgo, sus
dimensiones y la variable rendimiento académico de los estudiantes
en instituciones educativas del nivel secundario de la ciudad de Puno
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35

- 2014, lo cual fue evidenciado en cada una de las tablas presentadas.
Estos resultados son coincidentes con los presentados en la investiga-
cion realizada por MIRANDA?, quien ademas consideré en su trabajo
otros aspectos relacionados a la problematica que surge a raiz del pre-
dominio del liderazgo directivo sobre el rendimiento académico, en
este estudio se evaluaron a un total de 200 estudiantes de secundaria
aplicando similar metodologia a la del presente estudio. Un aspecto
importante a resaltar son las recomendaciones de dar prioridad a los
diferentes canales operativos de informacién y comunicacién que
pueden ser utilizados para la mejora del liderazgo que sin duda a raiz
de los resultados del presente estudio consideramos adecuado. Asi
mismo, en ambos estudios se considera prioritaria la participacion de
todos los miembros de una comunidad educativa ya que la mayoria
de dimensiones de la variable estudiada gira en torno a los diferentes
escenarios educativos, resaltando por ejemplo la necesidad de generar
una cultura institucional de identidad que permita que la comunidad
educativa sientan el respaldo de su organizacion al sentirse parte de
ella, logrando elevar la autoestima de los estudiantes. GARcIA* tam-
bién considero en su estudio aspectos relacionados a la problematica
emergente de la relacion entre el liderazgo y el rendimiento académi-
co ya que también en concordancia a nuestros resultados permiti6
evidenciar la existencia de una relacién entre las variables de estudio,
sin embargo, en este estudio se considera también el liderazgo que
ejercen los propios estudiantes concluyendo que mientras menor es el
nivel de liderazgo menor el es rendimiento académico y esto podria
entenderse por las capacidades que cuenta el estudiante y resalta la
importancia del liderazgo como una capacidad que debe poseer todo
directivo.

Nuestra investigaciéon también evalu6 algunas dimensiones de la
variable liderazgo en relacion al rendimiento académico encontrando
una relacion estadisticamente significativa en el caso de la dimensién

MIrRANDA. “Influencia del liderazgo directivo en el rendimiento es-
colar de los estudiantes del segundo afio de secundaria en la comu-
nidad de Santiago’, tesis doctoral, Santiago de Chile, Chile, Pontifi-
cia Universidad Catdlica Chile, 2008.

GaRrcfia. “Factores cognitivos y motivacionales de liderazgo en rela-
ci6n al rendimiento académico en los estudiantes de cuarto y quin-
to de secundaria en la institucién educativa inmaculada Pucallpa’,
cit.
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37

38

39

organizacidn, una variable considerada en la investigacion realizada
por CERVERA* permite resaltar la importancia de esta dimension, ya
que en su estudio estableci6 que existia una relacion estadisticamente
significativa al evaluar la variable clima organizacional en relacién al
liderazgo transformacional respaldando la importancia de la evalua-
cion de las dimensiones del liderazgo sobre otros aspectos del ambito
educativo.

En coincidencia con nuestro estudio MANSILLAY establecié que
si existe una influencia del estilo directivo, el liderazgo estratégico y
la gestion eficaz de los directivos sobre el rendimiento académico en
concordancia con nuestro estudio, de los resultados de esta investiga-
cion también se debe resaltar el tipo de influencia que ejercen os di-
rectivos sobre la comunicada educativa, seialando que mientras mas
autoritario se presente un directivo menor grado de influencia ejerce
y contrariamente cuando se muestra mas democratico ejerce un grado
de influencia.

Otra de las dimensiones analizadas fue la gestion, quien mostré
también relacidn significativa con el liderazgo, al respecto en el estu-
dio realizado por SorADOs?, se pudo demostrar que la gestion esta
relacionada con aspectos pedagdgicos dentro de los cuales podemos
considerar el rendimiento académico.

La investigacion realizada por CLAUDIO PATRICIO THIEME JARAY,
presenta una muestra mayor y precisa aspectos en concordancia con
los resultados de nuestra investigacion, por ejemplo, menciona la in-

CERVERA Cajo. “Liderazgo Transformacional del Ddirector y su relaciéon
con el clima organizacional en las Instituciones Educativas del distrito de
Los Olivos”, cit.

JosE MANsILLA. “Influencia del estilo directivo, liderazgo estratégico y la
gestion eficaz de tres directores en el rendimiento promedio de los estu-
diantes de la cohorte educativa 2001-2005 en la Institucién Inmaculada
Concepcion, Los Olivos, Lima-Per®’, tesis doctoral, Lima, Perd, Universi-
dad Nacional Mayor de San Marcos, 2007, disponible en [https://cyberte-
sis.unmsm.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12672/2373/Mansilla_gj.pd-
f?sequence=1].

SorADOs Paracros. “Influencia del liderazgo en la calidad de la gestion
educativa’, cit.

CraupIO PATRICIO THIEME JARA. “Liderazgo y eficiencia en la educacion
primaria: el caso de Chile’, tesis doctoral, Bellaterra, Espaia, Universidad
Auténoma de Barcelona, 2009, disponible en [https://www.tdx.cat/bits-

tream/handle/10803/3958/cptjide1.pdf].



https://cybertesis.unmsm.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12672/2373/Mansilla_gj.pdf?sequence=1
https://cybertesis.unmsm.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12672/2373/Mansilla_gj.pdf?sequence=1
https://cybertesis.unmsm.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12672/2373/Mansilla_gj.pdf?sequence=1
https://www.tdx.cat/bitstream/handle/10803/3958/cptj1de1.pdf
https://www.tdx.cat/bitstream/handle/10803/3958/cptj1de1.pdf

Resultados

[63]

fluencia que tiene el liderazgo con la mejora de aspectos relacionados
con el rendimiento académico al incrementar los esfuerzos que reali-
zan los estudiantes cuando muestran un nivel de satisfaccion elevado.

De acuerdo con los resultados obtenidos en la dimension cultura
institucional podemos mencionar la investiga realizada por GOMEZ*
quien corrobora nuestros resultados y ademas sefiala que la cultura
institucional puede ser interpretada a partir de diferentes enfoques
por tal motivo sus definiciones no son siempre coincidentes con los
también diferentes puntos de vista que poseen utilidad para su inter-
pretacion en el ambito educativo. Un aspecto que debemos resaltar so-
bre la cultura institucional, es su innegable influencia para el logro de
otras dimensiones formales e informales y también promoviendo el
desarrollo y difusion de las multiples expresiones culturales de acuer-
do ala institucién y su contexto local y nacional.

CONCLUSIONES

40

- Existe relacion estadisticamente significativa entre el liderazgo y el
rendimiento académico promedio anual de los estudiantes en insti-
tuciones educativas del nivel secundario de la ciudad de Puno - 2014.

— Existe relacidn estadisticamente significativa entre la dimension pla-
nificacion del liderazgo y el rendimiento académico promedio anual
de los estudiantes en instituciones educativas del nivel secundario de
la ciudad de Puno - 2014.

- Existe relacion estadisticamente significativa entre la dimension or-
ganizacion del liderazgo y el rendimiento académico promedio anual
de los estudiantes en instituciones educativas del nivel secundario de
la ciudad de Puno - 2014.

- Existe relacion estadisticamente significativa entre la dimensién in-
formacion del liderazgo y el rendimiento académico promedio anual
de los estudiantes en instituciones educativas del nivel secundario de
la ciudad de Puno - 2014.

- Existe relacion estadisticamente significativa entre la dimensioén
cultura institucional del liderazgo y el rendimiento académico pro-

DacaL GOMEZ. Organizacion escolar general, Madrid, Editorial Escuela Es-
paiola, 1996.
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medio anual de los estudiantes en instituciones educativas del nivel
secundario de la ciudad de Puno - 2014.

Existe relacion estadisticamente significativa entre la dimension la
gestion del liderazgo y el rendimiento académico promedio anual de
los estudiantes en instituciones educativas del nivel secundario de la
ciudad de Puno - 2014.

Existe relacion estadisticamente significativa entre la dimension eva-
luacién del liderazgo y el rendimiento académico promedio anual de
los estudiantes en instituciones educativas del nivel secundario de la
ciudad de Puno - 2014.

RECOMENDACIONES

Se sugiere al Ministerio de Educacién considerar la formacion en li-
derazgo que deben poseer los aspirantes a directores de instituciones
educativas, asi mismo, deben considerar que la formacion sea per-
manente y de manera integral para permitir un mejor rendimiento
académico.

A las Direccion Regional de Educacion, se sugiere realizar planes de
capacitacion en habilidades para personal directivo haciendo énfa-
sis en el liderazgo ya que segtin los resultados se ha evidenciado su
importancia en el proceso de ensefianza aprendizaje, en beneficio de
todos los miembros activos de una determinada institucion.

A los directores responsables de las diferentes instituciones educati-
vas que identifiquen y establezcan diversas estrategias que les contri-
buya a liderar de manera mas efectiva considerando las dimensiones
del liderazgo y a partir de ello puedan lograr un impacto positivo en
los estudiantes consiguiendo una mejora en su rendimiento acadé-
mico.

Se sugiere a los investigadores de esta linea de investigacidn reali-
zar estudios que permitan identificar otras habilidades basicas que
deben poseer los directores de las instituciones para la mejora del
rendimiento académico en su institucion.
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TEST DE MEDICION SOBRE ACTITUDES DE LIDERAZGO ESTRATEGICO
EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS SECUNDARIAS DE PUNO

Test de Medicion - Liderazgo Estratégico
Estimado Director(a): El presente test de medicion tiene por finalidad, conocer las actitudes sobre el
liderazgo estratégico que practicd usted en la Institucion Educativa secundania que dinge. por lo que e
Togumus responder von la mayor smceridud posibie, pussio gue de o respucsta dependeri of diagnostice
real en vuestra institucion educativa, para atenderlos en este aspecto
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Solicita: Aplicacién de instrumento Tesl de
Medicion- Liderazgo Estratégico

SENOR DIRECTOR DE LA LLE.5.SANTA ROSA DE LA CIUDAD DE PUNO

Yo, MARTHA R. PALOMINOG COILA
identificada con  DNI.0O1248827
estudiante de la Escuela de Post
Grado de la Universidad Cesar
Vallejo. Sede de Puno.

Ante usted con todo respeto
expongo:
Que ve realizando mi tesis denominada “RELACION DEL LIDERAZGO
ESTRATEGICO Y EL RENDIMIENTO ACADEMICO DE LOS ESTUDIANTES DE
LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS SECUNDARIAS EN LA CIUDAD DE PUNO
~ 2014" solicito a usted pueda darme las facilidades para la aplicacion del

instrumento, asi mismo me comprometo en hacer llegar los resultados que
redundara en beneficio de su institucidn.

POR LO EXFUESTO:

Solicito a usted se me conceda el
permiso correspondients.

Puno, Agosto del 2014

Atentamente. (ﬂl

T.5. Martha R. Palomino Goila.

Estudiante de la UCV.
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DECRETO DIRECTORAL N° 068-2014-1ESP-SR/D.

IESP."SANTA ROSA™
PUNO.

Visto, el expediente N° 187 de salicitud para la aplicacion de Instrumento Test
denominado “Relacion de Liderazgo Estratégico v el Rendimiento Académico de los
Estudianies de las Instituciones Educativas Secundarias en la ciudad de Pung”
presentado por la T.8. Martha R. Palomino Coila, se Autoriza la cjecucidn.

Puno, 2014 Agosto 14
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Soliclta: Aplicacion de instrumento: Test de
Meadicion - Liderazgo Estratégico

SENOR DIRECTOR DE LA LLE.S.CARLOS RUBINA BURGOS DE LA CIUDAD DE
PUNO

Yo, MARTHA R. PALOMINO COILA
identificada con DNI.01248827 estudiants
de |a Escuela de Post Grado de |a
Universidad Cesar Vallejo. Sede de Puno.

Ante usted con todo respeto expongo:

—_& — Que vengo realizandoe mi  tesis
denominada “RELACION (DEL LIDERAZGO ESTRATEGICO Y EL RENDIMIENTO
ACADEMICO DE LOS ESTUDIANTES DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS
SECUNDARIAS EN LA CIUDAD DE PUNQO - 2014" solicito a usted pueda darme las
facilidades para |a aplicacién del instrumento, asl mismo me comprometo en hacer
llegar los resultados que redundara en beneficio de su institucion.

POR LO EXPUESTO:

Solicito a usted se me conceda el permiso
correspondiente,

Puno, Agosto del 2014

Atentamente. ( t;" giig- o8- 1Y

Bel‘“-'*- ‘\&.MMPJ"\,

Beneliawy = L ‘\w‘k‘l—lmﬂ-“:‘“‘
=7, ..?m_ ‘;r_r_hl_‘“‘":q‘

TS. Martha R. Palomino Coila.
Estudiante de'la UCV. Lo

e DT
e
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Anexo 02

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POST GRADO '
DOTORADO EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION

PROYECTO DE TESIS

TITULO: RELACION DEL LIDERAZGO ESTRATEGICO Y EL RENDIMIENTO
ACADEMICO DE LOS ESTUDIANTES DEL NIVEL SECUNDARIO EN LA CIUDAD DE
PUNC 2014

TEST DE MEDICION SOBRE ACTITUDES DE LIDERAZGO ESTRATEGICO
EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS SECUNDARIAS DE PUNO

Test de Medicion - Liderazgo Estrateéegico
Estimatlo Director(a): El presenie test de medician tiene por finalidad, conocer las actitudes sobre el
liderazgo estratégico que practicd usted en la Institucion Educative secundaria que dirige, por lo que 1e
rogamos responder con le muvor sincenidad posible, puesio que de 1o respuesta dependerd el diagnostico
real en vuesim institucidn educativa, para atenderlos en este aspecta.
Margue con una “X7 una de lag respuestas goe mas concoerde con sy opinion

A. INFORMACION GENERAL

l Periodo de pestion  : .5 128 A
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