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Presentación 

El principal propósito que se planteó para el presente estudio, 
fue relacionar el liderazgo con el rendimiento académico de los 
estudiantes del nivel secundario de instituciones educativas se-
cundarias de la ciudad de Puno – Perú en el año 2014. El diseño 
aplicado fue el de tipo no experimental, correlacional y trans-
versal. Para determinar la relación existente entre las variables 
analizadas se aplicó el método hipotético deductivo. La muestra 
analizada estuvo conformada por 240 estudiantes y ocho direc-
tores a los cuales se les solicitó información necesaria sobre las 
variables para dar cumplimiento a los objetivos. La técnica apli-
cada fue la psicometría y como instrumento se aplicó un test de 
medición, además se revisaron las actas de calificaciones para la 
obtención de los promedios anuales. La estadística aplicada fue 
de tipo descriptiva elaborando tablas de frecuencia y gráficos de 
barra e inferencial mediante la prueba de coeficiente de correla-
ción de Pearson que permitió comprobar la hipótesis planteada. 
La investigación realizada concluye que si existe una correlación 
positiva catalogada como muy fuerte (r = 0.881) entre la variable 
liderazgo y la variable rendimiento académico con un p valor 
igual a 0.0034, también se demostró una correlación positiva (r = 
0,811) en relación a la dimensión planificación del liderazgo es-
tratégico y rendimiento académico con un p valor igual a 0.0017. 
En cuanto a la dimensión evaluación del liderazgo estratégico y 
rendimiento académico se determinó una correlación positiva 
(r = 0,761) con un p valor de 0.0301, de la misma forma entre 
la gestión y el rendimiento académico que también fue estadís-
ticamente significativo con un p valor de 0.002. En cuanto a la 
dimensión organización del liderazgo y rendimiento académico 
promedio anual significativo también se demostró que existe 
correlación positiva (r = 0,754) con un p valor de 0.0116, al igual 
que la correlación positiva (r = 0,753) estadísticamente signifi-
cativo que se determinó entre las dimensiones información del 
liderazgo estratégico y el rendimiento académico con un p valor 
de 0.004. Por último, se determinó que existe una correlación 
positiva (r = 0,801) estadísticamente significativa entre la variable 
cultura institucional del liderazgo estratégico y el rendimiento 
académico significativo con un p valor de 0.002.  

 

cap. 3
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Introducción 

El liderazgo que ejerce un director en nuestros tiempos, ha sido ob-
servado como una estrategia decisiva y con valor para los procesos 
relacionados con la conducción y la dirección de una institución 
educativa, por tal motivo, estos aspectos pasan a constituir un pilar 
fundamental y una básica herramienta que buscará incrementar el 
desarrollo y la maximización de la educación en nuestro país.

Tanto el Ministerio de Educación como también varios me-
dios de comunicación han señalado que el trabajo desarrollado 
por los directores y los profesores en cuanto a gestión educativa 
dentro de una institución son fundamentales para conducción y 
también para el nivel de logro en relación al rendimiento acadé-
mico que presentan los estudiantes, además, se debe considerar la 
influencia que ejercen los padres de familia y/o apoderados, sien-
do importante que se pueda establecer la relación existente entre 
el liderazgo que se ejerce en cada institución y su repercusión 
sobre el rendimiento de los estudiantes y sus responsabilidades 
en los resultados obtenidos. 

El liderazgo implica una relación interpersonal, por tal moti-
vo no es posible identificarlo como un talento personal o como 
parte de un atributo particular de una persona. Dentro de una 
misma institución educativa se pueden encontrar otras entida-
des formales e informales, estas entidades son las encargadas del 
cumplimiento de los objetivos de la organización y también de 
los personales o grupales, estos aspectos permiten que en cada 
grupo se identifique un tipo de liderazgo sea formal o informal 
al lograr que sus expresiones puedan verse enfrentadas según sus 
múltiples y variadas razones, sin embargo, en el entorno educati-
vo por lo general se busca la mejora del rendimiento académico 
que logran los estudiantes siendo este el punto de partida que 
orienta al cumplimiento de un objetivo en común que logra que 
la comunidad educativa una sus esfuerzos y pueda considerar la 
conjugación de herramientas, métodos y enfoques que permiten 
una gestión escolar que cumpla estándares de calidad. Todos 
estos aspectos generan una necesidad de hacer lo que tenga que 
hacer, pero, de forma eficiente y a su vez eficaz.

Para la ejecución de la presente investigación, fue preciso de-
sarrollar una revisión bibliográfica minuciosa permitiéndonos 
encontrar antecedentes relacionados al tema a nivel nacional e 
internacional los cuales sirvieron para darle fundamento al estu-
dio planteado.
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C A P Í T U L O  P R I M E R O

Marco teórico 

I . T R A BAJO S PR E V IO S  

ClAuDio PAtriCio Thieme JArA1, desarrolló la tesis titulada 
“Liderazgo y eficiencia en la educación primaria: el caso de Chi-
le”; esta investigación fue de diseño explicativo y correlacional, y 
por medio de un análisis factorial confirmatorio. En la muestra 
se consideraron 80 escuelas primarias con un total de 287 profe-
sores y 50 directores a los cuales se les presentó un cuestionario 
multifactorial sobre liderazgo. Los resultados permitieron evi-
denciar las diferencias estadísticamente significativas existentes 
entre las variables relacionadas al desempeño de los grupos in-
tegrados por directores quienes lograron las valoraciones más 
altas al analizar el liderazgo como variable y sus dimensiones. 
En otro de los resultados provenientes de esta investigación per-

1 ClAuDio PAtriCio Thieme JArA. “Liderazgo y eficiencia en la educación 
primaria: el caso de Chile”, tesis doctoral, Bellaterra, España, Universidad 
Autónoma de Barcelona, 2009, disponible en [https://www.tdx.cat/bits-
tream/handle/10803/3958/cptj1de1.pdf].

https://www.tdx.cat/bitstream/handle/10803/3958/cptj1de1.pdf
https://www.tdx.cat/bitstream/handle/10803/3958/cptj1de1.pdf
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mitieron confirman de nuevo que los estilos de liderazgo activo 
permiten el logro de niveles de satisfacción más elevados, mayor 
eficiencia y la ejecución de esfuerzos adicionales. Por último, el 
estudio mostró una leve relación estadísticamente no significa-
tiva entre las dimensiones evaluadas del liderazgo y los denomi-
nados output que forman parte del proceso educativo que tiene 
como significado lo contrario a la variabilidad del logro acadé-
mico y en relación a los objetivos socio conductuales. 

MirAnDA2, realizó un trabajo de investigación titulado “In-
fluencia del liderazgo directivo en el rendimiento escolar de los 
estudiantes del segundo año de secundaria en la comunidad de 
Santiago”. En este estudio el objetivo se dirigía a la evaluación de pro-
blemática que se generaba el nivel de influencia de la variable liderazgo 
directivo en relación al rendimiento académico. Para el cumplimiento 
de este objetivo, se contó con una muestra total de 200 estudiantes 
pertenecientes al segundo año del nivel secundario. El diseño aplica-
do fue de tipo no experimental de tipo descriptivo y correlacional. 
Según los resultados encontrados la variable liderazgo directivo pre-
senta relación directa con la variable rendimiento académico de los 
estudiantes pertenecientes al segundo grado impulsando la partici-
pación de todos miembros de la comunidad educativa mediante del 
uso de canales operativos de información y comunicación. También 
se ha evidenciado que el liderazgo directivo puede influir en el grado 
de rendimiento académico que presentan los estudiantes creando una 
cultura institucional con identidad y sensación de pertenencia a  su 
institución en la cual se siente aceptado  y esto eleva su autoestima.

 Luz EméritA CerVerA CAjo, ejecutó la investigación que lleva 
como título “Liderazgo transformacional del director y su relación 
con el clima organizacional en las instituciones educativas del distrito 
de Los Olivos”3. El estudio fue realizado bajo un diseño descriptivo y 
correlacional. Según los resultados que se presentaron en este estudio, 

2 MirAnDA. “Influencia del liderazgo directivo en el rendimiento escolar de 
los estudiantes del segundo año de secundaria en la comunidad de San-
tiago”, tesis doctoral, Santiago de Chile, Pontificia Universidad Católica 
Chile, 2008. 

3 Luz EméritA CerVerA CAjo. “Liderazgo Transformacional del Director 
y su relación con el clima organizacional en las Instituciones Educativas 
del distrito de Los Olivos”, tesis doctoral, Lima, Universidad Nacional Ma-
yor de San Marcos, 2012. 
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se demostró la existencia de una relación estadísticamente significati-
va entre el liderazgo transformacional por parte del director y el clima 
organizacional. Los resultados también pudieron evidenciar que las 
diversas áreas correspondientes al liderazgo transformacional presen-
te en el director se encuentran justo relacionado con las diversas áreas 
relacionadas al clima organizacional, siendo esta relación estadística-
mente significativa.

 MAbel MArtinA SorADos PAlACios desarrolló la tesis titulada 
“Influencia del liderazgo en la calidad de la gestión educativa”4, en este 
trabajo se analizaron como variables el liderazgo y la variable calidad 
en la gestión educativa. La investigación se realizó entre los meses de 
marzo y mayo en el año 2009, en un nivel investigativo descriptivo no 
correlacional, el diseño aplicado fue de tipo no experimental. Los re-
sultados se mostraron que con un 95% de probabilidad y con un p va-
lor de 0.00 existe una relación estadísticamente significativa entre las 
variables liderazgo y calidad de la gestión educativa que se evidencia 
en las instituciones educativas pertenecientes a la ugel 03- Lima con 
una correlación conjunta de 0.949. Al analizar las dimensiones se de-
terminó que la pedagogía ejercía la mayor influencia sobre la calidad 
que se presenta en la gestión educativa (0.619) con correlación parcial 
de 0.937 y la dimensión institucional fue la que presentó menos in-
fluencia con un p valor de 0.041 y una correlación parcial de 0.461.

 Lupe GArCíA, desarrolló la investigación titulada “Factores cog-
nitivos y motivacionales de liderazgo en relación al rendimiento 
académico en los estudiantes de cuarto y quinto de secundaria en la 
institución educativa inmaculada Pucallpa”5. El propósito de este es-
tudio fue analizar la relación existente entre la variable liderazgo y la 
variable rendimiento académico y su problemática en estudiantes que 
cursan el cuarto y el quinto grado del nivel secundario. La muestra 
estuvo conformada por un total de 120 estudiantes con edades entre 
los 13 y 18 años de edad, del sexo masculino y femenino, que asistían 

4 MAbel MArtinA SorADos PAlACios. “Influencia del liderazgo en la ca-
lidad de la gestión educativa”, Lima, Universidad Nacional Mayor de San 
Marcos, 2010, disponible en [https://cybertesis.unmsm.edu.pe/bitstream/
handle/20.500.12672/2388/Sorados_pm.pdf?sequence=1]. 

5 Lupe GArCíA. “Factores cognitivos y motivacionales de liderazgo en rela-
ción al rendimiento académico en los estudiantes de cuarto y quinto de 
secundaria en la institución educativa inmaculada Pucallpa”, tesis, Lima, 
Universidad Nacional Mayor de San Marcos, 2004. 

https://cybertesis.unmsm.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12672/2388/Sorados_pm.pdf?sequence=1
https://cybertesis.unmsm.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12672/2388/Sorados_pm.pdf?sequence=1
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al colegio La Inmaculada de Pucallpa. El diseño que se aplicó en este 
estudio fue de tipo no experimental, descriptivo y comparativo. En los 
resultados se evidenció la existencia de una relación directa estadísti-
camente significativa entre las variables liderazgo y rendimiento aca-
démico. También se pudo determinar que los estudiantes que tenían 
un bajo rendimiento académico poseían a nivel de liderazgo mínimos 
factores tanto cognitivos como motivacionales, al contrario a los estu-
diantes que pertenecían al quinto superior, que poseían desarrollados 
significativamente estos factores. Otro resultado obtenido evidenció 
que la falta de liderazgo está relacionada con un menor desarrollo en 
el ámbito bio-psico-social, concluyendo que cuanto mayor es la esti-
mulación utilizando hechos psicológicos y también fácticos es posible 
la obtención de un rendimiento académico más alto, en la población 
que fue analizada. 

José MAnsillA, desarrolló la investigación titulada “Influencia 
del estilo directivo, liderazgo estratégico y la gestión eficaz de tres di-
rectores en el rendimiento promedio de los estudiantes de la cohorte 
educativa 2001-2005 en la institución educativa Inmaculada Concep-
ción”6. El propósito de esta investigación fue analizar la influencia que 
ejerce la variable estilo directivo, el liderazgo estratégico y la gestión 
eficaz que presentaban los directores sobre el rendimiento académico 
de los estudiantes. El diseño aplicado en esta investigación perteneció 
al tipo no experimental y longitudinal. Para el presente estudio conta-
ron con una muestra conformada por un total 3 directivos, 11 docen-
tes, 78 padres de familia y 78 estudiantes. Para la medición de variables 
se utilizaron tres instrumentos con escalas tipo Likert. Los resultados 
demostraron que el estilo modal del primer director fue determina-
do como permisivo ejerciendo un grado de influencia moderado, del 
segundo como autoritario ejerciendo un grado de influencia bajo y el 
tercero como democrático ejerciendo un grado de influencia alto. 

6 José MAnsillA. “Influencia del estilo directivo, liderazgo estratégico y la 
gestión eficaz de tres directores en el rendimiento promedio de los estu-
diantes de la cohorte educativa 2001-2005 en la Institución Inmaculada 
Concepción, Los Olivos, Lima-Perú”, tesis doctoral, Lima, Universidad 
Nacional Mayor de San Marcos, 2007, disponible en [https://cybertesis.
unmsm.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12672/2373/Mansilla_gj.pd-
f?sequence=1]. 

https://cybertesis.unmsm.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12672/2373/Mansilla_gj.pdf?sequence=1
https://cybertesis.unmsm.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12672/2373/Mansilla_gj.pdf?sequence=1
https://cybertesis.unmsm.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12672/2373/Mansilla_gj.pdf?sequence=1
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I I . BASE S T E ÓR IC AS 

La relación jerárquica y vertical que regía la concepción del liderazgo 
pertenecía a modelos y culturas organizativas anteriores, en la actuali-
dad se tiene una nueva concepción que convierte a las relaciones que 
se presentan tanto entre líderes como entre profesores en bajadas, su-
bidas y laterales que permiten generar una cultura colaborativa y de 
calidad en todas las actividades que se realizan en las instituciones de 
educación.

A. El liderazgo en una institución educativa 

En las instituciones de educación se suele esperarse que el director y el 
líder directivo sean la misma persona generando un importante con-
flicto de roles ya que en ambos cargos se presentan diferentes funciones.

Entre los lineamientos del Ministerio de Educación, se considera 
conseguir en las instituciones educativas funciones sin problemas ma-
yores, para tal fin, es importante el trabajo que realizan los directivos 
quienes están encargados de ejecutar procedimientos bajo ciertas es-
tructuras pre establecidas que conduzcan hacia el logro de las metas 
propuestas dentro de la comunidad educativa. En una institución edu-
cativa se considera que el director también ejecute el papel de líder di-
rectivo y por ende, para que pueda realizar una gestión que sea eficaz, 
debe considerar funciones como: Gestión en la institución educativa, 
cultura institucional, generar un sistema de información, realizar una 
adecuada planificación, organización y evaluación7.

1. Planificación

La planificación es una acción que debe dirigir el director buscando 
un consenso a nivel de la comunidad educativa, su ejecución debe ser 
al finalizar un periodo académico. Para un adecuado desarrollo es im-
portante considerar aspectos relacionados a un planeamiento estraté-
gico, definido como un proceso continuo y participativo que permite 
ordenar de forma sistemática y racional los proyectos que se plantean 
ejecutar en un determinado periodo de tiempo y al considerar los 
recursos con los que se cuentan. El planeamiento debe realizarse en 

7 CeCiliA CArDemil. Calidad educativa, Lima, Editoriales mQ, 1991, p. 90. 
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función al plan estratégico institucional y se dirige hacia el logro de 
sus objetivos, así mismo, debe promover la identificación de oportuni-
dades de mejora para potenciar el funcionamiento adecuado y el con-
senso en los diferentes grupos de trabajo según las áreas que considera 
en base a la estructura curricular. Se debe precisar que los planes que 
surgen pasan a generar expectativas y actúan como referentes para el 
funcionamiento de una institución educativa.

 Cada institución educativa requiere contar con un proceso de pla-
neamiento adecuado, el cuál no tiene necesariamente que implicar un 
costo alto ni ser un proceso complejo, pero, si es importante que su 
fin primordial sea el cumplimiento de los propósitos de la institución 
educativa los cuales se encuentran enlazados con todos los miembros 
de la institución considerando factores como el buen juicio, la intui-
ción, la experiencia y la generación de debates orientados como es 
debido garantizando el éxito8. 

2. Organización

GAlVán, EsCobeDo y ChiAVenAto, presentan criterios de organiza-
ción acorde con las comisiones de trabajo renovadas que se suelen 
formar entre los miembros de una institución educativa. Los autores 
mencionan hacen referencia en especial a la labor que cumple la or-
ganización al permitir identificar y establecer las acciones en verdad 
necesarias para la institución, además, de que estas acciones deben 
sistematizarse para recién ser asignadas a los encargados de una ins-
titución educativa. El P. E. I. tiene como objetivos planteados la ac-
tualización de la estructura curricular de una institución de manera 
permanente, lo cual se debe dar en cumplimiento a la normativa legal 
vigente orientada hacia el logro de estos propósitos para después or-
ganizar los contenidos en base a este diseño curricular. Otros aspec-
tos fundamentales que deben ser considerados son la innovación y la 
evaluación.

A nivel de los estudiantes, también es importante considerar prin-
cipios como la flexibilidad y la afinidad dentro de su propia organiza-
ción, así también los padres de familia tienen su propia organización, 
la ApAfA, en la cual se pueden distinguir a un presidente elegido de 

8 FArro CustoDio. Planeamiento estratégico para instituciones educativas 
de calidad, Lima, Udegraf, 2001, p. 32. 
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forma democrática por miembros representantes de diferentes gra-
dos y salones, siendo todos estos cargos renovados y/o cambiados 
de forma anual. Hoy día se ha presentado una iniciativa que dirige al 
proceso de enseñanza aprendizaje de manera favorable hacia el uso 
de la informática dentro de las instituciones educativas, para tal fin 
un aspecto vital es el financiamiento, pero, además será importante 
considerar la organización dentro de cada institución y la adecuada 
formación de los profesores que conlleva a la asignación de responsa-
bles de manera adecuada además del establecimiento de horarios para 
el acceso a las aulas informáticas, además de la generación de reglas 
para su uso adecuado.

 La informática también es importante para la plana docente ya 
que es un medio fundamental que les permite acceder a información 
de diversas fuentes, además de que les posibilita una mejor organiza-
ción y generar investigación en beneficio de los estudiantes quienes 
recibirán todo lo obtenido en forma de conocimiento en cada uno de 
los cursos que se les imparte. Sin embargo, es importante precisar que 
incluir a la informática no implica un cambio radical en los métodos 
didácticos que se suelen utilizar, por el contrario, permite que tengan 
mayor utilidad9.

 B. La cultura institucional 

Los diversos conceptos que se le ha dado a la cultura organizacio-
nal no en todos los casos coinciden en cuanto a su utilidad para 
la interpretación de su verdadero significado dentro de una insti-
tución educativa, esto, debido a que su interpretación se ha dado 
desde diversos enfoques. Es importante considerar que la influen-
cia de la cultura organizacional puede llegar a incluir a sus dimen-
siones formales, así como también, a las informales, permitiendo 
desarrollar y difundir las diversas expresiones de cultura propias 
de la institución educativa, pero, considerando su identidad local y 
también nacional10. 

9 DAViD FisChmAn. El camino del líder, Lima, Fondo Editorial de la Univer-
sidad del Pacífico, 2000, p. 22. 

10 GonzAlo Gómez DACAl. Organización escolar general, Madrid, Editorial 
Escuela Española, 1996, p. 18. 
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C. Gestión eficaz 

El artículo número 63 de la denominada Ley General de Educación, 
existe una gestión simplificada, participativa, descentralizada y flexi-
ble del sistema de educación a nivel nacional, la ejecución de lo men-
cionado se realiza en el marco del respeto a la autonomía pedagógica 
de cada institución y bajo los principios de gestión que favorecen los 
actos desarrollados en una institución, siendo el responsable de garan-
tizar la unidad del sistema el ministerio de educación en representa-
ción del Estado y son los consejos educativos organizados descentrali-
zadamente los que permiten una participación de los miembros de la 
sociedad en los procesos relacionados a la gestión educativa. 

1. Objetivos de la gestión 

Otro aspecto considerado también en la Ley General de Educación 
en su artículo número 64, precisa que los objetivos que rigen al pro-
ceso de gestión educativa están dirigidos hacia el desarrollo de las 
instituciones educativas como verdaderas comunidades de aprendi-
zaje cuya prioridad es el logro de una calidad educativa excelente. 
Estos objetivos son:

 – Fortalecer las capacidades de decisión que tienen todas las Institucio-
nes Educativas, esto les permite una actuación autónoma en cuanto 
a lo pedagógico y lo administrativo, siendo la subsidiariedad, concu-
rrencia, solidaridad y la complementariedad, algunos de los princi-
pios que se deben regir cada una de las funciones que se cumplen en 
las diferentes instancias de la gestión.

 – Asegurar que las resoluciones de la institución sean coherentes con el 
ámbito administrativo y que la subordinación de éstas sea de carác-
ter netamente pedagógico, esto con la finalidad de lograr un manejo 
más eficiente, eficaz e innovador a nivel de las instituciones educati-
vas, al encaminar hacia el logro de una la excelencia educativa.

 – Desarrollar liderazgos de manera democrática.
 – Colaborar en el proceso de articulación entre sectores permitiendo 

asegurar que los procesos relacionados con la gestión se presenten 
dentro del marco de políticas para el desarrollo integral del país. 

 – Promover que la comunidad tenga una participación activa en los 
procesos.

 – Articular a las diferentes instituciones de educación permitiendo 
el desarrollo de lazos de cooperación y de solidaridad, así mismo, 
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promover las acciones dentro del marco de la ética para el cumpli-
miento de  funciones en el ámbito administrativo que tienen como 
finalidad favorecer tanto la transparencia como el acceso libre a 
toda la información disponible, siendo otro objetivo participar 
en un funcionamiento efectivo de los diferentes mecanismos que 
buscan prevenir y sancionar cualquier acto de corrupción que se 
presente dentro de la  gestión y que dirija hacia un proceso perma-
nente de autoevaluación y evaluación permanentes garantizando 
de esta forma que las instituciones educativas logren sus metas y 
objetivos propuestos. 

 2. Gestión académica 

En primera instancia es importante mencionar que se consideran 
como instituciones académicas a los conservatorios, academias, cole-
gios, institutos privados, normales y universidades, siendo la gestión 
académica quien integra a todas las actividades anuales que se desa-
rrollan en estas instituciones teniendo, por ejemplo, dentro de las más 
importantes en el ámbito académico a las matrículas de estudiantes, 
las preinscripciones, las reservas de matrículas, la elaboración de ho-
rarios, los registros de calificaciones, el manejo de becas, en el ámbito 
económico la elaboración de listados por los distintos conceptos, así 
como, los ingresos y los gastos que se realizan, los registros de pen-
siones, los estados de cuentas u otros actividades que incluyen a la 
gestión documentaria, el levantamiento de inventarios, múltiples re-
portes administrativos, estadísticos, actividades relacionadas con las 
asociaciones formadas por padres de familia y otros. 

3. Gestión escolar y liderazgo 

A nivel empresarial ante todo en las gerencias, hace poco el liderazgo 
toma parte prioritaria en relación al logro de sus objetivos, de la misma 
forma se torna en un protagonista dentro del ámbito de la educación 
donde es también una línea de investigación haciendo importante que 
se analice su relación con la gestión educativa. Según la información 
analizada, dentro de la literatura se tiene algunos autores que precisan 
algunos indicadores similares, entre ellos podemos considerar:
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Germán GonzAgA11, menciona que en el campo educativo existe 
una relación muy íntima entre el liderazgo y el director, así también 
que es muy importante su influencia sobre los profesores, debiendo 
caracterizar a su tipo de liderazgo actividades como la orientación a 
los profesores, la identificación de problemas además de promover la 
evaluación y supervisión. El autor manifiesta que en general el lide-
razgo no es bien recibido en el área de educación y que debería estar 
asociado con características como la capacidad gestora, siendo cada 
vez más complejo dada la inclusión creciente de responsabilidades y 
del pedido también creciente de presentación de resultados, así mis-
mo, es importante no dejar de lado el liderazgo que se basa en valores, 
el liderazgo social, el compromiso con los demás, debiendo primar en 
el director su vocación de servicio a la comunidad.

 Para que un director pueda ejercer su liderazgo necesita de ciertos 
requerimientos primordiales que le permitan una comprensión total 
de procesos ligados a la integración de la sociedad, así como también 
se requiere que conozca las bases del comportamiento del ser huma-
no cuando se encuentra formando parte de un grupo, esto incluye la 
comunicación que debe existir, el conocimiento del funcionamiento o 
la dinámica del grupo, así como, del dominio de técnicas de adminis-
tración, el control y los incentivos que permiten mejorar el trabajo que 
se realiza. Adicionalmente será importante que el director tenga una 
personalidad que le otorguen atributos especiales de liderazgo, cultura 
general y especializada. Por todo lo mencionado se puede inferir que 
los directores deben asumir un estilo especial de liderazgo que les per-
mita incrementar sus opciones de lograr el éxito en su gestión, sobre 
todo ante la inminente reforma educativa12. 

 Para lograr un liderazgo es importante que el director pueda ge-
renciar de manera que permita generar un adecuado ambiente y logre 
la eficiencia en su institución según el nivel educativo. Al hablar de 
eficacia educativa uno de los aspectos fundamentales a considerar, es 
precisamente, la relación entre la dirección escolar y el logro de los 
estudiantes. El director debe colaborar en la planificación de diversas 
estrategias que permitan distribuir los recursos con los que cuenta su 

11 GermAn GonzAgA. “El perfil del liderazgo del director en la organización 
escolar de la institución educativa N.º 15.513 Nuestra Señora de Guadalu-
pe Talara”, tesis de maestría, Piura, Perú, Universidad de Piura, 2015.

12 ImíDeo Giuseppe NéreCi. Metodología de Enseñanza, México, Edit. Kape-
lusz, 1995, p. 18.
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institución y siempre en busca de del logro de los objetivos académi-
cos propuestos, mostrando interés por el cumplimiento de su plan y la 
posterior ejecución de la evaluación13. 

 D. Factores de desempeño en la gestión escolar 

Los factores involucrados en el desempeño en la gestión que se desa-
rrolla en las instituciones educativas, están relacionados con las fun-
ciones específicas que cumple el director como parte de sus activida-
des administrativas y pueden ser descritos de la siguiente forma:

 – En primer lugar, la toma de decisiones que es parte de un proceso 
por el que es posible tomar una decisión seleccionada entre varias 
propuestas y diferentes puntos de vista de que tienen los interesados. 

 – Otro aspecto está en relación a la necesidad que tiene una institu-
ción en aumentar sus capacidades de personal, para este proceso será 
importante la considerar a la integración de los recursos humanos 
y los materiales necesarios teniendo como finalidad beneficiar a la 
institución logrando así su máxima eficiencia.

 – Por último, se considera que con la finalidad de lograr que los direc-
tores puedan ordenar las relaciones laborales siguiendo un esque-
ma individual ligado a la productividad se requiere de la motivación 
como un papel preponderante para el desempeño profesional.

Como bien se ha mencionado uno de los aspectos trascendentales en 
este proceso es la comunicación ya que es a través de ella que se per-
mite la transmisión y recepción de información que es el pilar funda-
mental que promueve un desarrollo idóneo de las actividades propias 
de un director, por tal motivo, es importante que se puedan identificar 
las barreras que puedan presentarse como por ejemplo la existencia 
de suposiciones, la falta de sinceridad, el miedo, el tiempo, el lenguaje 
utilizado, reacciones muy precipitadas, algunas percepciones y por úl-
timo el grado de motivación. 

Para garantizar que las actividades planteadas y ejecutadas por una 
institución educativa sean adecuadas, se plantean acciones como la 
supervisión en necesidad de vigilar y también guiar a la comunidad 
educativa, en contraste a ello se presenta un liderazgo idóneo que per-

13 OsCAr MAureirA. “Dirección y Eficacia Escolar una Relación Fundamen-
tal”, Revista Electrónica Iberoamericana sobre Calidad, Eficacia y Cambio en 
Educación, vol. 6, n.º 4, 2006.



[28]  Liderazgo y rendimiento académico de los estudiantes

mite que un líder pueda ejercer influencia sobre sus trabajadores para 
que ellos puedan ejecutar sus actividades de forma voluntaria y a la 
vez eficiente. 

En las instituciones también es posible encontrarse frente a situa-
ciones de enfrentamientos o antagonismos por intereses personales, 
como reflejo de situaciones de crecimiento, de cambio o por el avance 
de la institución, en estos casos será indispensable un buen manejo de 
conflictos resaltando que es la gente exitosa quien puede comprender 
y confrontar estas situaciones logrando al final su resolución14. 

1. Rendimiento promedio 

Es rendimiento promedio puede ser entendido como una medición 
estimada de las capacidades según se vayan manifestando como re-
sultado de un proceso de aprendizaje o como parte de un proceso de 
formación15. 

Por otro lado, es posible que el rendimiento promedio pueda ser 
interpretado según el grupo social que lo genera quienes han fijado 
niveles de aprobación mínima frente a los conocimientos o aptitudes 
generadas como resultado de un proceso de enseñanza16. 

2.  Medición del rendimiento académico 

Para la medición del rendimiento académico se cuenta con al menos 
dos tipos de pruebas dirigidas hacia la medición de conocimientos 
y de capacidades que debieron ser adquiridas durante el desarrollo 
de una determinada materia y al considerar contenidos particulares, 
estandarizados y pertenecientes al ámbito académico escolar. El pri-
mer tipo de pruebas están destinadas a ser aplicadas por las diferentes 
escuelas y fueron construidas por editores de pruebas por lo general 
posterior a una revisión bibliográfica de textos muy utilizados y tam-
bién realizando una consulta con expertos en planes de estudio. Las 
pruebas en mención incluyen un amplio contenido, son de alcance 

14 RAmón Melinkoff. Los Procesos Administrativos, Madrid, la Muralla, 
1992, p. 27. 

15 AnA PizArro. “Rasgos y actitudes del profesor efectivo”, tesis de maestría, 
Santiago de Chile, Chile, Pontificia Universidad Católica de Chile, 1985.

16 Julio CArrAsCo. La recuperación educativa, España, Edit. Anaya, 1985, p. 
234.
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nacional y en algunos casos su construcción depende del Ministerio 
de Educación17.  

 El segundo tipo de pruebas tienen como autores a los maestros 
según la materia que imparten o el grupo escolar al que pertenece, 
también pueden ser elaboradas por un comité específico conformado 
por maestros de la misma institución. Estas pruebas suelen ser mas 
dirigidas limitando a los maestros y a la institución de la generación 
de nuevas ideas en relación a la forma de calificar y también en cuanto 
al contenido de lo que se va a calificar, estando su contenido en rela-
ción directa con el plan de estudios propio de la institución y/o de la 
materia que se imparte y que será evaluada.

3. Definición de la evaluación 

La evaluación se presenta como un proceso complejo que permite rea-
lizar una comparación entre lo que se observa y lo que se espera, por 
tal motivo podemos precisar que son dos aspectos los que resaltan al 
momento de definir la evaluación: La observación y la comparación, 
esta última requiere que se establezcan parámetros para relacionar lo 
observado con algo estándar o esperado, siendo necesario que prime-
ro se conozca lo estándar, además de requerir un sistema de medidas 
que permitan realizar esta comparación18.  

 En el ámbito educativo según Reátegui, “Es necesario entender e 
incorporar la evaluación como un proceso continuo, flexible, integral, 
sistemático e inherente a la acción educativa”. Así también nos indica 
que es posible que la evaluación sea considerada como un proceso 
que busca seleccionar y adquirir diversa información en relación a 
las personas, los fenómenos u otros aspectos, al considerar también la 
interacción que puede darse entre ellos. El objetivo de la evaluación 
está dirigido hacia la emisión de juicios de valor que conlleven a una 
adecuada toma de decisiones, siendo un aspecto fundamental en el 
ámbito educativo19.  

17 Ministerio De EDuCACión. Diseño Curricular Nacional de la Educación 
Básica Regular, Lima, Biblioteca Nacional del Perú, 2009, p. 79. 

18 Cesáreo AmezCuA VieDmA y Antonio Jiménez LArA. Evaluación de pro-
gramas sociales, Madrid, España, Ediciones Díaz de Santos, 1996, p. 2.

19 DireCCión NACionAl De CurríCulo y teCnologíA eDuCAtiVA. Orien-
taciones para la evaluación por competencias, Panamá, Ministerio de educa-
ción 2012. 
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3. Características de la Evaluación 

Entre las características que presenta la evaluación podemos resaltar:
 – Continua: La evaluación debe ser permanente y debe presentarse en 

situaciones diferentes y no únicamente cuando se finaliza un proceso 
de enseñanza “la evaluación debe ser concebida como un proceso 
permanente” (D.S.007-2001eD). 

 – Flexible: Es flexible dada la necesidad de que una evaluación esté 
dirigida hacia los docentes considerando las diversas características 
personales y las necesidades propias del grupo de personas que serán 
evaluadas y en relación al medio en el que se desenvuelven. 

 – Integral: Esta característica nos indica que durante la evaluación se 
deben considerar a todos los involucrados que forman parte de un 
proceso de enseñanza aprendizaje. 

 – Sistemática: Debido a que requiere para su ejecución una organiza-
ción y un desarrollo por etapas, esto permitirá la obtención de resul-
tados confiables.

 – Inherente a la acción educativa: dado que la evaluación no puede 
darse de forma aislada en relación a un proceso educativo, ya que 
siempre formará parte de el.

Según los conceptos analizados podemos deducir que el realizar 
una evaluación deja de ser el solo hecho de calificar el aprendizaje 
obtenido por los estudiantes obteniendo una nota, si no también se 
constituye en un agente importante dentro del proceso de aprendizaje 
que dirige hacia el logro de la calidad educativa que se requiere en un 
sistema educativo. En un óptimo sistema educativo requieren de una 
evaluación constante al considerar cada uno de sus elementos, siendo 
motivo de la presente investigación solo los aspectos relacionados con 
el rendimiento de los estudiantes y la forma de su abordaje al tener-
lo en cuenta como pilar fundamental el diseño curricular enfocado 
en el logro de competencias. Otro aspecto importante a considerar 
en el proceso de evaluación será la identificación y/o generación de 
situaciones idóneas que permitan ejecutar una adecuada evaluación 
en relación al desempeño de los estudiantes debiendo relacionar sus 
resultados con los criterios de evaluación que se plantearon según el 
área curricular que fue evaluada.
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5. Tipos de evaluación 

Entre los tipos de evaluación más aplicados, podemos mencionar:
 – La evaluación sumativa: Según las indicaciones que sigue este tipo de 

evaluación es aplicada para realizar la valoración de productos, pro-
cesos y también del aprendizaje, pero cuando se considera que la ob-
tención de conocimientos a finalizado, su finalidad es discernir entre 
un resultado positivo o negativo, en algunos casos si se logró lo que 
se esperaba o también para determinar la validez de algo. Su carácter 
sumativo permite que pueda ser aplicada para la toma de decisiones 
como por ejemplo en relación a la aprobación o desaprobación de 
un determinado componente curricular brindando la posibilidad de 
identificar casos en los cuales se requiera una repetición o para res-
paldar la promoción de un año lectivo20. 

 – La evaluación formativa: este tipo de evaluación permite la valoración 
de un proceso y no así de un resultado final, para su empleo se requiere 
una obtención rigurosa de datos que se presentan dentro y a lo largo de 
todo el proceso dando lugar a la adquisición permanente de informa-
ción sobre el aspecto que está siendo evaluado. La función que cumple 
esta forma de evaluación está relacionada, primero con una evaluación 
permanente que permite la toma de decisiones continuas que a su vez 
generan procedimientos que regulan el proceso de enseñanza aprendi-
zaje en búsqueda prioritaria de la mejora continua21. 

Según su temporalización, la evaluación también se puede clasificar 
en: 

 – Evaluación inicial: como su nombre lo indica, este tipo de evaluación 
se aplica al inicio de un proceso de enseñanza-aprendizaje, siendo 
su finalidad identificar cual es la situación en la cual inician los es-
tudiantes este proceso. Esta evaluación puede realizarse a la llegada 
inicial del estudiante a la institución educativa o cuando de da inicio 
a un proceso de aprendizaje específico. La utilidad de esta evaluación 
radica en la identificación de competencias ya sean de conocimiento, 
habilidades o actitudes, antes de que el estudiante entre en contacto 
directo con los temas que se abordarán durante el proceso de apren-
dizaje programado, esto nos permitirá obtener un diagnóstico de los 

20 Ministerio De EDuCACión. Diseño Curricular Nacional de la Educación 
Básica Regular, cit., p. 42.

21 Ibíd., p. 49.
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estudiantes permitiéndonos dirigir nuestros recursos y potencialida-
des hacia las dificultades que presentan cada uno de los estudiantes22. 

 – Evaluación procesual: Este tipo de evaluación se presenta como una 
valoración  permanente del proceso de enseñanza aprendizaje que 
el docente imparte al estudiante. Para su ejecución se requiere obte-
ner información de tipo sistemática de datos del proceso, además, se 
requiere un análisis y la toma de decisiones de manera oportuna, es 
decir, durante el mismo tiempo en que se realiza el proceso y no así 
al finalizar brindándonos la oportunidad de resolver en el momento 
las dificultades que puedan ir presentando los estudiantes. Según la 
visión que tiene este tipo de evaluación, no es posible considerarla 
como una forma para sancionar o emitir juicios negativos a los es-
tudiantes que están presentando dificultades, todo lo contrario está 
dirigida hacia aspectos de mejora convirtiendo en algo positivo la 
identificación de estas dificultades o errores que se pusieron de ma-
nifiesto para permitir la reformulación o adecuación de las acciones 
programadas, así como, brindando la posibilidad de dar explicacio-
nes en el que se considera un momento oportuno dentro del proceso 
(no al finalizar), de esta forma el aprendizaje puede seguir con su 
curso de manera más efectiva. El carácter de esta evaluación será de 
tipo formativo23. 

 – Evaluación final:  Este tipo de evaluación se realiza cuando se finaliza el 
proceso de enseñanza aprendizaje o a la finalización de un ciclo, de una 
unidad de aprendizaje o de una determinada área curricular. La función 
que cumple está en relación a un proceso de reflexión a partir de los re-
sultados considerando lo logros obtenidos al culminar un determinado 
periodo en el cual se desarrollaron actividades programadas24. 

6. Estándares que son utilizados en el proceso de 
Evaluación Nacional del Rendimiento 

Para realizar la evaluación nacional del rendimiento se consideran di-
versos tipos de estándares de educación, que han sido reportados en 
la literatura especializada, estos estándares se dividen en estándares de 

22 Ibíd., p. 79.
23 JuDith VillACortA Vigo. “La evaluación del aprendizaje en la enseñanza 

universitaria”, Revista Conocimiento Amazónico, vol. 4, n.º 1, 2013, pp. 63 a 73.
24 Ibíd., p. 82.
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contenido que son los que además de los contenidos, integran también 
a las competencias y capacidades que los estudiantes deben aprender 
y desarrollar y por otro lado se tienen los estándares de desempeño 
dirigidos hacia la actuación directa del estudiante durante el proceso.  

 En el diseño curricular nacional se establece los estándares que 
rigen a nuestro sistema educativo. En cuanto a los estándares de des-
empeño, es importante precisar que son los que definirán el nivel de 
logro o los grados de dominio en relación con los estándares de conte-
nidos desarrollados y que están presentes en nuestros estudiantes, am-
bos estándares permitirán demostrar el cumplimiento de los objetivos 
del ciclo de estudios evaluado. El Ministerio de Educación tiene aún 
como tarea pendiente la definición de los estándares de desempeño de 
forma consensuada para todo el ámbito nacional, mientras tanto para 
medir la calidad se utiliza como unidad de medición las consultas 
realizadas a jueces especializados en el área de pedagogía y también 
especialista en el área que será evaluada.

Para el año 2004 la Evaluación Nacional realizada ha tenido como 
referente al DCn, en continuidad con los procesos de evaluación ante-
riores. Para la elaboración de estas pruebas se han utilizado matrices 
de competencias y capacidades como parte de su diseño, las cuales re-
presentaban los aspectos básicos en relación al contenido que se eva-
luará y según los grados y ciclos de los diferentes niveles educativos. 

Recomendaciones para el logro de una mejora del rendimiento 
académico: 

Estas recomendaciones son importantes ya que tienen como fina-
lidad lograr que los estudiantes mejores su rendimiento académico, 
resaltando la importancia de la contribución que puede realizar el do-
cente sobre todo en relación a las siguientes actividades:

 – El docente debe conseguir motivar al estudiante mediante la aplica-
ción de diferentes mecanismos para que realice actividades que le 
permitan el logro de los aprendizajes, además de motivarlos a no de-
sistir y a ser persistentes. 

 – Fomentar una alta autoestima en los estudiantes.
 – También será importante que el docente pueda comprender las si-

tuaciones personales que atraviesan los estudiantes y orientarlos en 
la resolución de conflictos identificando los casos en los que sea ne-
cesario el apoyo psicológico.

 – Otro aspecto importante, es que el docente posea indicadores fiables 
que le permitan conocer el rendimiento académico de sus estudian-
tes, dentro de ellos se podría considerar a los informes, notas, revi-
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siones o resultados de autoevaluaciones con puntos de vista desde 
diferentes ángulos.

 – El docente al considerar las características individuales de cada estu-
diante, podrá distribuir los contenidos de manera apropiada.

 – Se podrían desarrollar talleres para orientar a los estudiantes y para 
promover la identificación y/o es establecimiento de hábitos de estu-
dio dirigidos a las particularidades de cada estudiante.

 – El docente puede orientar a los estudiantes en relación a sus horarios 
de estudio, los métodos o técnicas que pueden aplicarse y la formula-
ción de planes a corto, mediano y largo plazo. 

Según todo lo analizado para el desarrollo de un liderazgo eficaz se re-
quiere de muchos elementos, los cuales den conjunto deben significar 
una visión que requiere a su vez de sentimientos como amor, confian-
za, pasión, consistencia y predisposición para escuchar con atención. 
En toda organización ya sea educativa, de salud o gerencial, el lideraz-
go deberá estar presente siempre que se requiera un trabajo de calidad. 

La importancia del desarrollo del liderazgo efectivo como compe-
tencia desde niveles educativos, radica en que desde este nivel se for-
jan a los líderes educativos del mañana, y al poseer esta competencia 
podrán ser seres humanos que buscan y plantean novedosas e inno-
vadoras soluciones a los problemas que aquejan el sector en el que se 
desempeñan, buscando siempre que el trabajo posea un significado y 
un objetivo para los involucrados que finalmente obtendrán produc-
tos positivos en los procesos  que desarrollan25. 

7. Justificación legal: 

Los aspectos legales que respaldan la investigación realizada están en 
relación a la normativa establecida en la vigente Constitución Política 
del Perú que posee artículos relacionados a los principales aspectos 
que se deben considerar en el desarrollo de la educación básica re-
gular. Siendo importante precisar la inclusión de los siguientes docu-
mentos:  

25 José Luis BernAl AguDo. “Liderar el cambio: El liderazgo transformacio-
nal”, en Anuario de Pedagogía, vol. 2, Zaragoza, Departamento de Ciencias 
de la Educación, Universidad de Zaragoza, 2000, disponible en [http://di-
dac.unizar.es/jlbernal/articulos_propios/pdf/02_lidtrans.pDf].

http://didac.unizar.es/jlbernal/articulos_propios/pdf/02_lidtrans.PDF
http://didac.unizar.es/jlbernal/articulos_propios/pdf/02_lidtrans.PDF
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 – La Ley General de Educación N.º 28.044, que en su artículo número 
38 hace referencia a los procesos de investigación que deben realizar-
se en el ámbito, así también, esta ley promueve la generación de con-
venios entre las universidades y la Dirección Regional de Educación. 

 – La Ley de la carrera Pública Magisterial N.º 29.944. 
 – El Diseño Curricular Nacional de la Educación Básica Regular 2013-

2014.  

8. Justificación pedagógica: 

La presente investigación nos permitió la adquisición de un nuevo 
conocimiento generado al determinar la correlación existente entre 
las variables liderazgo-estratégico y rendimiento-académico, siendo 
evaluadas las variables en los entornos de instituciones educativas se-
cundarias. También permitió conocer las incidencias que esta relación 
pueda generar dentro de una institución, siendo estos aspectos los que 
marcan el inicio de la generación de nuevas opciones que promuevan 
la mejora continua en ámbito educativo y en sus diferentes niveles.

9. Justificación científica: 

La presente investigación utilizó el método científico de manera ade-
cuada mediante un análisis dicotómico, fue de tipo teórico práctico y 
nos permitió arribar hacia una verdad en cuanto a la relación entre las 
variables de estudios liderazgo estratégico y rendimiento académico. 
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C A P Í T U L O  S E G U N D O

Problema, objetivos e hipótesis 

I . F OR M U L AC IÓN DE L PROBL E M A 

A. Problema general: 

¿Cuál será la relación entre el liderazgo y el rendimiento académico 
promedio de los estudiantes en instituciones educativas del nivel se-
cundario de la ciudad de Puno – 2014?  

B. Problemas específicos: 

 – ¿Cuál será la relación entre la planificación y el rendimiento acadé-
mico promedio anual de los estudiantes, en instituciones educativas 
del nivel secundario de la ciudad de Puno – 2014? 

 – ¿Cuál será la relación entre la organización y el rendimiento acadé-
mico promedio anual de los estudiantes en instituciones educativas 
del nivel secundario de la ciudad de Puno – 2014? 
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 – ¿Cuál será la relación entre la información y el rendimiento académi-
co promedio anual de los estudiantes en instituciones educativas del 
nivel secundario de la ciudad de Puno – 2014? 

 – ¿Cuál será la relación entre la cultura institucional y el rendimiento 
académico promedio anual de los estudiantes en instituciones edu-
cativas del nivel secundario de la ciudad de Puno – 2014? 

 – ¿Cuál será la relación entre la gestión y el rendimiento académico 
promedio anual de los estudiantes en instituciones educativas del ni-
vel secundario de la ciudad de Puno – 2014? 

 – ¿Cuál será la relación entre la evaluación y el rendimiento académi-
co promedio anual de los estudiantes en instituciones educativas del 
nivel secundario de la ciudad de Puno – 2014? 

I I . H I P ÓT E SI S 

A. Hipótesis general: 

Hi: Existe una relación significativa entre el liderazgo y el rendimiento 
académico promedio anual de los estudiantes en instituciones educa-
tivas del nivel secundario de la ciudad de Puno - 2014. 

B. Hipótesis específicas: 

 – He1: Existe una relación directa significativa entre la planificación 
del liderazgo y el rendimiento académico promedio anual de los es-
tudiantes en instituciones educativas del nivel secundario de la ciu-
dad de Puno – 2014.  

 – He2: Existe una relación directa significativa entre la organización 
del liderazgo y el rendimiento académico promedio anual de los es-
tudiantes en instituciones educativas del nivel secundario de la ciu-
dad de Puno – 2014. 

 – He3. Existe una relación directa significativa entre la información del 
liderazgo y el rendimiento académico promedio anual de los estu-
diantes en instituciones educativas del nivel secundario de la ciudad 
de Puno – 2014. 

 – He4: Existe una relación directa significativa entre cultura Institu-
cional del liderazgo y el rendimiento académico promedio anual de 
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los estudiantes en instituciones educativas del nivel secundario de la 
ciudad de Puno – 2014.

 – He5: Existe una relación directa significativa entre la gestión del lide-
razgo y el rendimiento académico promedio anual de los estudiantes 
en instituciones educativas del nivel secundario de la ciudad de Puno 
– 2014.

 – He6: Existe una relación directa significativa entre la evaluación del 
liderazgo y el rendimiento académico promedio anual de los estu-
diantes en instituciones educativas del nivel secundario de la ciudad 
de Puno – 2014.

I I I . OB J ET I VO S DE I N V E ST IG AC IÓN : 

A. Objetivo general: 

Relacionar el liderazgo y el rendimiento académico promedio de los 
estudiantes en instituciones educativas del nivel secundario de la ciu-
dad de Puno – 2014.

B. Objetivos específicos: 

 – Relacionar la planificación del liderazgo y el rendimiento académico 
promedio anual de los estudiantes en instituciones educativas del ni-
vel secundario de la ciudad de Puno – 2014.

 – Relacionar la organización del liderazgo y el rendimiento académico 
promedio anual de los estudiantes en instituciones educativas del ni-
vel secundario de la ciudad de Puno – 2014.

 – Relacionar la información del liderazgo y el rendimiento académico 
promedio anual de los estudiantes en instituciones educativas del ni-
vel secundario de la ciudad de Puno – 2014.

 – Relacionar la cultura institucional del liderazgo y el rendimiento aca-
démico promedio anual de los estudiantes en instituciones educati-
vas del nivel secundario de la ciudad de Puno – 2014.

 – Relacionar la gestión del liderazgo y el rendimiento académico pro-
medio anual de los estudiantes en instituciones educativas del nivel 
secundario de la ciudad de Puno – 2014.
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 – Relacionar la evaluación del liderazgo y el rendimiento académico 
promedio anual de los estudiantes en instituciones educativas del ni-
vel secundario de la ciudad de Puno – 2014.
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C A P Í T U L O  T E R C E R O : 

Marco metodológico 

I . VA R IA BL E S 

A. Variable 1:  Liderazgo 

El liderazgo es la capacidad que permite ejercer influencia positiva 
en un determinado grupo de personas y sistemas, esto trae consigo la 
generación de una determinada actitud bajo la autoridad de un líder 
quien logra un impacto significativo que conlleva a la obtención de 
importantes resultados26.  

Cuando se hace referencia al liderazgo como una característica 
natural de una persona, se puede comprender en base a criterios 
como la espontaneidad, cualidad, influencia, naturalidad y media-

26 Yeiny AVeneCer CAno. “Liderazgo y motivación (Estudio realizado con 
los supervisores y vendedores ruteros de distribuidora mariposa C. B. C. de 
la ciudad de Quetzaltenango, zona 8)”, Quetzaltenango, Guatemala, Univer-
sidad Rafael Landívar, 2015, disponible en [http://recursosbiblio.url.edu.
gt/tesisjcem/2015/05/43/Cano-Yeiny.pdf]. 

http://recursosbiblio.url.edu.gt/tesisjcem/2015/05/43/Cano-Yeiny.pdf
http://recursosbiblio.url.edu.gt/tesisjcem/2015/05/43/Cano-Yeiny.pdf
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ción, así mismo se puede considerar como cualidades de un líder 
natural a su emotividad, su predisposición genética natural, su in-
fluencia sobre un determinado grupo y finalmente por ser un pre-
dictor en sus conocimientos. A pesar de lo mencionado, es impor-
tante mencionar que para ser un buen líder no hace falta solo el 
talento, además, para su desarrollo se requiere la capacitación del 
líder natural, el perfeccionamiento de las capacidades analíticas y la 
influencia de su ambiente para su desarrollo. La identificación de un 
líder natural se basa en observar las cualidades de una persona y su 
habilidad interpersonal27.

 En condiciones ideales, un líder siempre debe buscar el bien del 
grupo al que dirige, caso contrario puede tornarse en un problema, 
un buen líder tendrá la habilidad de liderar un grupo determinado de 
estudiantes, dichos estudiantes deben sentirse representados e iden-
tificados con su líder esto promoverá que las acciones que ejecutan 
sean ejecutadas de manera idónea y siempre en torno a un objetivo 
en común.

 B. Variable 2:  

Rendimiento académico: Según la Enciclopedia de pedagogía provie-
ne del término latín “reddere” que significa restituir o pagar, concep-
tualizando este término como la relación que existe entre lo que se ha 
obtenido y el esfuerzo que se ha realizado para obtenerlo. Puede ser 
señalado también, como el nivel de éxito obtenido en una institución 
escolar28. 

27 JuAn CArlos MAllmA ViVAnCo y Jose Luis CórDoVA MArCelo. “El li-
derazgo natural”, Revista Cuaderno Empresarial, vol. 1, n.º 1, Lima, Escuela 
Profesional de Administración, Facultad de Ciencias Empresariales, Uni-
versidad Privada Unión, 2015, disponible en [https://revistas.upeu.edu.pe/
index.php/ri_ce/article/view/855/823].

28 Universidad Camilo José Cela. “Enciclopedia de pedagogía”, Madrid, Edito-
rial Espasa, 2002.

https://revistas.upeu.edu.pe/index.php/ri_ce/article/view/855/823
https://revistas.upeu.edu.pe/index.php/ri_ce/article/view/855/823
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I I I . M ETOD OL O G ÍA

A. Método general

Para el desarrollo de la presente investigación se aplicó el método 
científico para realizar la presente investigación, este método permitió 
indagar en torno a la identificación de un problema haciendo uso del 
pensamiento lógico. El uso del método científico nos permitió siste-
matizar el trabajo realizado utilizando el pensamiento reflexivo. 

B. Método específico: 

La investigación realizada pertenece a un nivel descriptivo, es de tipo 
cuantitativa y diseño no experimental y correlacional.

En el diseño no experimental no se realiza la manipulación las 
variables independientes de forma deliberada. En este tipo de diseño 
las investigaciones realizadas en sujetos, fenómenos o procesos, son 
estudiados en la forma como se presentan por lo cual son posibles las 
observaciones de los sucesos o lo denominado ex post facto (después 
que aconteció)29. 

La investigación realizada tiene como finalidad incrementar los 
conocimientos teóricos en relación a las variables de estudio, por lo 
tanto es un estudio de tipo básico que permite el avance científico de 
una determinada área y no considera sus posibles aplicaciones o sus 
consecuencias en aspectos prácticos30. 

El diseño correlacional permite determinar la relación que podría 
existir al analizar dos o más variables analizadas en una determinada 
muestra31.

Su representación es la siguiente:

29 Dulio OseDA. Metodología de la Investigación, Lima, Pirámide, 2008, p. 82. 
30 Ibíd., p. 117.
31 Hugo SánChez. Metodología y Diseños en la Investigación Científica, Lima, 

Editorial Mantaro, 1998.
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Donde: 
M = muestra 
O1 = Observación de la variable liderazgo. 
O2 = Observación de la variable Rendimiento académico. 
r = Correlación entre dichas variables. 
Con la finalidad de comprobar la hipótesis de investigación, se se-

leccionó y utilizó la prueba estadística de correlación de Pearson, sien-
do la siguiente la fórmula aplicada:

1. Determinación de las hipótesis estadísticas

H1: Rxy≠0 Muestra la existencia de algún grado de relación entre las 
variables analizadas.

Ho: Rxy₌0  muestra que no existe relación entre las dos variables 
analizadas. 

2. Nivel de significancia

El nivel de significancia utilizado para el análisis de hipótesis en la 
presente investigación está entre el 1% y el 10%, α₌0.05.

 3. Estadística de prueba

Se utilizará la distribución T que considera n-2 grados de libertad. 

Donde: 
tc: T calculada 
n: tamaño de muestra 
r: coeficiente de correlación. 
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4. Regla de decisión

Si tc > tt, entonces se rechaza H0   
La regla de decisión con respecto al coeficiente de correlación apli-

cado, se obtuvo considerando como parámetro los datos consignados 
en la siguiente tabla: 

 Correlación positiva moderada  0,51≤r≤0,75 
 Correlación positiva alta  0,76≤r≤0,90 
 Correlación positiva casi perfecta o perfecta 0,91≤r≤1,00 

I V. P OBL AC IÓN Y M U E ST R A 

A. Población: 

Según la definición que se le da a la población, podemos entender que 
corresponde a un grupo de personas u otra unidad de estudios que 
tienen al menos una característica en común, estas pueden ser por 
ejemplo su pertenencia a algún grupo voluntario o conformado, la na-
cionalidad u otro aspecto en relación a su lugar de residencia, cursar 
sus estudios en una misma institución educativa, etc.32. 

Para el presente estudio consideró como población a los estudian-
tes de quinto grado de educación secundaria y directores de 8 institu-
ciones educativas de la ciudad de Puno. 

 B. Muestra: 

Se puede definir a la muestra como un subconjunto o una porción 
pequeña de la población que comparte sus principales características 
con la población, haciendo posible que al trabajar con la muestra el 
investigador pueda inferir los resultados a toda la población33. 

32 OseDA. Metodología de la Investigación, cit., p. 120. 
33 Ibíd., p. 122.
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Tabla 2:  Muestra de la investigación

ies N.º de secciones N.º de estudiantes 

I. E. S. Independencia Nacional 1 30 

I. E. S. C. Rubina Burgos 1 30 

I. E. S. Comercial N.º 45  1 30 

I. E. S. gue San Carlos 1 30 

I. E. S. María Auxiliadora 1 30 

I. E. S. Santa Rosa 1 30 

I. E. S. Industrial N.º 32 1 30 

I. E. S. Glorioso San Carlos 1 30 

Total 8 240

V. T É C N IC AS E I N ST RUM E N TO S DE 
R E C OL E C C IÓN DE DATO S 

Tabla 3: Técnicas e instrumentos aplicados para la recolección de datos

Técnicas Instrumentos Datos a observar 

Observación Fichas de recolección Recolección de información general 
relacionada con la investigación

Encuesta Test psicométrico de 
medición del  Liderazgo  

Información recolectada de los directores 
en relación a las dimensiones de la variable 
liderazgo

 Análisis 
documental 
 

 
Fichas de recolección

Para medición de la variable rendimiento 
académico se analizaron las actas de notas 
de los cursos seleccionados y se obtuvo el 
promedio correspondiente.

Para la medición de la variable Liderazgo se utilizó como instrumento 
el Test psicométrico de medición del Liderazgo.  

Evaluación de la validez y fiabilidad del instrumento aplicado para 
la medición de la variable liderazgo. 

El instrumento utilizado para la medición de la variable liderazgo 
fue un test validado en una investigación anterior realizada por Valle 



[51]  Marco metodológico

en el 2001, en la cual se corrobora el cumplimiento de los requisitos 
de validez y confiabilidad que habilitan al instrumento para su uso.

El Test de medición sobre Liderazgo posee 30 ítems que son anali-
zados según la siguiente escala: 

 – Rara vez 
 – De vez en cuando 
 – Algunas veces 
 – Con frecuencia 
 – Muy frecuentemente

Para la medición de la variable rendimiento académico promedio se 
realizó la revisión de actas con los promedios anuales obtenidos por 
los estudiantes que forman parte de instituciones secundarias de Puno. 
Para la obtención del promedio final se consideraron las siguientes 
áreas: Matemática, inglés, Arte, Geografía, Historia y Economía, For-
mación Ciudadana y Cívica, Persona, Comunicación, Familia y Rela-
ciones, Educación Física, Ciencia, Tecnología y Ambiente, Educación 
religiosa y Educación para el Trabajo. Se promediaron los puntajes 
obtenidos y se obtuvo también promedios generales por instituciones.

V I . M ÉTOD O DE A NÁ L I SI S  DE DATO S 

Para el análisis de los datos obtenidos, se realizaron las siguientes 
acciones: 

 – Preparación de datos: Se prepararon los datos utilizando 
un sistema computarizado que fue posible dadas las 
características del instrumento aplicado que consistía en 
preguntas cerradas. El software utilizado fue el spss en su 
versión 20. 

 – Análisis estadístico: Se realizó en relación a los objetivos 
planteados en la investigación, la estadística inferencial 
fue aplicada para comprobar las hipótesis planteadas. Se 
aplicó la prueba de correlación de Pearson y también se 
obtuvieron medidas de tendencia central y de posición 
como son la moda y el promedio.

 – Presentación de resultados: Para tal fin se utilizaron tablas 
de distribución de frecuencias.
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C A P Í T U L O  C UA R T O : 

Resultados 

I . DE S C R I P C IÓN DE L O S R E SU LTA D O S 

Tabla 4: Evaluación de la variable liderazgo y sus dimensiones en directores de 

las instituciones educativas del nivel secundario de la ciudad de Puno 2014

Dimensiones del 
liderazgo

Escala de medición del Liderazgo

Rara vez De vez en 
cuando

Algunas 
veces

Con 
frecuencia

Muy 
frecuente

f % f % f % f % f %

Planificación 0 0% 3 37.5% 3 37.5% 2 25% 0 0%

Organización 0 0% 3 37.5% 5 62.5% 0 0% 0 0%

Información 0 0% 3 37.5% 2 25% 3 37.5% 0 0%

Cultura institucional 0 0% 1 12.5% 4 50% 3 37.5% 0 0%

Gestión 0 0% 1 12.5% 4 50% 3 37.5% 0 0%

Evaluación 0 0% 1 12.5% 3 37.5% 4 50% 0 0%
Fuente: Matriz de datos.
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En la cuarta tabla se observa la evaluación de las dimensiones de 
la variable liderazgo. Al analizar estos resultados se evidencia que en 
ninguna de las dimensiones analizadas se presentaron porcentajes en 
las escalas rara vez y muy frecuente. En cuanto a la dimensión planifi-
cación, el 37.5% de las instituciones educativas relacionadas de vez en 
cuando y algunas veces y en la escala con frecuencia un 25%. En re-
ferencia a la dimensión organización el mayor porcentaje correspon-
diente al 62.5% manifiesta que ejecuta estas acciones algunas veces y 
un 37.5% de vez en cuando. Con referencia a la dimensión informa-
ción se la considera en el 37.5% de vez en cuando y con frecuencia y 
un 25% algunas veces. Las dimensiones cultura institucional y gestión 
son consideradas en el 50% algunas veces, 37.5% con frecuencia y en 
un 12.5% de vez en cuando y finalmente la dimensión evaluación es 
aplicada en el 50% de los casos en escala con frecuencia, en el 37.5% 
algunas veces y el 12.5% de vez en cuando.

Tabla 5: Evaluación de la variable rendimiento académico promedio en 

estudiantes de instituciones educativas del nivel secundario de la ciudad de Puno 2014

En la tabla 5 se muestra los resultados obtenidos al realizar la evalua-
ción de la variable rendimiento académico de estudiantes según los 
promedios obtenidos de los cursos analizados. El promedio del rendi-
miento académico más alto lo obtuvo el colegio Gran Unidad Escolar 
San Carlos con un promedio de 15 y el promedio más bajo lo obtuvie-
ron las I. E. S. Independencia Nacional, I. E. S. María Auxiliadora y la I. 
E. S. Industrial N.º 32 con un promedio de 13 puntos.
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Tabla 6: Logro obtenido según el rendimiento académico promedio en 

estudiantes de instituciones educativas del nivel secundario de la ciudad de Puno 2014

En la tabla 6 se muestra los niveles de logro alcanzado por las ins-
tituciones de educación que fueron evaluadas considerando los pro-
medios generales obtenidos. Se observa que cuatro instituciones 
educativas que reflejan el 50% presentan un logro inicial, las otras 4 
instituciones educativas presentan un logro en proceso reflejando el 
otro 50% y no se evidencia porcentaje en cuanto a un logro destacado.

I I . R E SU LTA D O S DE L C ON T R AST E 
DE H I P ÓT E SI S E STA DÍ ST IC AS

Prueba de hipótesis de la variable liderazgo 
Formulación de hipótesis 
Hipótesis nula (Ho): No existe una relación significativa entre el 

liderazgo y el rendimiento académico promedio anual de los estudian-
tes en instituciones educativas del nivel secundario de la ciudad de 
Puno – 2014.  

Hipótesis alternativa (H1): Existe una relación significativa entre 
el liderazgo y el rendimiento académico promedio anual de los estu-
diantes en instituciones educativas del nivel secundario de la ciudad 
de Puno – 2014.
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Elección del nivel de significancia. 
En la presente investigación se consideró como nivel de signifi-

cancia del 5%, es decir, se considera α=0.05 y el nivel de confianza 
empleado es del 95%. 

  

Tabla 7: Relación entre el liderazgo y el rendimiento académico promedio 

anual de los estudiantes en instituciones educativas del nivel secundario de la 

ciudad de Puno – 2014

 

Liderazgo 
estratégico

Rendimiento 
académico promedio

Liderazgo estratégico

Correlación de Pearson   0.881**

Sig. (bilateral)   0.0034

N 8 8

Rendimiento académico 
promedio

Correlación de Pearson 0.881**  

Sig. (bilateral) 0.0034  

N 8 8

**. La correlación es significativa en el nivel 0,05 (2 colas). 
Fuente: Matriz de datos.

Toma de decisión: 
En la séptima tabla se presenta la aplicación de la prueba de Correla-
ción de Pearson, con un valor de significancia de 0.0034, obteniendo 
un valor menor a la probabilidad planteada (α = 0.05); por tal motivo, 
la hipótesis nula es rechazada y se acepta la hipótesis de investigación. 
Por tal motivo se puede concluir que si existe una relación estadísti-
camente significativa entre el liderazgo con el rendimiento académico 
promedio anual de los estudiantes en instituciones educativas del ni-
vel secundario de la ciudad de Puno – 2014.
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Tabla 8: Relación entre la planificación del liderazgo y el rendimiento 

académico promedio anual de los estudiantes en instituciones educativas del 

nivel secundario de la ciudad de Puno – 2014

  Planificación Rendimiento académico 
promedio

Planificación

Correlación de Pearson   0.811**

Sig. (bilateral)   0.0017

N 8 8

Rendimiento 
académico promedio

Correlación de Pearson 0.811**  

Sig. (bilateral) 0.0017  

N 8 8
**. La correlación es significativa en el nivel 0,05 (2 colas). 
Fuente: Matriz de datos de la investigación

Toma de decisión: 

En la octava tabla, se evidencia la aplicación de la prueba de Correla-
ción de Pearson considerando un valor de significancia de 0.0017, me-
nor que la probabilidad de la investigación (α = 0.05). Por tal motivo 
se rechaza la hipótesis nula aceptando la hipótesis alterna, por ende se 
puede concluir que existe relación estadísticamente significativa entre 
la planificación de liderazgo con el rendimiento académico promedio 
anual de los estudiantes en instituciones educativas del nivel secunda-
rio de la ciudad de Puno – 2014.

Tabla 9: Relación entre la organización del liderazgo y el 
rendimiento académico promedio anual de los estudiantes en 
instituciones educativas del nivel secundario de la ciudad de Puno – 
2014

  Organización Rendimiento académico 
promedio

Organización

Correlación de Pearson   0.754**

Sig. (bilateral)   0.0116

N 8 8

Rendimiento 
académico promedio

Correlación de Pearson 0.754**  

Sig. (bilateral) 0.0116  

N 8 8
*. La correlación es significativa en el nivel 0,05 (2 colas). 
Fuente: Matriz de datos de la investigación
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Toma de decisión: 
En la novena tabla, se evidencia el resultado de la aplicación de la 

prueba de Correlación de Pearson considerando un valor de signifi-
cancia de 0.0116, siendo este resultado menor a la probabilidad de es-
tudio planteada (α = 0.05); por tal motivo se rechaza la hipótesis nula 
y se acepta la hipótesis alterna. Según el resultado se puede concluir 
que existe una relación estadísticamente significativa entre la organi-
zación del liderazgo y el rendimiento académico promedio anual de 
los estudiantes en instituciones educativas del nivel secundario de la 
ciudad de Puno – 2014. 

Tabla 10: Relación entre la información del liderazgo y el rendimiento 

académico promedio anual de los estudiantes en instituciones educativas del 

nivel secundario de la ciudad de Puno – 2014

  Información Rendimiento académico 
promedio

Información

Correlación de Pearson   0.753**

Sig. (bilateral)   0.004

N 8 8

Rendimiento 
académico 
promedio

Correlación de Pearson 0.753**  

Sig. (bilateral) 0.004  

N 8 8
*. La correlación es significativa en el nivel 0,05 (2 colas). 
Fuente: Matriz de datos de la investigación

Toma de decisión: 
En la décima tabla, se presenta el resultado de la aplicación de la 

prueba de Correlación de Pearson considerando un valor de signifi-
cancia de 0.004, el resultado obtenido es menor que la probabilidad 
(α = 0.05); por tal motivo se rechaza la hipótesis nula y se acepta la 
hipótesis alterna y se puede concluir que existe una relación estadís-
ticamente significativa entre la información del liderazgo y el rendi-
miento académico promedio anual de los estudiantes en instituciones 
educativas del nivel secundario de la ciudad de Puno – 2014.
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Tabla 11: Relación entre la cultura institucional del liderazgo y 
el rendimiento académico promedio anual de los estudiantes en 
instituciones educativas del nivel secundario de la ciudad de Puno – 
2014 

 
Cultura 

institucional
Rendimiento 

académico promedio

Cultura institucional

Correlación de Pearson   0.801**

Sig. (bilateral)   0.002

N 8 8

Rendimiento 
académico promedio

Correlación de Pearson 0.801**  

Sig. (bilateral) 0.002  

N 8 8
*. La correlación es significativa en el nivel 0,05 (2 colas). 
Fuente: Matriz de datos de la investigación.

Toma de decisión: 
En la onceava tabla, se muestra los resultados de la aplicación de 

la prueba de Correlación de Pearson considerando un valor de sig-
nificancia de 0.002, siendo este valor menor que la probabilidad de 
estudio planteada (α = 0.05); según los datos obtenidos se rechaza la 
hipótesis nula y se acepta la hipótesis alterna. Según estos resultados 
podemos concluir que existe una relación estadísticamente significa-
tiva entre las variables cultura institucional del liderazgo con el rendi-
miento académico promedio anual de los estudiantes en instituciones 
educativas del nivel secundario de la ciudad de Puno – 2014.

Tabla 12: Relación entre la gestión del liderazgo y el rendimiento académico 

promedio anual de los estudiantes en instituciones educativas del nivel 

secundario de la ciudad de Puno 2014

 
Gestión Rendimiento 

académico promedio

Gestión
Correlación de Pearson   0.894**

Sig. (bilateral)   0.002

N 8 8

Rendimiento académico 
promedio

Correlación de Pearson 0.894**  

Sig. (bilateral) 0.002  

N 8 8
**. La correlación es significativa en el nivel 0,05 (2 colas). 
Fuente: Matriz de datos de la investigación

Toma de decisión: 
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En la doceava tabla, se presenta el resultado de la aplicación de la 
prueba de Correlación de Pearson considerando un valor de signifi-
cancia de 0.002, siendo este valor menor que la probabilidad de estu-
dio planteada (α = 0.05); según estos resultados se rechaza la hipótesis 
nula y se acepta la hipótesis alterna. Se concluye que si existe relación 
estadísticamente significativa entre la variable gestión del liderazgo y 
el rendimiento académico promedio anual de los estudiantes en insti-
tuciones educativas del nivel secundario de la ciudad de Puno – 2014. 

Tabla 13: Relación entre la evaluación del liderazgo y el rendimiento 

académico promedio anual de los estudiantes en instituciones educativas del 

nivel secundario de la ciudad de Puno – 2014

 
Evaluación Rendimiento 

académico promedio

Evaluación
Correlación de Pearson   0.761**

Sig. (bilateral)   0.0301

N 8 8

Rendimiento académico 
promedio

Correlación de Pearson 0.761**  

Sig. (bilateral) 0.0301  

N 8 8
*. La correlación es significativa en el nivel 0,05 (2 colas). 
Fuente: Matriz de datos de la investigación

Toma de decisión: 
En la tabla 13, se presenta el resultado de la aplicación de la prueba 

de Correlación de Pearson considerando un valor de significancia de 
0.0301, siendo este valor encontrado menor que la probabilidad del 
estudio (α = 0.05); según los resultados obtenidos podemos rechazar 
la hipótesis nula y aceptar la hipótesis alterna. Se concluye que si existe 
relación estadísticamente significativa entre la variable evaluación del 
liderazgo y el rendimiento académico promedio anual de los estudian-
tes en instituciones educativas del nivel secundario de la ciudad de 
Puno – 2014.  

I I I . DI S C U SIÓN DE R E SU LTA D O S 

En la presente investigación, se pudo demostrar que existe una rela-
ción estadísticamente significativa entre las variables liderazgo, sus 
dimensiones y la variable rendimiento académico de los estudiantes 
en instituciones educativas del nivel secundario de la ciudad de Puno 
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– 2014, lo cual fue evidenciado en cada una de las tablas presentadas. 
Estos resultados son coincidentes con los presentados en la investiga-
ción realizada por MirAnDA34, quien además consideró en su trabajo 
otros aspectos relacionados a la problemática que surge a raíz del pre-
dominio del liderazgo directivo sobre el rendimiento académico, en 
este estudio se evaluaron a un total de 200 estudiantes de secundaria 
aplicando similar metodología a la del presente estudio. Un aspecto 
importante a resaltar son las recomendaciones de dar prioridad a los 
diferentes canales operativos de información y comunicación que 
pueden ser utilizados para la mejora del liderazgo que sin duda a raíz 
de los resultados del presente estudio consideramos adecuado. Así 
mismo, en ambos estudios se considera prioritaria la participación de 
todos los miembros de una comunidad educativa ya que la mayoría 
de dimensiones de la variable estudiada gira en torno a los diferentes 
escenarios educativos, resaltando por ejemplo la necesidad de generar 
una cultura institucional de identidad que permita que la comunidad 
educativa sientan el respaldo de su organización al sentirse parte de 
ella, logrando elevar la autoestima de los estudiantes. GArCíA35 tam-
bién consideró en su estudio aspectos relacionados a la problemática 
emergente de la relación entre el liderazgo y el rendimiento académi-
co ya que también en concordancia a nuestros resultados permitió 
evidenciar la existencia de una relación entre las variables de estudio, 
sin embargo, en este estudio se considera también el liderazgo que 
ejercen los propios estudiantes concluyendo que mientras menor es el 
nivel de liderazgo menor el es rendimiento académico y esto podría 
entenderse por las capacidades que cuenta el estudiante y resalta la 
importancia del liderazgo como una capacidad que debe poseer todo 
directivo.

Nuestra investigación también evaluó algunas dimensiones de la 
variable liderazgo en relación al rendimiento académico encontrando 
una relación estadísticamente significativa en el caso de la dimensión 

34 MirAnDA. “Influencia del liderazgo directivo en el rendimiento es-
colar de los estudiantes del segundo año de secundaria en la comu-
nidad de Santiago”, tesis doctoral, Santiago de Chile, Chile, Pontifi-
cia Universidad Católica Chile, 2008. 

35 GArCíA. “Factores cognitivos y motivacionales de liderazgo en rela-
ción al rendimiento académico en los estudiantes de cuarto y quin-
to de secundaria en la institución educativa inmaculada Pucallpa”, 
cit.
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organización, una variable considerada en la investigación realizada 
por CerVerA36 permite resaltar la importancia de esta dimensión, ya 
que en su estudio estableció que existía una relación estadísticamente 
significativa al evaluar la variable clima organizacional en relación al 
liderazgo transformacional respaldando la importancia de la evalua-
ción de las dimensiones del liderazgo sobre otros aspectos del ámbito 
educativo. 

En coincidencia con nuestro estudio MAnsillA37 estableció que 
si existe una influencia del estilo directivo, el liderazgo estratégico y 
la gestión eficaz de los directivos sobre el rendimiento académico en 
concordancia con nuestro estudio, de los resultados de esta investiga-
ción también se debe resaltar el tipo de influencia que ejercen os di-
rectivos sobre la comunicada educativa, señalando que mientras más 
autoritario se presente un directivo menor grado de influencia ejerce 
y contrariamente cuando se muestra más democrático ejerce un grado 
de influencia.

Otra de las dimensiones analizadas fue la gestión, quien mostró 
también relación significativa con el liderazgo, al respecto en el estu-
dio realizado por SorADos38, se pudo demostrar que la gestión está 
relacionada con aspectos pedagógicos dentro de los cuales podemos 
considerar el rendimiento académico.

La investigación realizada por ClAuDio PAtriCio Thieme JArA39, 
presenta una muestra mayor y precisa aspectos en concordancia con 
los resultados de nuestra investigación, por ejemplo, menciona la in-

36 CerVerA CAjo. “Liderazgo Transformacional del Ddirector y su relación 
con el clima organizacional en las Instituciones Educativas del distrito de 
Los Olivos”, cit.

37 José MAnsillA. “Influencia del estilo directivo, liderazgo estratégico y la 
gestión eficaz de tres directores en el rendimiento promedio de los estu-
diantes de la cohorte educativa 2001-2005 en la Institución Inmaculada 
Concepción, Los Olivos, Lima-Perú”, tesis doctoral, Lima, Perú, Universi-
dad Nacional Mayor de San Marcos, 2007, disponible en [https://cyberte-
sis.unmsm.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12672/2373/Mansilla_gj.pd-
f?sequence=1]. 

38 SorADos PAlACios. “Influencia del liderazgo en la calidad de la gestión 
educativa”, cit.

39 ClAuDio PAtriCio Thieme JArA. “Liderazgo y eficiencia en la educación 
primaria: el caso de Chile”, tesis doctoral, Bellaterra, España, Universidad 
Autónoma de Barcelona, 2009, disponible en [https://www.tdx.cat/bits-
tream/handle/10803/3958/cptj1de1.pdf].

https://cybertesis.unmsm.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12672/2373/Mansilla_gj.pdf?sequence=1
https://cybertesis.unmsm.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12672/2373/Mansilla_gj.pdf?sequence=1
https://cybertesis.unmsm.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12672/2373/Mansilla_gj.pdf?sequence=1
https://www.tdx.cat/bitstream/handle/10803/3958/cptj1de1.pdf
https://www.tdx.cat/bitstream/handle/10803/3958/cptj1de1.pdf
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fluencia que tiene el liderazgo con la mejora de aspectos relacionados 
con el rendimiento académico al incrementar los esfuerzos que reali-
zan los estudiantes cuando muestran un nivel de satisfacción elevado. 

De acuerdo con los resultados obtenidos en la dimensión cultura 
institucional podemos mencionar la investiga realizada por Gómez40 
quien corrobora nuestros resultados y además señala que la cultura 
institucional puede ser interpretada a partir de diferentes enfoques 
por tal motivo sus definiciones no son siempre coincidentes con los 
también diferentes puntos de vista que poseen utilidad para su inter-
pretación en el ámbito educativo. Un aspecto que debemos resaltar so-
bre la cultura institucional, es su innegable influencia para el logro de 
otras dimensiones formales e informales y también promoviendo el 
desarrollo y difusión de las múltiples expresiones culturales de acuer-
do a la institución  y su contexto local y nacional.  

C ONC LU SION E S 

 – Existe relación estadísticamente significativa entre el liderazgo y el 
rendimiento académico promedio anual de los estudiantes en insti-
tuciones educativas del nivel secundario de la ciudad de Puno – 2014.

 – Existe relación estadísticamente significativa entre la dimensión pla-
nificación del liderazgo y el rendimiento académico promedio anual 
de los estudiantes en instituciones educativas del nivel secundario de 
la ciudad de Puno – 2014.

 – Existe relación estadísticamente significativa entre la dimensión or-
ganización del liderazgo y el rendimiento académico promedio anual 
de los estudiantes en instituciones educativas del nivel secundario de 
la ciudad de Puno – 2014.

 – Existe relación estadísticamente significativa entre la dimensión in-
formación del liderazgo y el rendimiento académico promedio anual 
de los estudiantes en instituciones educativas del nivel secundario de 
la ciudad de Puno – 2014.

 – Existe relación estadísticamente significativa entre la dimensión 
cultura institucional del liderazgo y el rendimiento académico pro-

40 DACAl Gómez. Organización escolar general, Madrid, Editorial Escuela Es-
pañola, 1996. 



[64]  Liderazgo y rendimiento académico de los estudiantes

medio anual de los estudiantes en instituciones educativas del nivel 
secundario de la ciudad de Puno – 2014.

 – Existe relación estadísticamente significativa entre la dimensión la 
gestión del liderazgo y el rendimiento académico promedio anual de 
los estudiantes en instituciones educativas del nivel secundario de la 
ciudad de Puno – 2014.

 – Existe relación estadísticamente significativa entre la dimensión eva-
luación del liderazgo y el rendimiento académico promedio anual de 
los estudiantes en instituciones educativas del nivel secundario de la 
ciudad de Puno – 2014.

R E C OM E N DAC ION E S 

 – Se sugiere al Ministerio de Educación considerar la formación en li-
derazgo que deben poseer los aspirantes a directores de instituciones 
educativas, así mismo, deben considerar que la formación sea per-
manente y de manera integral para permitir un mejor rendimiento 
académico. 

 – A las Dirección Regional de Educación, se sugiere realizar planes de 
capacitación en habilidades para personal directivo haciendo énfa-
sis en el liderazgo ya que según los resultados se ha evidenciado su 
importancia en el proceso de enseñanza aprendizaje, en beneficio de 
todos los miembros activos de una determinada institución.

 – A los directores responsables de las diferentes instituciones educati-
vas que identifiquen y establezcan diversas estrategias que les contri-
buya a liderar de manera más efectiva considerando las dimensiones 
del liderazgo y a partir de ello puedan lograr un impacto positivo en 
los estudiantes consiguiendo una mejora en su rendimiento acadé-
mico. 

 – Se sugiere a los investigadores de esta línea de investigación reali-
zar estudios que permitan identificar otras habilidades básicas que 
deben poseer los directores de las instituciones para la mejora del 
rendimiento académico en su institución. 

 –
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