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Presentacion

La investigacién tuvo como objetivo determinar las caracteristicas del
sistema curricular complejo, como alternativa metodoldgica en el cu-
rriculo vigente para el afrontamiento del cambio y las incertidumbres
propias del contexto en la formacion docente de la UNHEVAL. El trabajo
se enmarco en el tipo de investigacion descriptivo, explicativo, no ex-
perimental, cuyo disefio metodoldgico fue el transeccional-descripti-
vo-correlacional. La poblacién estuvo constituida por las EAP de educa-
cién secundaria con las especialidades de ciencias histérico sociales y
geograficas; lengua y literatura; matemadtica y fisica; biologia y quimica,
y filosofia, psicologia y cc. ss., y educacién basica, con educacién pri-
maria, educacion fisica y educacion inicial.

Del analisis de los resultados de la opinién de los docentes y estu-
diantes, respecto a las caracteristicas del sistema curricular complejo en
el curriculo vigente, el coeficiente de correlacién obtenido fue r = 0,91,
que indicé una correlacién positiva muy alta, lo que significa que la
opinién respecto a las caracteristicas del sistema curricular complejo en
el curriculo vigente y la formacién docente estan en relacion directa.

Se encontraron deficiencias de conexién entre la planificacion, ges-
tién de procesos y la ejecucion curricular, tal como se muestra en los
resultados. Asi, el porcentaje promedio del 83,7% se centr¢ entre regular
y confusa, en el caso de los docentes, y del 74% entre regular e insufi-
ciente, en el caso de los estudiantes. Se dedujo entonces la necesidad
de afrontar el cambio por las incertidumbres generadas en el contexto.
Se concluy6 que las caracteristicas del curriculo complejo como alter-
nativa metodoldgica permitieron comprender y afrontar de manera
estratégica el cambio, mediante la flexibilidad, lo que implica estar en
condiciones de cambiar las concepciones tedricas, laborales, sociales
y politicas. Esto posibilit6 el surgimiento de un proceso de formacion
humana a la altura de las circunstancias.
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Introduccion

La realidad del siglo xx1 obliga a pensar en un replanteamiento de

los fundamentos curriculares de la educacion superior universitaria,
asi como en la formacién docente, en vista de que esta es uno de los
instrumentos mas poderosos para realizar un cambio social. Para ello,
se deben reformular politicas y programas que abran paso a barreras
tradicionales que tienen cardcter disciplinar, a fin de organizar el co-
nocimiento basado en el pensamiento complejo, el cual es integrador y
transdisciplinario.

Coincidiendo con MARCELA ROMAN?, el curriculo es una seleccion
cultural que se compone de procesos (capacidades y valores), conteni-
dos (formas de saber) y métodos, y procedimientos (formas de hacer)
que demanda la sociedad en un momento determinado. Al tomar en
cuenta esta definicion, el enfoque socioformativo complejo asume al
curriculo como un proceso especifico, de acuerdo y negociacion entre
los requerimientos de la sociedad, las instituciones y las personas, con
respecto a la formacién de competencias en las diferentes areas de
desempeiio, teniendo como proposito favorecer la autorrealizacion, la
construccion del tejido social y el desarrollo econdmico.

El enfoque basado en competencias cobra relevancia en un momen-
to histérico, donde la educacion tiene una creciente importancia en la
agenda publica social de los paises latinoamericanos. La sociedad civil
demanda mas equidad y calidad en la educacion. Para responder a esta
necesidad, las universidades formadoras de docentes deben implemen-
tar una oferta curricular basada en las necesidades de la sociedad, asi
como avanzar en un enfoque centrado en el aprendizaje. Esto requiere
tomar en consideracion las visiones académicas de las consultas realiza-
das a los diferentes actores sociales y educativos® Asi mismo, se requie-
ren condiciones apropiadas para viabilizar la implementacion de este
enfoque, como son los procesos de sensibilizacion, actitudes propositi-

1 MARCELA RoMAN. “Factores asociados al abandono y la desercién escolar
en América Latina: una mirada en conjunto’, REICE. Revista Iberoamerica-
na sobre Calidad, Eficacia y Cambio en Educacién, vol. 11, n.° 2, 2013, pp.
33 a 59, disponible en [https://revistas.uam.es/reice/article/view/2896].

2 ANGEL Diaz BARRIGA. La investigacién curricular en México. La década
de los noventa, México D. E, coMIE, 2003, disponible en [https://www.re-
searchgate.net/publication/292126741_La_investigacion_curricular_en_
Mexico_La_decada_de_los_noventa#read].


https://revistas.uam.es/reice/article/view/2896
https://www.researchgate.net/publication/292126741_La_investigacion_curricular_en_Mexico_La_decada_de_los_noventa#read
https://www.researchgate.net/publication/292126741_La_investigacion_curricular_en_Mexico_La_decada_de_los_noventa#read
https://www.researchgate.net/publication/292126741_La_investigacion_curricular_en_Mexico_La_decada_de_los_noventa#read
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Disefio curricular complejo y formacion docente universitaria

vas, mecanismos de autorregulaciéon permanente, decisiones politicas a
nivel institucional, gestion curricular, capacitacion y acompafiamiento
académico con monitoreo, seguimiento y evaluacion.

El curriculo complejo se sustenta en alcances metodoldgicos dentro
del marco de la gestion y el aseguramiento de la calidad del curriculo
institucional, basado en competencias, para efectos de promover la for-
macion pertinente, oportuna, efectiva, eficaz y eficiente de los futuros
docentes®. En ese sentido, la presente investigacion tiene como propo-
sito fundamentar las caracteristicas del sistema curricular complejo
como alternativa metodoldgica en el curriculo vigente, para afrontar
el cambio y las incertidumbres propias del contexto en la formacién
docente.

OmAR HUERTAS Diaz y ADRIANA PATRICIA ARBOLEDA LOPEZ. “Educa-
cion ciudadana en el marco del pensamiento complejo’, Revista Lasallista
de investigacion, vol. 13, n.° 2, 2016, pp. 128 a 135, disponible en [http://
www.scielo.org.co/pdf/rlsi/vi3n2/vi3n2a13.pdf].


http://www.scielo.org.co/pdf/rlsi/v13n2/v13n2a13.pdf
http://www.scielo.org.co/pdf/rlsi/v13n2/v13n2a13.pdf

CAPITULO PRIMERO

Percepciones conceptuales de la
educacion

La educacién, como un hecho o fenémeno social, constituye una de las
preocupaciones fundamentales del hombre y de la sociedad, ya que, a
través del tiempo, se ha buscado describir, explicar y perfeccionar sus
alcances, a fin de coadyuvar con mayor eficiencia, los propositos para
los cuales fue creada. Es un proceso que integra una serie de sucesos
o acontecimientos en los que participa la comunidad universitaria y
que abarca desde su concepcion y prevision hasta su evaluacioén y op-
timizacion. En ese sentido, ella, por su misma naturaleza y funcion, es
bastante compleja*.

La pertinencia social de la educacion superior debe garantizar que
la educacién en general, y la superior en particular, sean instrumentos
esenciales de valor estratégico, para enfrentar con éxito los desafios
del mundo moderno y que formen profesionales capaces de construir
una sociedad mds justa y abierta. De esta manera, la formacién debe

4 SErGIO ToBON. “El enfoque complejo de las competencias y el disefio
curricular por ciclos propedéuticos’, en Accién pedagdgica, vol. 16, n.° 1,
20074, pp. 14 a 28, disponible en [https://dialnet.unirioja.es/servlet/arti-
culo?codigo=2968540].


https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=2968540
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considerarse como un elemento insustituible para el desarrollo social,
asi como para el fortalecimiento de la identidad cultural®.

WALTER PENALOZA RAMELLA® sostiene que la educacién, como
fundamento social, es una realidad de origen porque nace de la so-
ciedad y se administra a través de organizaciones que la configuran,
porque es en ella y a través de ella que basa su propia expectativa de
supervivencia en la educaciéon misma. Por ello, su finalidad es ante
todo social, en la medida en que el hombre dispone de una capacidad
mental que se define en el aspecto intelectual, afectivo y cognitivo;
a su vez, implica el desarrollo psicolégico que le hace susceptible de
aprender en el proceso educativo y en el contexto social.

De esta manera, la educacién como fundamento histérico es una
realidad, en cuanto es una manifestacion real y, como tal, esta inserta
en el espacio y el tiempo, en vista de que responde a una dindmica na-
tural; por ende, los cambios que se operan al interior de las sociedades,
en épocas y contextos diferentes, no son procesos independientes de
su ambito, sino que estan vinculados con la dindmica evolutiva’.

I. EDUCACION Y DESARROLLO HUMANO

En la actualidad, es frecuente notar que, para la inclusion exitosa del
ser humano en las intensas modificaciones que se generan en todas
las esferas de la vida, la educacion se redefine en sus responsabilidades
sociales y se convierte en un instrumento normativo para el estableci-
miento de una nueva ciudadania del presente siglo.

Teniendo en cuenta lo acotado por RauL Urzua, MaNUEL DE
PUELLEsyJosE TORREBLANCA®, enreferenciaalaasociacion establecida
entre la educacion y el desarrollo humano, la contienda cientifica no

SERGIO TOBON. Formacién basada en competencias: Pensamiento comple-
jo, diserio curricular y diddctica, Bogota D. C., Ecoe Ediciones, 2005, dis-
ponible en [https://www.uv.mx/psicologia/files/2015/07/Tobon-S.-For-
macion-basada-en-competencias.pdf].

WALTER PENALOZA RAMELLA. El curriculo integral, Zulia, Universidad de
Zulia, 1995.

LYLE SPENCER y SIGNE SPENCER. Competence at Work, New York, John
Wiley and Sons, 1993.

RAUL UrzUA, MANUEL DE PUELLES y JoSE TORREBLANCA. La educacion
como factor de desarrollo. Documento de consulta presentado a la v Confe-
rencia Iberoamericana de Educacién y utilizado como base para la elabo-


https://www.uv.mx/psicologia/files/2015/07/Tobon-S.-Formacion-basada-en-competencias.pdf
https://www.uv.mx/psicologia/files/2015/07/Tobon-S.-Formacion-basada-en-competencias.pdf
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se detiene, debido a que se suscitan distintas explicaciones de esa

relacién que estan sujetas a la concepciéon del desarrollo propuesto.

LEONID VENGUER® realiza una revision de diferentes explicaciones

acerca de ella:

- El desarrollo es el afianzamiento de las estructuras bioldgicas antes
existentes, en tanto que la educacién se adecta al grado de desarrollo
logrado.

- El desarrollo es el mecanismo de adecuacion a las exigencias del
contexto y la educacién; como uno de los instrumentos del medio,
estd en la capacidad de incidir, aunque con limitaciones, al desarrollo
prexistente.

- Educacién y desarrollo son igual de importantes y se llevan a cabo
en paralelo, pues el segundo es la ensefianza y toma de un bagaje de
costumbres de comportamiento.

- El desarrollo es resultado del sistema de apropiacion de la experien-
cia social y se manifiesta mediante la incidencia de la educacion, que
se posiciona mds adelante y conlleva el desarrollo.

Este modelo presupone una elevada direccion del docente e impide
la independencia cognoscitiva de los estudiantes, que muestran un
entendimiento reduccionista de la personalidad; asimismo, ello es ad-
verso a las exigencias que el nuevo escenario social propone a ambas
partes. Por otro lado, el modelo de educaciéon que enfatiza los efec-
tos, ademas de semblante exdgeno, se determina, al decir de MARrIO
KAPLUN™, con la conocida “ingenieria del comportamiento’, la cual
consiste en modelar el comportamiento de los individuos mediante
propdsitos prestablecidos.

Este segundo modelo se gesta en Norteamérica en los afios 1940
del siglo pasado, vinculado a la capacitaciéon militar, y llega a Latinoa-
meérica 20 afios mas tarde. Cuestiona el modelo convencional e indica
su esencia poca practica, lenta y costosa, asi como su falta de eficiencia
para preservar lo aprendido como corresponde. Por el contrario, se
plantea condicionar a los estudiantes para que tomen los comporta-

racion de la “Declaracion de Buenos Aires”, Buenos Aires, Argentina, 1995,
disponible en [http://www.oei.es/vciedoc.htm].

LEONID VENGUER. Temas de psicologia preescolar, La Habana, Pueblo y
Educacion, 1983.

Mario KapPLUN. Una pedagogia de la comunicacion (el comunicador popu-
lar), Marianao, Cuba, Editorial Caminos, 2002.


http://www.oei.es/vciedoc.htm
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mientos e ideales preparados con antelacion. KAPLUN" entiende esto
como educaciéon manipuladora, ya que su propuesta principal es que
el educando realice aquello que un estratega determine. De esa mane-
ra, el camino de la ensefianza viene predeterminado, lo que da rele-
vancia a las técnicas de aprendizaje.

Por consiguiente, en este modelo, educar no quiere decir razonar,
sino desarrollar costumbres que informan de una colaboraciéon de
los estudiantes, debido a que los objetivos se encuentran definidos
y programados con antelacion, por lo que el educando solo forma
parte de ellos mediante su ejecucion. De la misma forma, no procura
el desarrollo de la personalidad del ser humano, sino que profundiza
los mecanismos para modelar la conducta de los individuos segun los
objetivos prestablecidos.

A su vez, es importante destacar que, a pesar de los aparentes
inconvenientes, los dos modelos exdgenos comparten una tercera
explicaciéon ofrecida por VENGUER™, la cual se sustenta en la
psicologia conductista, fundamentada en el mecanismo de estimulos
y recompensas.

A pesar de la popularidad del conductismo, su afan por la
investigacion educativa, con interés en el desarrollo de la tecnologia
en este marco, sus sugerencias de procedimientos para conseguir
el orden, la disciplina y una secuencia predisefiada del accionar
educativo, asi como la aprobacién de sus estrategias vinculadas
al cambio del comportamiento, su aclaraciéon del entendimiento
humano es limitada. En efecto, se desconoce lo esencial del desarrollo
humano, al marginarlo a un conglomerado de respuestas aprendidas
de un contexto que proporciona las probabilidades para aprender,
desconociendo las particularidades adecuadas a cada etapa o edad, asi
como la vida personal del sujeto.

Por consiguiente, la posiciéon antimentalista y ambientalista, asi
como la negacién del sujeto regulador del comportamiento y su rol
participativo y transformador —particularidades del conductismo-,
dan a entender la limitada conveniencia de los modelos educativos
exogenos para la formacion y desarrollo completo de la personalidad
en un dmbito exigente como el contemporaneo.

fdem.

VENGUER. Temas de psicologia preescolar, cit.
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La educacion liberadora, para KAPLUNY, resalta la relevancia del
mecanismo de transformacion de la persona y las comunidades. Al
marcar una diferencia con los anteriores, no le concierne los contenidos
por transmitir ni los efectos esperados respecto al comportamiento,
sino por el contacto dialéctico entre los seres humanos y su contexto,
el progreso de sus habilidades intelectuales y de su conciencia social.

Este tercer modelo de educacion, enfocado en el individuo y
posicionado en el proceso, se adectia con las propuestas de la Escuela
Nueva o Activa, gestada hacia fines del decimonoénico siglo y que
manifiesta su éxito unas décadas mas tarde, dirigida hacia una critica
de la escuela convencional y autoritaria prevaleciente en ese contexto.
Como inclinacién pedagdgica, se manifiesta a nivel mundial.

Ciertos aspectos de esta tendencia, segin ADA GLORIA RODRIGUEZ
y TERESA SANz', repercutieron no solo en diferentes movimientos
pedagogicos desarrollados después de ella, sino que conservan su
fuerza en la educacion actual, incluso en la superior. Como muestra
de ello, se plantean los siguientes aspectos:

- La emergente consideracién de los procedimientos activos en el sis-
tema ensefanza-aprendizaje.

- La concentracién que atrae el enriquecimiento y devenir de los ins-
trumentos de ensefianza.

— El afan por una mas fuerte asociacidn entre el centro educativo, el
medioambiente y la vida social.

- La existencia de esquemas curriculares que apuntan hacia la globa-
lizacion.

- El reclamo por propuestas educativas en las que se vea al estudiante
como sujeto responsable de aprendizaje y, ademas, se atienda a su
formacidn ética y sentimental.

Sin lugar a dudas, estos avances se sustentan en el camino hacia nue-
vas aproximaciones al vinculo educacién-desarrollo humano. Van de
acuerdo con este modelo endégeno, la primera, segunda y cuarta con-

KAPLUN. Una pedagogia de la comunicacién (el comunicador popular), cit.
ApA GLORIA RODRIGUEZ y TERESA SANz. Tendencias pedagégicas en la
realidad educativa actual, Tarija, Bolivia, Universidad Juan Misael Saracho,
2000, disponible en [https://anmotoristas.org/documentos/contenidos/li-
bro_de_tendencias_docentes.pdf].


https://anmotoristas.org/documentos/contenidos/libro_de_tendencias_docentes.pdf
https://anmotoristas.org/documentos/contenidos/libro_de_tendencias_docentes.pdf
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sideracion tedrica dadas por VENGUER® al respecto. Tanto el fomento
como el asentamiento de las estructuras bioldgicas prexistentes y la
educacion adecuada al grado de desarrollo ya logrado (primera expli-
cacion) son considerados mediante distintos puntos de vista.

Una polémica representacion biologicista del desarrollo es
entregada por el psicoanalisis, orientado a la comprensiéon del
espacio afectivo, factor de capital importancia para la educacion.
Este ve al sujeto como un sistema de energia psiquica adicional a la
energia natural, y su esquema sirve por medio del procedimiento
de homeostasis, traido del mundo biolégico, sin que conforme una
organizacién netamente psicoldgica, donde se noten caracteristicas
diferenciadas de este nivel de organizacion®®.

El psicoanalisis plantea una teoria relacionada con la motivacion
inconsciente y ensefla una concepcién pesimista y negativa de la
esencia humana, en la que el sujeto se ve dominado por impulsos
incontrolables. Niega el rol activo de la conciencia y entiende la
personalidad a través de categorias (yo, ello, super yo), que disminuyen
supotencial dindmico a fuerzas de cardcter inconsciente propias de una
naturaleza instintiva. Sin embargo, el reconocimiento del lado afectivo
de la persona es de mucha importancia en el dmbito educativo*’.

Esimportante destacar que,como tendencia, las teorias biogenéticas
y de maduracién entienden y explican el desarrollo y aprendizaje como
resultado de la maduracion, lo que posibilita proponer consecuencias
esperadas con las etapas y edades, no tomando en cuenta la influencia
de la experiencia como un aspecto preponderante en los distintos
desarrollos. En este punto, la educacion se adectia al nivel de desarrollo
bioldgico ya logrado*®.

VENGUER. Temas de psicologia preescolar, cit.

MARiA DEL Puy PEREZ ECHEVERRIA, MAR MATEOS, JUAN IGNAcCIO Pozo
y Nora SHEUER. “En busca del constructivismo perdido: concepcio-
nes implicitas sobre el aprendizaje”, en Estudios de Psicologia, vol. 22, n.°
2, 2001, pp. 155 a 173, disponible en [https://repositorio.uam.es/hand-
le/10486/666192].

Davip OLsoN y NANCY TorRANCE. The Handbook of Education and Hu-
man Development: new models of learning, teaching and schooling, Cam-
bridge, Blackwell Publishers, 1996.

MONSERRAT DE LA Cruz y JuaN IgNacio Pozo Municro. Concepciones
sobre el curriculum universitario ;centrado en los contenidos o centrado
en los alumnos?, Sintesis, 2003.


https://repositorio.uam.es/handle/10486/666192
https://repositorio.uam.es/handle/10486/666192
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Deacuerdo conlo anterior,aunque dentro del conocido movimiento
cognitivo, la epistemologia genética de PIAGET, si bien le da relevancia
al cardcter activo del ser humano en la obtencién de su conocimiento
y aprecia el rol de los conocimientos prestablecidos del sujeto en
toda su nueva adquisicion, el mecanismo de interiorizacién como
medio de este desarrollo y el papel bioldgico en el devenir psicolégico
sobrestima el intelectualismo del entendimiento de lo psicolégico en
el hombre, y se comprende la espontaneidad del desarrollo psiquico,
intelectual, en la elaboracion del conocimiento, es decir, propone que
el desarrollo cuente con un movimiento propio, interno, particular, en
el vinculo inmediato con los objetos, mientras que el medio social se
desempena como fondo apenas®.

En otros términos, a pesar de que esta postura no valore a cabalidad
la preponderancia de lo social en el desarrollo psiquico y, por lo tanto,
no le brinda un rol determinante a la educacion en el mecanismo de
elaboracion del conocimiento y en el devenir intelectual, esta teoria
ha contado con mucha repercusion en las concepciones modernas de
pedagogia, en las que destaca la operatoria, donde el docente es visto
como un facilitador del aprendizaje.

De la misma manera, la psicologia cognitiva norteamericana,
a pesar de contar con distintas propuestas, coincide al destacar lo
siguiente:

- La relevancia de las estructuras interiores en el aprendizaje, aunque
no conoce y desvalora el rol de aspectos externos.

- Entiende al aprendizaje como producto de resignificar y otorgarle
sentido al mundo por medio de lo ya conocido y de la manera en que
se suscita nueva informacion.

- El aprendiz es un ser activo, que se encuentra en la busqueda de in-
formacion, que reorganiza lo sabido para integrar lo nuevo, eligiendo
y decidiendo de forma activa.

- En la formacion de las representaciones y estructuras mentales no
lleva a cabo la dimensién temporal.

Importante atenciéon merece el constructivismo, debido a su
constitucion historico-social y su enfoque genético, ademds de su
concepcion del desarrollo no como una réplica dela realidad sino como

LEv SEMIONOVICH VYGOTSKI. Historia del desarrollo de las funciones
psiquicas superiores, La Habana, Editorial Cientifico-Técnica, 1987.
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consecuencia de una elaboracion propia del individuo que se genera
a diario, tanto en lo cognitivo como en lo afectivo, y que depende de
las representaciones dadas al inicio acerca de la nueva informacidn,
de la actividad interna o externa llevada a cabo, del establecimiento
de un contacto que vuelva favorable los vinculos entre los esquemas
prestablecidos ylo nuevo (dificultades cognoscitivas, contradicciones),
y del establecimiento de asociaciones significativas. Debido a que son
términos propios del constructivismo —produccion, reestructuracion,
creacion, sujeto activo e interaccion-, se comprenderan sus relevantes
implicaciones en el ambito de la practica educativa y en la propia
teoria pedagogica.

Innovadoras propuestas propias del movimiento cognitivo
cuentan con vigencia en la actualidad, siendo de requerida consulta
las obras de DAvID PAUL AUSUBEL, JoSEPH DONALD NOVAK y HELEN
HANESIAN*, BARBARA ROGOFF*', OLSON y TORRANCE®, JUAN IGNACIO
Pozo Munic10*, CESAR CoLL*, PEREZ ECHEVERRIA, MATEOS, Pozo
y SHEUER™, FRIDA Diaz BARRIGA ARCEO y GERARDO HERNANDEZ
Rojas*, entre otros.

Por otro lado, la segunda explicacion de VENGUER™ indica que el
desarrollo es un mecanismo de adaptacion a los requerimientos del
medio, en tanto que la educaciéon —uno de sus elementos- influye de
formalimitada en el desarrollo logrado y resume las contribuciones del
planteamiento humanista. El mismo también absolutiza los sistemas
personales como medio de solucién de todos los inconvenientes,lo que

DaviD PAUL AUSUBEL, JoSEPH DONALD NovAK y HELEN HANESIAN. Psico-
logia educativa. Un punto de vista cognoscitivo, México D. E, Trillas, 1991.
BARBARA ROGOFF. Aprendices del pensamiento. El desarrollo cognitivo en
el contexto social, 1993, Paid¢ds, disponible en [https://www.dgeip.edu.uy/
documentos/2017/edinclusiva/materiales/ AprendicesPensamiento.pdf].
OLsoN y TorRRANCE. The Handbook of Education and Human Develop-
ment: new models of learning, teaching and schooling, cit.

Juan IgNAacio Pozo MuNiclo. Aprendices y maestros: la nueva cultura del
aprendizaje, Madrid, Alianza Editorial, 1996.

CEsaR CoLL. Constructivismo y educacion: la concepcion constructivista
de la ensefianza y el aprendizaje, Madrid, Alianza Editorial, 2001.

PEREZ ECHEVERRIA, MATEOS, POZO y SHEUER. “En busca del constructivis-
mo perdido: concepciones implicitas sobre el aprendizaje’, cit.

FripA Diaz BARRIGA ARCEO Yy GERARDO HERNANDEZ Rojas. Estrategias
docentes para el aprendizaje significativo, una interpretacién constructi-
vista, México D. E, McGraw Hill, 2002.

VENGUER. Temas de psicologia preescolar, cit.
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deviene en una valoracion negativa de las regularidades de la conducta
social e institucional. Desde este punto de vista, la funciéon postrema
de la educacién es incentivar en los individuos la autorrealizacién, con
el fin de que puedan vivir en un mundo en constante cambio, donde
lo mas relevante no es lograr conocimientos sino aprender a aprender.

La valoracion de los aportes y limitaciones de las teorias y criterios
tomados en consideraciéon permiten notar que el cambio esencial
del modelo enddgeno, en tanto a los exégenos, consiste no solo en el
trayecto del hombre “objeto de la ensefianza” a un individuo “sujeto
del aprendizaje’, sino en el paso de un ser humano “encerrado” y
orientado tan solo a la consecucién de sus necesidades personales a un
hombre “abierto” al resto y orientado al desarrollo social, con niveles
emergentes de autonomia y regulacién propia.

Ello conlleva entender al desarrollo como resultado del sistema
de apropiacion de la experiencia social, que se manifiesta mediante
la influencia de la educacion. De esa manera, desde una perspectiva
histdrico-cultural se define el desarrollo como un procedimiento
dialéctico complejo, caracterizado por una periodicidad maltiple, por
una falta de proporcion en la realizacion de diferentes funciones, por la
transformacidn cualitativa de unas formas en otras, por el dificultoso
entrecruzamiento de los procesos de evolucién e involucién, por el
enredado vinculo entre los factores internos y externos, y por el tedioso
proceso de superacion de los inconvenientes y de la adaptacion?®.

Como se advierte, el entendimiento en la educacién es un sistema
permanente, en el que el individuo descubre, elabora, reinventa
y vuelve suyo el conocimiento, tal y como advierten FERNANDO
GONzALEZ REY y ALBERTINA MITJANS MARTINEZ® y DIEGO
GoNzALEZ SERRAY. Es cierto que una educacion que persigue formar
a las personas y dirigirlas a cambiar su realidad, no quiere decir que
nadie se eduque por separado, sino que las personas se forman a si
mismas mediante sistemas de actividad y comunicacion en los que
se insertan, asumiendo en el contexto educativo, tanto los estudiantes

VYGOTSKI. Historia del desarrollo de las funciones psiquicas superiores, cit.
FERNANDO GONZALEZ REY y ALBERTINA MITJANS MARTINEZ. La persona-
lidad, su educacion y desarrollo, La Habana, Editorial Pueblo y Educacion,
1996.

DiEGo GONZALEZ SERRA. “Fundamentos psicoldgicos de la educacion’, en
Psicologia educativa, La Habana, Editorial Pueblo y Educacién, 2004.
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El conocimiento como sistema incluye las etapas de seleccion y
acumulacion de datos para determinados fines, como parte de
los procesos; su percepcion, sus partes e interrelaciones; y la de
construccion, que integra de forma dialéctica los procesos. Del mismo
modo, se pone énfasis en la actividad humana, al considerar que el
individuo es concebido como producto de la interaccion social. Por
ello, todo lo que realiza estd asentado en el concepto de practica social.

La educacidn es un sistema y, como tal, plantea el requerimiento de
realizar una reflexion sobre el funcionamiento real de sus componentes
en interaccién con el contexto, teniendo en cuenta su integracion y
evolucion a largo plazo. Desde el pensamiento complejo, un sistema es
un conjunto de elementos relacionados por nexos multiples cuando
interactiia con su entorno, de responder, de evolucionar, de aprender
y de auto-organizarse®'.

Los elementos de todo sistema se organizan en torno a una
finalidad. La educacién estd considerada como una construccién
social, producto de un proceso dialéctico en el que intervienen factores
economicos, politicos y socioculturales. Se despliega en la légica de
las contradicciones desde los momentos dialdgicos, de recursiéon
organizacional, hologramatica y conceptuadora3=.

Los campos del saber se estructuran en sistemas, en los que
cada elemento adquiere su valor en relaciéon con los restantes, y la
organizacién estructural puede analizarse mediante los instrumentos
que proporcionan las disciplinas. En el plano pedagodgico, los
contenidos son abordables porque, debido al andlisis de unidades
semanticas discretas, permiten la articulacion del conjunto®.

EDGAR MoRIN. Ciencia con conciencia, Barcelona, Anthropos, 1993.
SERGIO TOBON. Las competencias en la educacién superior. Politicas de cali-
dad, Bogota D. C., Ecoe Ediciones, 2006.

ROMULO GALLEGO BADILLO. El problema de las competencias cognoscitivas:
una discusion necesaria, Bogota D. C., Universidad Pedagogica Nacional,
2000.
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La sociedad del conocimiento evoluciona segun el predominio y
posicionamiento de las tecnologfas de la informacién y comunicacién
-TIC- enlos distintos y amplios campos del desarrollo dela comunidad,
las organizaciones y las personas. En la nueva sociedad, las T1c forman
parte de un proceso mayor de convergencia tecnoldgica, en el que
es imprescindible incluir a la nanotecnologia, la biotecnologia y las
ciencias cognitivas, para disefiar novedosas potencialidades para los
lazos sociales y el desarrollo humano?+.

En este ambito, se deshacen los impedimentos tradicionales
del espacio y tiempo haciendo posible una inclusiéon de actores
institucionales o individuales de diferentes partes del orbe, en un
contexto digital de contacto que progresa y se desarrolla de forma
ininterrumpida. A su vez, en la sociedad del conocimiento incrementa
la esperanza y la calidad de vida de los seres humanos a través del
disefio y ejecucion de dispositivos nanotecnoldgicos que les haran
frente a ciertas enfermedades letales con muchas posibilidades de
éxito¥.

En la sociedad actual, el conocimiento es visto como un
determinante estructural del progreso y desarrollo de las naciones.
Luego, a nivel organizacional, se modifica en un foco primordial de
ventaja competitiva, siempre que las organizaciones que cuentan con
un grado mas elevado de conocimiento sean aptas de coordinar y
combinar sus recursos convencionales en novedosas y diferentes rutas,
las cuales crean innovaciones que aportan un valor diferenciador para
la sociedad?®.

Francisco Jost Garcfa PENALvVO, CARLOS FIGUEROLA y JOSE ANTONIO
MERLo. “Open knowledge management in higher education’, en Online In-
formation Review, vol. 34, n.° 4, 2010, pp. 517 a 519, disponible en [https://
gredos.usal.es/handle/10366/121874].

Francisco JosE GArcia PENALvoO, Aricia GArcia HOLGADO y JuaN
Cruz BeNrTO. Proceedings of the TEEM’13 Track on Knowledge Society
Related Projects, Salamanca, Espafia, Grupo GRIAL, 2013, disponible en
[https://www.researchgate.net/publication/258628755_Proceedings_of _
the_TeEm’13_Track_on_Knowledge_Society_Related_Projects#read].
ADRIANA BERLANGA, FRANCISCO JOoSE GARCiA PENALVO y PETER SLOEP.
“Towards eLearning 2.0 University”, en Interactive Learning Environments,
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De esta manera, las universidades tienen un rol importante en un
contexto de convergencia tecnoldgicay en el manejo de lainvestigacion,
es decir, su creacion, empleo y difusién conforman un eje determinante
del desarrollo de estas instituciones de educacion superior. Aun asi, la
gestion de la investigacion en las casas de estudio de nivel superior
necesita visualizar ciertos aspectos para un cumplimiento cabal de sus
perspectivas en la sociedad del conocimiento?.

Un aspecto se basa en reconocer que la investigaciéon es una
labor indispensable para una universidad y que no se puede dejar
de llevar a cabo una operaciéon que es cooperativa a su condicién
determinante como entidad de educacion superior. Sin investigacion
no puede concebirse la existencia de una universidad en la sociedad
del conocimiento, no obstante, se dan distintos acercamientos
institucionales para conseguir ello, desde posiciones radicales en las
que la totalidad del personal docente realiza investigacion hasta otros
ambitos en los que existen ciertos vacios®.

El manejo de la investigacion cuenta con el imperativo de conseguir
unaestabilidad entre el libre pensamiento ylas consecuencias esperadas
por la institucién y la sociedad en un periodo temporal razonable.
Sin ello, resulta tedioso llevar a cabo aportes relevantes al acervo de
conocimiento, aunque sin resultados académicos importantes, sin
mas no existe viabilidad para aspirar a una labor investigativa.

vol. 18, n.° 3, 2010, pp. 199 a 201, disponible en [https://www.researchgate.
net/publication/220095388_Towards_eLearning 20_University].
FraNcisco JosE GARrcia PeNALvo. “Formacién en la sociedad del co-
nocimiento, un programa de doctorado con una perspectiva interdisci-
plinar”, en Teoria de la Educacién. Educacién y Cultura en la Sociedad de
la Informacion, vol. 15, n.° 1, 2014, pp. 4 a 9, disponible en [http://dx.doi.
org/10.14201/eks.11641].

Zo1a Bozu y PEDRO JosE CanTo HERRERA. “El profesorado universitario
en la sociedad del conocimiento: competencias profesionales docentes”, Re-
vista de formacion e innovacion educativa universitaria, vol. 2, n.° 2, 2009,
pp. 87 a 97, disponible en [https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codi-
go=3110877].

JAIME JosE GIL DoMiNGUEZ, ROMULO DoMINGUEZ MONACO, Luis GAR-
cia GARcia, Luts MATHISON BONAGURO y JoSE ANTONIO GANDARA VAs-
QUEZ. “La investigacion universitaria como eje de la transferencia social del
conocimiento’, en Publicaciones en ciencias y tecnologia, vol. 6, n.° 1, 2012,
pp. 41 a 51, disponible en [https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codi-
g0=4125811].
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Por consiguiente, bajo esta perspectiva, la administracion de
la investigacion en las casas de estudio de nivel superior tiene que
tomar en cuenta los talentos académicos dentro de la institucion, asi
como aquellos que sean valores a integrar en un tiempo especifico,
determinando sistemas plurianuales de asignacién de recursos, que
logran metas logicas para el sistema nacional e internacional en respeto
del plano temporal y las normativas propias de cada disciplina*.

Otro punto de vista se basa en reconocer que la investigacion debe
estar dirigida a la sociedad. Sin duda, existen contextos propicios para
lainvestigacion elemental y compleja,aunque solo algunas terminarian
en desarrollo e innovacién. No es posible imponer la esencia de cada
linea de investigacidn; sin embargo, la universidad si cuenta con la
obligacién de considerar que una parte de su trabajo de indagacién
tiene que convertirse en un aporte inmediato a la sociedad, y no solo
a la comunidad cientifica*.

Es inapropiado no reconocer que la sociedad exige, siempre
con mucho énfasis, una investigaciéon que permita dar solucion a
los problemas del desarrollo territorial en los distintos contextos
y areas, como salud, educacién, industria, entre otras constantes y
pertenecientes al progreso nacional. Las universidades no pueden
rechazar estas solicitudes que, dicho sea de paso, provienen no solo de
gobiernos regionales, sino también del sector productivo.

Asi, mediante dicho aspecto, el manejo de la investigacion en las
universidades debe tomar en cuenta un lazo con el medio vigoroso,
mediante la probabilidad de asociaciones de caracter estratégico de
largo plazo con el sector privado y con los gobiernos regionales o locales,
en vista de lo que se necesita de los grupos de investigacion calificados y
aptos para cumplir con los requerimientos de caracter urgente, siempre
en un marco de competencia global o, al menos, nacional*.

KAREN MARIA ACEVEDO MENA y SKARLET ROMERO EspIiNOzA. “La edu-
cacidn en la sociedad del conocimiento”, Revista Torreén Universitario, vol.
8,1n.° 22,2019, pp. 79 a 83, disponible en [https://doi.org/10.5377/torreon.
v8i22.9032].

JuLio JUVENAL ALDANA ZAvALA. “La competencia epistemoldgi-
ca en el investigador social universitario venezolano’, en Praxis, vol.
15, n.° 1, enero-junio de 2019, pp. 103 a 115, disponible en [https://doi.
0rg/10.21676/23897856.3091].

IsaBEL FORERO DE MORENO. “La sociedad del conocimiento”, Revista Cien-
tifica General José Maria Cérdova, vol. 5,1.° 7, 2009, pp. 40 a 44, disponible
en [https://www.redalyc.org/pdf/4762/476248849007.pdf].
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Otro aspecto se basa en seiialar que,enlasociedad del conocimiento,
la innovacién de conocimiento complejo debe acompanarse de la
formacién de capital humano selecto, tanto a nivel de pregrado como
posgrado. Se hace referencia a magnitudes por cierto complementarias,
en las que es probable conseguir sinergias valiosas. Desde luego, la
formacién del doctorado va acompaiiada de muchos investigadores,
en vista de que los doctorandos necesitan ensenar su talento para
llevar a cabo una investigacién independiente con consecuencias
importantes para el estado del arte®.

En efecto, las convergencias son susceptibles de lograrse tanto en
la formacién de magister como de doctores, aunque su capacidad no
es propia del nivel de postgrado. Potenciar la formacién en ambos
grados de estudios, con investigacion, es tan esencial como alimentarla
con jovenes ansiosos de aprender, con la disposicion intelectual e
instruccién necesaria para aportar a una labor importante de las
universidades*.

Asi, la asociacion entre investigacion y docencia de pregrado
y postgrado no puede desatenderse. En verdad, la misién de la
administracion de la investigacion en las casas de estudios de nivel
superior se basa en esencia en conjugar los talentos, los recursos y
las capacidades institucionales, mediante respuestas energéticas de
rigor intelectual a las exigencias y necesidades de la sociedad del
conocimiento.

HERMENIA MORENO Rios y Rosa AMELIA VELASQUEZ MARTINEZ. “La
sociedad del conocimiento: inclusion o exclusidon”, Revista Educacién, vol.
36,10.° 2,2012, pp. 1 a 24, disponible en [https://www.redalyc.org/articulo.
0a?id=44024857006].

Juan Carros TEDEsco. “Investigacion educativa: de la ciencia social a la
filosofia social’, Revista Electrénica de Investigacién Educativa, vol. 5, n.°
2, 2003, disponible en [https://redie.uabc.mx/index.php/redie/article/
view/86/152].
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CAPITULO SEGUNDO

Formacion docente

La formacién humana se ha concebido por lo general en la educacién
desde una perspectiva rigida, fragmentada y descontextualizada
del proceso de autorrealizaciéon y del tejido socioecondmico. La
formacion, en sentido general, hace referencia a la construcciéon de
capacidades, habilidades, conocimientos, actitudes y valores dentro
del marco de un conjunto de potencialidades personales. Sin embargo,
es preciso mencionar que cada época, ciencia y proceso social han
dado y dan una respuesta diferente a la formacién humana, la cual “es
un proceso complejo que representa un desafio para las concepciones
epistemoldgicas tradicionales™.

En ese sentido, el conocimiento radica en la capacidad del ser
vivo para dar una respuesta adecuada en un contexto determinado,
de actuar en un medio preciso. Al respecto, HUMBERTO MATURANA
sefiala que “el hecho de vivir, de conservar ininterrumpidamente el
acoplamiento estructural como ser vivo es conocer en el ambito del
existir. Aforisticamente: vivir es conocer; vivir es accion efectiva en

45 ALFONSO L1ZARRAGA BERNAL. “Formacién humana y construccién social:
una visién desde la epistemologia critica’, Revista de Tecnologia Educativa,
vol. 13, n.° 2, Santiago, Chile, 1998, p. 156.
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el existir como ser vivo . Por consiguiente, se afirma que el sujeto y
objeto no estan distanciados, por cuanto es justo la estructura humana
la que hace posible que aquello que aparece como externo al sujeto en
realidad lo sea. Es la interaccion con el otro (en tanto objeto o en tanto
sujeto) lo que permite su conocimiento o reconocimiento.

El docente se asume como facilitador de recursos, conceptos,
fuentes de conocimiento, metodologias y espacios, para que los
estudiantes construyan su formacién desde su proyecto de vida. Asi,
promueve en los estudiantes la formacion de competencias de auto-
planificacidn, ejecucion y valoracion continua, mediante la ensefianza
de estrategias de aprendizaje afectivo-motivacionales, cognitivo-
metacognitivas y actuacionales.

La formacién de competencias en los estudiantes tiene como
principal requisito que los docentes estén inmersos en procesos de
investigacion, los cuales deben ser innovadores, significativos y de
impacto. De igual manera, es conveniente manejar las competencias
pedagodgicas y didacticas fundamentales para orientar la formacion,
acorde con las dinamicas disciplinares, interdisciplinares vy
transdisciplinares. Ante esto, las instituciones superiores deben
llevar a cabo procesos pertinentes de capacitacion de sus docentes
en el desarrollo y afianzamiento de sus competencias y en como
desarrollarlas y evaluarlas en los estudiantes, es decir, una capacitaciéon
permanente, pertinente y coherente con la planificacion, ejecucion y
gestion del curriculo para efectos del aseguramiento de la calidad de
la carrera profesional.

I. PRACTICA PEDAGOGICA

46

47

Laactividad rutinaria que se realiza en los salones de clase, laboratorios
u otros ambientes, basada en un curriculo y que cuenta como tarea la
formacién de los estudiantes es la practica pedagdgica. Este término
cuenta con ciertos componentes que son convenientes de revisar:
docentes, curriculo, estudiantes y sistema formativo*. Pese a todo, al
revisar la practica pedagogica ;como se ve el docente a si mismo?,

HUMBERTO MATURANA. El drbol del conocimiento: Las bases biolégicas del
entendimiento humano, Hachette, 1984, p. 116.

Victor Diaz QuEiRro. Curriculum, investigacion y ensefianza, Caracas, Li-
toformas, 2004.
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scomo creen que los demas lo perciben? No caben dudas de que son
los profesores los que le otorgan vitalidad a la praxis pedagdgica,
aunque de verdad es de interés saber quiénes son y si cumplen con
una imagen predisefiada por el estudiante y la sociedad+.

Es conveniente, por tanto, un primer acercamiento. Los docentes
son una circunstancia formada desde un individuo. Si la capacitacion
individual es s6lida, asi lo sera el maestro. De ahi que cabe preguntarse
sobre los valores y convicciones que determinan su accionar y sobre
las razones que orientan su vida.

La préctica pedagdgica, desde un punto de vista ontoldgico, es
compleja,y cuando se piensa entre el ser y el deber ser de la performance
del profesor, se encuentra que le corresponde guiar al estudiante,
aportar de forma positiva a la resolucion de sus dudas, aunque en
ciertas ocasiones resulta complicado resolverlas. Al parecer, el docente
es luz hacia fuera y oscuridad por dentro, y ello es una muestra de
su realidad como formador. Se advierte entonces la necesidad de
requerir, en primera instancia, una victoria personal de él mismo antes
de buscar una victoria publica con el resto®.

Otro elemento de importancia es el curriculo, el cual presenta un
triple formato en las instituciones educativas, a saber: 1) un curriculo
oficial, entregado por las autoridades educativas; 2) un curriculo
oculto, que proviene de las rutinas, accionar y tendencias propias de
una institucion en particular, y 3) un curriculo real, como resultado de
la mediacion de los dos anteriores. Se advierte que un aspecto es el que
requiere el programa a ensefiar; otro el que en realidad se lleva a cabo
y otro diferente es lo que aprenden los estudiantes. En este panorama,
los docentes deben tratar con los estudiantes y priorizar su formacién
en un sistema que se inclina a ser normalizador, regulado, controlado,
progresivo y publico>°.

Respecto al estudiantado, ;se le trata con respeto?, ;se considera
la diversidad de opiniones?, ;se lee con entusiasmo sus tareas?, ;se
incentivala solidaridad y la justicia entre ellos? Es de suma importancia
acotar que el afdn de formar requiere una teoria pedagdgica, pues, la

PEREZ ECHEVERRIA, MATEOS, POZO y SHEUER. “En busca del constructivis-
mo perdido: concepciones implicitas sobre el aprendizaje’, cit.

STEPHEN COVEY. Los siete hdbitos de la gente altamente efectiva, Barcelona,
Paidos, 1996.

Jost GIMENO SACRISTAN y ANGEL PEREZ GOMEZ. Comprender y transfor-
mar la ensefianza, Madrid, Ediciones Morata S. L., 2000.
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pedagogia se sustenta en la formacion, y este sistema debe contar como
orientacién al individuo, por lo tanto, se necesita una antropologia y
una vision del mundo; o sea, una concepcion del ser humano que se
planea formar y un proyecto de sociedad®'.

;Como es el proceso de mediacion que se desarrolla?, ;como es
la ensefianza?, ;se tienen en cuenta los avances de la neurociencia?,
s;se trabaja con los sistemas de representacion visual, kinestésico
y auditivo?, ;se toman en cuenta los procesos cognitivos basicos y
superiores?, ;se incentiva la investigaciéon? O, de forma adversa en
el devenir del tiempo, ;la mediacion del docente se vuelve repetitiva,
rutinaria y persigue el aprendizaje insignificante, irrelevante?>2,

Es relevante notar que en la praxis educativa se pone en juego
una serie de valores que avalan propuestas, que a la misma vez
corresponden a una imagen de ser humano en cierta sociedad y que
se divulgan de forma sistematica y metddica. Lo que guia y avala a
la educacion es el propdsito, es la contestacion al ;para qué educar?
No existe sociedad que no posea un perfil humano conveniente a
los intereses predominantes, a la vision del mundo aceptada como
representativa del colectivo que es la que proporciona a través de
la accién pedagégica a las generaciones posteriores. La sociedad
del conocimiento cuenta con una serie de valores que es prudente
incentivar en tanto se vuelven fines; en otras palabras, asumen una
postura teleoldgica. Una revision a la historia de la educacion ensefa
cudles han sido los valores de mas importancia: los antiguos griegos
educaron para el logos, los romanos para el orden, la Edad Media para
lo religioso, el Renacimiento para el hombre como fin en si mismo, la
Edad Moderna para la productividads:.

Dichos fines son todos valores que, en coyunturas especificas
histéricas, se validaron como adecuados de lograrse, o sea, socializarse.
En ese sentido, ;es atrevido mencionar que la educacién es un medio

RAFAEL Rfos BELTRAN. “La practica pedagdgica como herramienta para
historiar la pedagogia en Colombia”, en Pedagogia y saberes, n.° 49, 2018,
pp. 27 a 4o, disponible en [http://www.scielo.org.co/pdf/ppo/nig/2011-
804X-ppo-19-00027.pdf].

CARLOS VANEGAS ORTEGA Y ADRIAN FUENTEALBA JARA. “Identidad pro-
fesional docente, reflexién y practica pedagogica: consideraciones claves
para la formacién de profesores”, en Perspectiva Educacional, vol. 58, n.° 1,
2019, pp. 115 a 138, disponible en [https://scielo.conicyt.cl/pdf/perseduc/
v58n1/0718-9729-perseduc-58-01-115.pdf].

JaviER ECHEVERRIA ZABALZA. Filosofia de la ciencia, Akal, 1995.
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que se mueve segun inversiones econdémicas? Ello da a entender
que en ocasiones existan docentes que manifiestan que, en vez de
estudiantes, tienen clientes, lo que despierta una intrigante figura
para la educacion, ya que no es el ser humano el centro del quehacer
educativo, sino el mercados.

II. SABER PEDAGOGICO
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Los docentes generan teorias, como sustento consciente o inconsciente
de la practica pedagdgica, que aportan a la constituciéon de una base
de conocimientos sobre los procedimientos que explican su actuar
profesional. Dicha aceptacion es un nuevo referente, desde donde se
reformula el inconveniente de la formacioén constante del profesor;
proporciona, también, un mecanismo reflexivo relevante que, desde
una perspectiva critica respecto a su praxis, comienza una busqueda de
razones para que las practicas pedagogicas de los maestros adquieran
sentido y, mediante ese proceso, contribuyan a generar teorias que
vuelvan mas firme el ejercicio docentess.

No obstante, esta dptica del docente como dador de conocimientos,
al reflexionar desde su praxis, dindole un nuevo significado y una
reconstruccion, no se ha estudiado de forma sistematica, extensa y
suficiente en los contextos educativos. Por eso, es una constante que se
tiene que revisar como resultado de las implicaciones que presentan
areas como las politicas de docencia estatales, los programas de
formacién docente en las casas de estudio de nivel superior y el
quehacer docente y practica pedagdgica en las instituciones educativas,
por nombrar solo algunos.

DOMINGO MAYOR PAREDES y DOLORES RODRIGUEZ MARTINEZ. “Apren-
dizaje-servicio: una practica pedagégica que promueve la participacion
del estudiantado para la mejora escolar y social’, Revista Complutense de
Educacién, vol. 28,n.° 2, 2015, pp. 555 a 571, disponible en [https://revistas.
ucm.es/index.php/RCED/article/view/49623/50236].

MARCELA SUCKEL GAJARDO, DANIELA CAMPOS SAAVEDRA, GONZALO
SAEz NUNEZ y GUILLERMO RODRIGUEzZ MoLINA. “Trayectorias educa-
tivas de profesores de primaria en formacion y la construccién de saber
pedagdgico’, Revista de estudios y experiencias en educacién, vol. 18, n.°
36, 2019, pp. 117 a 133, disponible en [https://scielo.conicyt.cl/pdf/rexe/
v18n36/0718-5162-rexe-18-36-117.pdf].
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Por consiguiente, se esta frente a un desnivel tedrico con respecto
a la investigacion acerca de la elaboracion del saber pedagégico de
los docentes. Ello es interesante para quienes estudian sobre las
dificultades de la educacion; debido a que es notorio el protagonismo
y la responsabilidad del profesor en las diferentes instancias donde
se planea, organiza, pone a prueba y mide el sistema educativo como
aspecto determinante para el progreso y avance de la sociedad*’.

Un nuevo punto de vista en el quehacer docente, con respecto a sus
concepciones, praxis y probabilidades de desarrollo y reconstruccién
de su conocimiento, propone novedosas interrogantes acerca de este
objeto de estudio, no abordadas ni contestadas en la comunidad
cientifica: ;cudl es la esencia de los saberes pedagogicos con los que
cuentan los docentes, segun la reflexion de su formacién y experiencia
en su desempefio laboral diario? ;Cudles son los requerimientos
vinculados a la generacién y reconstruccion del saber pedagogico de
los maestros? ;Como se explica la construccion y reconstruccion del
saber pedagdgico desde la 6ptica de ellos, en referencia a su formacién
y practica pedagogica?”.

La sistematizacion de la busqueda de respuestas a las referidas
preguntas puede dar solucién a este vacio teérico, debido a que
es conveniente contar con novedosas referencias ontoldgicas,
epistemoldgicas, tedricas y metodoldgicas en la gestacion y modelacion
de los programas de formaciéon docente en las opciones curriculares
apostadas por la sociedad del conocimiento, particularizados por
la incertidumbre, la inestabilidad y la complejidad. Segun este
abordaje, se piensa que la concepcion del saber pedagdgico es mas
que acumulacion y reproduccion de saberes y formas de operar; es,
acaso, una reconstruccion del quehacer pedagogico lo que, en paralelo
a la conduccién de un probable mejoramiento o estancamiento del
mismo, puede aportar a cimentar el cuerpo tedrico de la pedagogia®.

BEATRICE AvALOS y CARMEN SOTOMAYOR. “Cémo ven su identidad los do-
centes chilenos. Perspectiva educacional’, en Perspectiva Educacional. For-
macion de profesores, vol. 51,n.° 1, 2012, pp. 77 a 95, disponible en [https://
www.redalyc.org/pdf/3333/333328167005.pdf].

DouwEe BErjaARD, PAULIEN MEIER y Nico VERLOOP. “Reconsidering re-
search on teacher’s professional identity”, en Teaching and Teacher Educa-
tion, n.° 20, 2004, pp. 107 a 119, disponible en [http://citeseerx.ist.psu.edu/
viewdoc/download?doi=10.1.1.454.2571&rep=rep1&type=pdf].
MARCELA BoBADILLA GOLDSCHMIDT, ANA CARDENA P£REZ, EMILY Do-
BBS Diaz y ANA MARiA SOoTO BUSTAMANTE. “Los rodeos de la practica:
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El saber pedagogico son los conocimientos, elaborados de forma
sistematica por los docentes; valores, ideologias, actitudes, practicas;
o sea, elaboraciones del maestro en una realidad histérica cultural,
que son sinénimo de los contactos personales e institucionales, que
avanzan, se redisefian, se reconocen y forman parte de la vida del
docente®.

Esta definicién presenta tres aspectos elementales: 1) cognitiva,
desarrollada en dos modalidades: formal e informal; 2) afectiva, y 3)
procesual. El aspecto cognitivo se refiere a las maneras o procesos
desde donde se inicia el conocimiento, pudiendo ser formales; en
este caso, los estudios escolarizados informales hacen referencia a
otros ambitos de los estudiantes: laborales, religiosos, artisticos o en
determinados contextos de las sociedades intermedias®.

El aspecto afectivo se refiere a sentimientos, afectos y valores.
El docente es formado gracias a un individuo que cuenta con una
antropologia y visién del mundo, y en ese abordaje son instrumentos
necesarios los componentes afectivos que integran su vida privada y
quehacer profesional. En este aspecto se anudan los significados de
los vinculos del docente con su comunidad pedagogica, conformada
por otros profesores, directivos, estudiantes, padres y representantes; y
demas sujetos relacionados al sistema educativo®.

El aspecto procesual denota flujos constantes de contacto,
construccion, reconstruccion y constancia, que se desarrollan en la
vida personal del docente, inmerso en un dmbito histdrico-cultural,
institucional y social que le funcionan de referencia. Es importante

representaciones sobre el saber docente en el discurso de estudiantes de
pedagogia’, en Estudios Pedagégicos XXxv, n.° 1,2009, pp. 239 a 252, dispo-
nible en [https://www.scielo.cl/pdf/estped/v35ni/arti4.pdf].

Victor Diaz Quero. “Construccion del saber pedagdgico’, Revista Vene-
zolana de Investigacién, vol. 1,1n.° 2,2001, pp. 13 a 40, disponible en [https://
www.redalyc.org/pdf/761/76109906.pdf].

GIMENO SACRISTAN y PEREZ GOMEZ. Comprender y transformar la ense-
fianza, cit.

BARBARA BRUNS y JAVIER LUQUE. Docentes excelentes: Como mejorar el
aprendizaje en América Latina y el Caribe, Washington D. C., Grupo del
Banco Mundial, 2014, disponible en [https://openknowledge.worldbank.
org/bitstream/handle/10986/20488/Spanish-excellent-teachers-report.
pdf].
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tener en cuenta que este aspecto requiere de un saber pedagégico
complejo y variable; o sea, dispuesto a modificarse®.

Se trata, segun estas referencias, de pensar acerca de como ha sido
y es la elaboracion del saber pedagdgico, y cudles son los escenarios
que mas han aportado con su consolidacion, entre ellos, el académico,
familiar, laboral y la vida diaria que se lleva a cabo en las sociedades
intermedias.

III. COMPETENCIA DOCENTE EN LA
FORMACION DEL PROFESORADO
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La competencia es entendida como una actuacién idénea que
emerge de una tarea concreta en un contexto con sentido. Por ello, la
competencia se desarrolla en una situacion o contexto determinado.
El individuo cuenta con la suficiente apropiacion de un conocimiento
para la resolucién de problemas con diversas soluciones y de manera
pertinente®.

Son macrocapacidades adquiridas (conocimientos, actitudes,
aptitudes, perspectivas, habilidades) mediante procesos sistematicos
de aprendizaje que posibilitan, en el marco del campo elegido,
adecuados abordajes de sus problematicas especificas, asi como el
manejo idoneo de procedimientos y métodos para operar de manera
eficaz ante los requerimientos que se planteen®.

Las competencias desde el pensamiento complejo son un saber
hacer razonado para hacer frente a la incertidumbre en un mundo
cambiante en lo social, lo politico y lo laboral, dentro de una sociedad
globalizada y en continuo cambio. Las competencias no podrian
abordarse como comportamientos observables, sino como una
compleja estructura de atributos necesarios para el desempeno en

ARACELI DE TEZANOs. “Formacion de profesores: una reflexién y una pro-
puesta’, Revista Pensamiento Educativo, vol. 41, n.° 2, 2007, pp. 57 a 75, dis-
ponible en [http://ojs.uc.cl/index.php/pel/article/view/25675/20591].
DoNaLpo HUCHIM AGUILAR y RAFAEL REYES CHAVEZ. “La investigacion
biografica-narrativa, una alternativa para el estudio de los docentes”, Revis-
ta Electrénica Actualidades Investigativas en Educacién, vol. 13,1n.° 3, 2013,
pp- 1 a 27, disponible en [https://www.redalyc.org/pdf/447/44729878019.
pdf].

ALEXANDER ROMANOVICH LURIA, ALEXIS LEONTIEV y LEV SEMENOVICH
V1GOSTKY. Psicologia y Pedagogia, 3.* ed., Akal, 2007.
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situaciones diversas donde se combinan conocimiento, actitudes,
valores y habilidades con las tareas que se tienen que desempeiiar en
determinadas situaciones®.

Desde una perspectiva amplia y compleja, la formaciéon de
competencias no es responsabilidad solo de las instituciones
superiores, sino también de la sociedad, del sector laboral-empresarial,
de la familia y del ser humano. Asi, se basa en pasar de la ilusiéon de
certeza a la asuncién creativa y proactiva de la incertidumbre, tal
como propone TARDIF®. Posibilita a cada persona la autorrealizacion,
el autoconcepto y la contribucién para la convivencia social y al
desarrollo socioeconémico en contacto con los procesos historicos,
culturales y politicos.

IV. INCLUSION DEL CONCEPTO DE COMPETENCIAS
EN LA FORMACION UNIVERSITARIA
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La inclusion de las competencias en el lenguaje y los contenidos
universitarios implica distintos factores: en primer lugar, es una manera
de volver mds cercana la universidad a la sociedad y al entorno laboral
y, como tal, constituye una sugerencia del Informe Universidad 2.000
de la cRUE® en lo que respecta a la profesionalizacion de la formacién
universitaria.

En segundo lugar, es una manera de exigir una ensefianza mas
utilitaria para los estudiantes, pues afianza el planteamiento de una
formacién que se elabora al mirar al aprendizaje y al alumnado en
diferentes sentidos: volverla més practica, emplear mecanismos que
apuntan hacia un aprendizaje significativo y funcional, e integrar la
formacién en un aspecto integral®.

LEE SHULMAN. “Knowledge and Teaching”, Foundations of the New Reform.
Harvard Educational Review,vol. 57,1n.° 1,1987,pp. 1 a 22.

MAURICE TARDIE. Los saberes del docente y su desarrollo profesional, Ma-
drid, Narcea, 2004.

JosePH BRricALL. Informe universidad 2000, Barcelona, Organizaciéon de
Estados Iberoamericanos, Conferencia de Rectores de las Universidades
Espafolas ~CRUE-, 2000.

RoOGOFE. Aprendices del pensamiento. El desarrollo cognitivo en el contexto
social, cit.
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Los planes de estudios universitarios tuvieron como referencia
los contenidos y los campos de conocimiento en los que se anudan;
guiaron la formacién con el fin de que los estudiantes manejen esos
contenidos. El punto de vista imperante, en circunstancias especificas,
ha sido la formacion de investigadores, y el propésito principal, cuidar
y producir conocimiento. Dado ello, la ensefianza se manifiesta como
una derivacion de la investigacion, un sistema de divulgacién del
conocimiento que se volvera mejor, siempre que los estudios sean
solidos y con resultados esperados; la eficiencia del aprendizaje,
entonces, solo necesita interés y empefio por parte de los estudiantes®.

Reformas universitarias dadas en los ultimos tiempos han
supuesto un determinado progreso en practicidad, profesionalizacién
y variedad de referentes en cuanto a la conformacién de planes de
estudio. Se considera que estos han incluido disciplinas relacionadas
con la praxis profesional en lugar de la clasificacién convencional de
areas y cursos, de manera que se posicionan como un paso intermedio
en vista al planteamiento competencial’.

Un punto de vista profesional deja de lado la perspectiva del
contenidoalaprendizaje,lo que presenta consecuencias deimportancia.
El mas relevante punto de vista para disefiar los planes, de acuerdo con
este modelo, es el conglomerado de competencias que se busca lograr,
lo que genera orientaciones para elegir la metodologia pedagdgica
mds conveniente y para escoger sus contenidos pertinentes”'.

Los esquemas profesionales que se adectan a gran parte de
titulaciones universitarias se particularizan por perfiles profesionales
de competencias multiples’ y complejas, que exigen un elevado nivel

Y1zzA MARiA DE VITA y RosILIO RAMON ALFONZO MENDOZA. “Competen-
cias investigativas del docente construidas durante la formacién universita-
ria’, Revista Scientific, vol. 4,1n.° 13, 2019, pp. 200 a 220, disponible en [http://
www.indteca.com/ojs/index.php/Revista_Scientific/article/view/370/491].
OLGA IVETT REYES ALAMILLA Y GLADYS HERNANDEZ ROMERO. “Identifi-
cacion y practica de valores en la formacion universitaria’, Revista Cubana
de Educacién Superior,vol. 38,n.° 2, 2019.

Maria INEs PEREZ RocHA. “Fortalecimiento de las competencias inves-
tigativas en el contexto de la educacion superior en Colombia”, Revista de
investigaciones UNAD, vol. 11, 1n.° 1, 2012, pp. 9 a 34, disponible en [https://
hemeroteca.unad.edu.co/index.php/revista-de-investigaciones-unad/arti-
cle/view/770/1409].

OLGA GALLARDO MILANES. “Modelo de formacion por competencia para
investigadores”, Revista Contexto & Educagdo, vol. 18, n.° 70, 2003, pp. 9 a
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de cualificacion para cumplir con los requisitos de puestos de trabajo
de funcionalidad mdltiple.

V. TRANSDISCIPLINARIEDAD
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74

Desde el pensamiento complejo se pretende que las instituciones
superiores implementen la transdisciplinariedad en sus planes de
estudio, lo que busca el entretejido de saberes en las diferentes areas
obligatorias y opcionales, lo cual es una necesidad para todo el
proceso educativo, en especial cuando el propdsito es formar personas
competentes y cooperativas’>.

La transdisciplinariedad se refiere a lo que esta al mismo tiempo
entre las disciplinas, a través de las diferentes disciplinas y mds alla
de todas las disciplinas. Tiene como fin la comprensién del hombre
en interaccion con el mundo, mediante la integracion de saberes
(académicos, cientificos, poéticos, miticos, culturales, religiosos,
filosdficos), métodos, perspectivas, valores y principios’.

En la transdisciplinariedad, la clave metodoldgica estd en como
percibir el todo y la parte, al atravesar y trascendir las disciplinas
especializadas, con el fin de abordar los fendmenos en toda su
complejidad. En esencia, el pensamiento complejo integra los
saberes al retomar la unidisciplinariedad, la pluridisciplinariedad y
la interdisciplinariedad en un continuo juego recursivo, para llegar
a constituir procesos a la vez interdisciplinarios, polidisciplinarios

25, disponible en [https://www.revistas.unijui.edu.br/index.php/contexto-
educacao/article/view/1141/895].

Josk AcosTA. “Interdisciplinariedad y transdisciplinariedad: perspectivas
para la concepcion de la universidad por venir’, Alteridad. Revista de Edu-
cacion, vol. 11, n.° 2, 2016, pp. 148 a 156, disponible en [https://www.re-
dalyc.org/pdf/4677/467749196001.pdf].

NoELiA MELERO AGUILAR y REINA FLEITAS RUlz. “La investigacién accion
participativa en procesos de desarrollo comunitario: una experiencia de
cooperacion interuniversitaria en el Barrio de Jestis Maria, La Habana Vieja
(Cuba)”, Pedagogia Social. Revista Interuniversitaria, n.° 26, 2015, pp. 203 a
208, disponible en [https://dialnet.unirioja.es/descarga/articulo/5099221.
pdf].
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y transdisciplinarios, donde haya intercambio, cooperaciéon vy
policompetencia’.

En ese sentido, la interdisciplinariedad es una caracteristica en la
cual, sin desconocer los limites propios de cada disciplina, se buscan
factores de unidad entre diversos saberes, bien sea en cuanto al
objeto, al método o al lenguaje. Esta alternativa es muy mencionada
en la actualidad; sin embargo, suele tener grandes dificultades (en
particular, en las ciencias humanas y sociales) en el momento de los
procesos concretos’.

Asi, la interdisciplinariedad es una caracteristica en la cual el
factor de unidad e integracién no responde a los limites disciplinarios,
sino mas bien a la confluencia de las estructuras y habilidades del
pensamiento. En este caso, los problemas rebasan el respeto de los
limites disciplinarios y son el factor real de la integracion de los
saberes. El pensamiento simple reduce todo pensamiento a una sola
perspectiva, de alli el reto de ser poco a poco transdisciplinarios,
con el fin de abordar los problemas desde su entretejido y
multidimensionalidad. El analisis transdisciplinario de la realidad
permite percibir los procesos y los problemas desde el todo, teniendo
en cuenta cada una de las partes en interaccidn articulada; asi como
abordar los problemas al atravesar las diversas disciplinas y saberes,
con el fin de encontrar hilos comunes, entre otros aspectos’’.

WALDEMIRO VELEZ CARDONA. “Una educacion general transdisciplinaria
para el fortalecimiento de la Universidad’, Revista Umbral, n.° 6, 2011, pp.
5 a 32, disponible en [https://revistas.upr.edu/index.php/umbral/article/
view/8427/6945].

Laura Lopeiro Enjo. “Elicitacion y representacién del conocimiento ex-
perto de profesores universitarios: la construccién de redes y comunidades
de aprendizaje como componente y condicién de las ‘buenas précticas do-
centes”, Revista de Docencia Universitaria, vol. 10, n.° 1, 2013, p. 257, dis-
ponible en [https://minerva.usc.es/xmlui/bitstream/handle/10347/9254/
rep_492.pdf?sequence=1&isAllowed=y].

MARINA CAMARGO ABELLO, GLORIA CALVO, MARfA CRISTINA FrRANCO
ARBELAEZ, MARIBEL VERGARA ARBOLEDA, SEBASTIAN LONDORO, FELIPE
ZAPATA JARAMILLO y CLAUDIA GARAVITO PRIETO. “Las necesidades de
formacion permanente del docente”, en Educacion y Educadores,n.° 7,2004,
pp. 79 a 112, disponible en [https://www.redalyc.org/pdf/834/83400708.
pdf].
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CAPITULO TERCERO
Disefio curricular complejo

La cultura de la complejidad promociona el espacio en que los seres
humanos son considerados como sujetos, que saben que su autonomia
se nutre de multiples dependencias con sus semejantes, que entienden
que la subjetividad depende de una relacién con la sociedad y con la
autonomia de pensamiento y accion de cada uno. Aquel que piensa
de forma compleja nunca es excluyente, ortodoxo ni dictatorial, pues
busca construir lazos solidarios. La cultura de la complejidad invita a
los docentes a ensefar para la comprension. Ello conlleva estudiar el
lado contrario, la incomprensién.

Segliin EDGAR MORIN, es tarea de la educaciéon proporcionar las
estrategias de pensamiento para que las nuevas generaciones puedan
“establecer una relaciéon de control mutuo entre la sociedad y los
individuos por medio de la democracia y concebir la Humanidad
como comunidad planetaria”®. Por todo ello, la complejidad es la
cultura de la solidaridad por excelencia. El pensamiento complejo, en

78 EDGAR MORIN. Los siete saberes necesarios para la educacién del futuro, Ma-
gisterio, 2000, p. 90.
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consecuencia, es el maximo valor del que podria disponer el hombre
contempordaneo.

El sustento teérico, cientifico y técnico del sistema curricular
complejo en la formaciéon docente constituye un método de
construccion del saber humano, que consiste en una forma de abordar
el mundo y el ser, donde se entretejen las partes y elementos para
comprender los procesos en su interrelacion, por ser de continua
construccién, deconstruccion, reconstruccién y resignificacion de
competencias de manera interrelacionada en todos los espacios del
conocimiento.

I. COMPETENCIAS EN EL CURRICULO
UNIVERSITARIO

79

En la introduccién de una propuesta de tono competencial de la
ensefianza universitaria se oyen voces criticas que advierten distintos
cuestionamientos al respecto. Ciertos aspectos de estos no pueden
evadirse al momento de desarrollar un disefio curricular ni cuando se
identifica la formacidn conveniente para realizarlo.

PHILIPPE PERRENOUD” revisa esta dificultad y encuentra tres
aspectos que influyen en las resistencias que el tema despierta:
esnobismo, avalado en la nocion de que los integrantes de un colectivo
profesional conocen a la perfeccidon cudles son las competencias mds
urgentes para ejercer la profesion; elitismo, que genera el afan por
ocultar informacion paraimpedir el acceso ala formacion a potenciales
estudiantes ajenos a ciertos grupos de influencia; y prudencia, para
conservar la probabilidad de ser examinado, comparado y criticado
al verificar lo que se dice pretender y lo que se da en la formacién
universitaria.

RoNALD BARNETT integra este pensamiento a una sugerente y
extensa investigacion acerca del rol de la educacién universitaria
en la sociedad del conocimiento. A este respecto manifiesta: “el
cambio consiste, esencialmente, en pasar del conocimiento como
contemplacién al conocimiento como operacién. Sin embargo,
cuando se habla de conocimiento como operacion, se plantea la

PHILIPPE PERRENOUD. L "Université entre transmission de savoirs et dévélo-
ppment de compétences, Girona: Actas del 3. Congrés Internacional: Docén-
cia Universitaria i Innovacio, 2004.
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cuestion de si es posible considerar a estas operaciones como formas
de conocimiento™.

El mencionado autor piensa que la sociedad moderna dispone de
la educacion superior con la mision de inculcar en los estudiantes
las destrezas que les posibiliten accionar de forma pertinente en
la sociedad; asi, la toma de competencias se posiciona en el centro
de esta exigencia. La pregunta mas importante es si no es implicito
el pedido de que la universidad se encargue de proporcionar
capacidades operacionales requeridas por la sociedad, en un afan de
redisefiar a la humanidad y gestar mecanismos de conocimiento de
una manera por cierto limitada. Dicho sea de paso, advierte sobre el
peligro de elaborar curriculos en los que el conocimiento se tome
como un recurso en vez de un don, lo que genera una desviacion
hacia la unidimensionalidad que deja de lado multiples dimensiones
del conocimiento, de la educacién y de la misma estructuracién
universitaria.

Al respecto, BARNETT encuentra dos modelos de angustia en el
contexto académico: “una preocupacién por la migraciéon hacia el
mundo académico de valores e intereses propios de otros medios y la
percepcion de que la libertad académica y la autonomia institucional
de la que se disfruté alguna vez estan disminuyendo™®'.

Estas consideraciones apelan a la responsabilidad social y
profesional, tanto de las instituciones universitarias como de los
docentes. Proponer una perspectiva curricular competencial puede
ser la manera de asumir la obligacion humanista de compartir el
conocimiento especifico de la profesionalizaciéon de la practica
pedagdgica, y de responder a la exigencia proveniente del bienestar
comun, al conservar la dimensidn ética.

Se tiene, asimismo, una perspectiva colaborativa de la labor
académica, requisito necesario para un enfoque competencial
amplio y exigente que, ademds de fortalecer la profesionalizacién
de la practica pedagdgica, se posiciona segiin la manera de emplear
de manera constructiva la libertad académica y la independencia
institucional.

RONALD BARNETT. Los limites de la competencia. El conocimiento, la educa-
cion superior y la sociedad, Barcelona, Gedisa, 2001, p. 32.
Ibid., pp. 56 v 57.
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II. CONCEPCIONES COMPLEJAS DE LOS FENOMENOS
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La apreciaciéon compleja de los fenémenos se puede remontar a
muchos afos atras, cuando HERACLITO, en su concepcion del devenir
y del fluir, ejemplificado bellamente en el fuego, pensoé por cierto en
un fenémeno complejo. Su famosa frase “nadie se bafia dos veces en
las aguas del mismo rio”, y “las almas se disuelven en las aguas”, revela
una observacién compleja®>. Este planteamiento es producto de un
hombre de ciencia de su época.

Por otro lado, ya desde el siglo xv11 se entendia la imposibilidad de
acercarse a las partes sin tener en cuenta el todo, y viceversa; se plantea
la improcedencia de la mirada simplificadora, al menos para estudiar
un evento mas del universo, es decir, el hombre mismo.Y a principios
del siglo xx, en el seno mismo de las ciencias duras, la fisica chocara
con el principio de incertidumbre: al interior de los microcuerpos era
imposible definir la direccion de sus particulas. La certeza empieza a
resquebrajarse. Hoy, desde multiples lugares, surge la necesidad de un
principio de organizacion del pensamiento, porque no se adecua con
la complejidad.

Pero ;qué es la complejidad? Como bien apunta MORIN®, es un
fenomeno de la incertidumbre en el seno mismo de los sistemas
organizados. Asi, paradigma de complejidad es el conjunto de
principios de inteligibilidad que, unidos los unos a los otros, podrian
determinar las condiciones de una visiéon compleja del universo (fisico,
bioldgico, antroposocial).

La visiéon de complejidad responde a la teoria del conocimiento
iniciada por el racionalismo de DESCARTES, quien entendié el
conocimiento como la busqueda de la certeza, caracterizada por la
plena claridad y evidencia. Certeza a la cual se llega mediante métodos
de deduccién, induccién vy, ante todo, de intuicién de las ideas que
aparecen en la mente. Para distinguir las cosas mas simples de las
complicadas y seguir con orden la investigacion, es preciso observar,
en cada serie de cosas en que se han deducido de frente algunas

Ar1aNA DE VINCENZI. “Concepciones de ensefianza y su relacién con las
practicas docentes: un estudio con profesores universitarios”, en Educacién
y educadores, vol. 12, n.° 2, 2009, pp. 87 a 101, disponible en [https://www.
redalyc.org/pdf/834/83412219006.pdf].

MOoRIN. Los siete saberes necesarios para la educacion del futuro, cit.
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verdades de las otras, cual es la mas simple y como todas las demas
estan alejadas a mayor, menor o igual distancia de ella.

La misién de este método no es dar las férmulas programaticas
de un pensamiento “sano’, es invitar a pensar a si mismo en la
complejidad. Se trata, a la inversa del idealismo, de evitar encerrar lo
real en una caja, en una idea; de pretender reducir lo real a un sistema
coherente de ideas. Dentro de ese mismo paradigma se encuentran, en
el presente siglo, el positivismo ldgico (con su criterio de demarcacién
y su principio de verificacién) y el racionalismo critico de POpPER®.

Sera necesario que se desarrollen, por una parte, tendencias
interdisciplinarias de la fisicoquimica y la biologia, la teoria de los
sistemas y la cibernética; por otra parte, la teoria critica, la historia y
la sociologia de la ciencia, asi como el planteamiento del anarquismo
del conocimiento de FEYERABEND, para que se empiece a percibir la
necesidad de una nueva manera de concebir el conocimiento cientifico
como una vision de complejidad.

En el ultimo siglo, esa necesidad aparece en las ciencias, gracias
a la teoria de sistemas y a la cibernética, asi como a la complejidad
desorganizada que constituye esa multitud de saberes especializados
que se despliegan en la primera mitad del siglo, muchos de los cuales
tratan de los mismos objetos sin poder entenderse en forma mutua.

Ademas, la necesidad de una visiéon de complejidad fue planteada
por la fenomenologia cuando en la descripcion de las vivencias, percibe
que estas constituyen un fenémeno complicado para cuya percepcion
no son suficientes la definicion, la categorizacion, la formulacion de
teorias claras o la cuantificacién caracteristicas del conocimiento
cientifico positivista.

El aporte de MoORIN® es su propuesta de una reforma del
pensamiento que permita desarrollar un nuevo paradigma de
complejidad organizada, y ya no para oponerse a la especializacién
de los saberes, sino al contar con ellos; no para estar contra unos u
otros saberes y métodos especificos, sino al disponer de ellos y otros
mas. Como se puede apreciar, estas asimilan las modalidades inter o
transdisciplinarias y sistémicas, que las otras que se han descrito en la
primera parte de este trabajo.

Ibid.
fdem.
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II1. DISENO CURRICULAR COMPLEJO
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El curriculo es el conjunto de principios antropolégicos, axiologicos,
formativos, cientificos, epistemologicos, metodologicos, socioldgicos,
psicopedagdgicos, didacticos, administrativos y evaluativos, que
inspiran los propositos y procesos de formaciéon individual y
sociocultural delos futuros maestros en relacion con las necesidades de
la comunidad y su entorno®. Los medios ineludibles para desarrollar
los principios son la gestion estratégica, la estructura organizacional,
los planes de estudio, los contenidos de ensenanza, el rediseno de
metodologias, los proyectos multi, trans e interdisciplinarios que
favorecen al desarrollo individual y sociocultural, la evaluacion y los
contextos; para hacer que los medios permitan lograr los procesos de
formacion y, con ello, facilitar el liderazgo transformador que permita
dar respuestas al entorno sociocultural.

Por tanto, esta concepcion de curriculo implica cambios en la
forma de sentir, pensar y actuar en educacién para generar nuevos
procesos frente al ser, saber, hacer y emprender. Asi, de acuerdo con
ToBONY, el curriculo es una seleccion cultural que se compone de
procesos (capacidades y valores), contenidos (formas de saber) y
métodos (procedimientos formas de hacer) que demanda la sociedad
en un momento determinado. El disefio del curriculo desde el
pensamiento complejo busca implementar estrategias que faciliten
un modo de pensar complejo, basado en aspectos esenciales, tales
como la autorreflexion, la autocritica, la contextualizacion del saber,
la multidimensionalidad de la realidad, la comprensiéon de aquello
que se quiere conocer e intervenir y el afrontamiento estratégico de
la incertidumbre.

Las facultades de ciencias de la educaciéon universitarias son
unidades organizativas que unifican las acciones de todos sus
componentes académico-administrativos hacia la consecucion de
un plan estratégico de desarrollo institucional. Por consiguiente,
el conjunto de los planes de estudio de las carreras profesionales

ToBON. Formacion basada en competencias: Pensamiento complejo, disefio
curricular y diddctica, cit.

ToBON. Formacion basada en competencias: Pensamiento complejo, pe-
dagogia y diddctica, Bogota D. C., Ecoe Ediciones, 2007b, disponible en
[http://200.7.170.212/portal/images/documentos/formacion_basada_
competencias.pdf].
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conforma una red de itinerarios de formaciéon que deben ser
compartidos entre los departamentos académicos, de la misma forma
entre los niveles y dreas de formacién por especialidad; lo que permite
establecer los niveles de relacion entre los componentes formativos,
ya sea por facultad o por especialidad. Asi, la programacion de estos
exige a los departamentos establecer una coordinacién estrecha entre
las unidades o componentes, tanto para el desarrollo de contenidos
como para los docentes, permitiendo construir y establecer en los
planes de estudios, diferentes itinerarios de desarrollo hacia distintas
opciones de especialidad®.

IV. NIVELES DE ORGANIZACION
DEL CURRICULO COMPLEJO

Los niveles del curriculo estan organizados en ejes interdependientes
entre si, porque el disefio del curriculo es un proceso ante todo
investigativo, tanto de construcciéon conceptual como de aplicacion.
De la manera como se lleva a cabo dicho proceso dependera en gran
medida el éxito, calidad y pertinencia del plan formativo.

El proceso investigativo para disefar el curriculo requiere de una
continua problematizacién e interrogacion frente a su pertinencia
contextual, pedagogica y filosofica, por cuanto el curriculo no tiene
término, sino que siempre hace, crea y significa. Su naturaleza no es de
llegada, sino de camino®.

Como alternativa metodoldgica, en el afrontamiento del cambio y
las incertidumbres propias del contexto en la formaciéon docente, se
plantea los siguientes alcances en la propuesta:

- gje 1: investigacion-accion

- eje 2: practica de autorreflexion

- eje 3: deconstruccion del curriculo

- eje 4: investigacion del contexto

- eje 5: afrontamiento estratégico de la incertidumbre
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JuaAN MiIGUEL GoNzALEZ VELAsco. “Reflexiones iniciales sobre la con-
cepcion del disefio y desarrollo curricular en un mundo contemporaneo
y complejo”, Revista CON-CIENCIA, Vol. 4,n.° 1, 2016, pp. 19 a 31, disponible
en [http://www.scielo.org.bo/pdf/rcfb/v4ni/v4ni_ao3.pdf].

MARTHA CASARINI RATTO. Teoria y disefio curricular, México D. E, Edito-
rial Trillas, 1999.


http://www.scielo.org.bo/pdf/rcfb/v4n1/v4n1_a03.pdf
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eje 6: identificacion y normalizacién de competencias
eje 7: nodos problematizadores

eje 8: conformacion de equipos docentes

eje 9: construccion de proyectos formativos
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CAPITULO CUARTO

El sistema curricular complejo y la
formacién docente en la Universidad
Nacional Hermilio Valdizan, Huanuco -
Peru

El escenario internacional plantea nuevas exigencias sociales a la
educacion, asociadas al proceso de globalizacion y a las tendencias de
desarrollo contemporaneo; mientras que el escenario nacional exige
respuestas educativas que contribuyan a plasmar las aspiraciones
nacionales de desarrollo. Por lo expuesto, se plantea la trascendencia
del pensamiento complejo en el sistema curricular para la formacién
docente, basados en el disefio, desarrollo y gestion curricular; desde los
principios metodoldgicos que promuevan la formacion efectiva, eficaz
y eficiente de los futuros docentes; en caso contrario se continuara
en una situacion de crisis educativa, la misma que no permitira el
desarrollo social ni nacional ni regional.

En ese sentido, la determinacion del curriculo complejo como
alternativa metodoldgica en el sistema curricular para la formacién
docente permite estructurar una cadena curricular de valor futura
que coadyuve al desarrollo de la formacién docente para efectos de
afrontar el cambio y las incertidumbres propias del contexto y de la
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formacion docente en la Universidad Nacional Hermilio Valdizan —
UNHEVAL-, Hudnuco - Perd, al facilitar el desarrollo local, regional y
nacional.

En vista de ello, la investigacion tiene como propdsito fundamentar
las caracteristicas del sistema curricular complejo como alternativa
metodolégica en el afrontamiento del cambio y las incertidumbres
del contexto en la formacidon docente; todo esto, en concordancia
con la problemdtica analizada y acorde a los cambios de la educacién
superior universitaria a fin de contribuir con el desarrollo de la regién
y del pais.

I. TIPO DE INVESTIGACION

En relacién a los propositos y objetivos de la investigacion esta es de
tipo descriptivo-explicativo, no experimental, la cual estdn dirigidos a
responder a las causas de los eventos, sucesos y/o fenémenos.

II. DISENO DE INVESTIGACION

El proceso de la investigacion se desarrolld teniendo en cuenta el
diselo metodoldgico transeccional correlacional®, pues resulta de
la asociacion entre categorias, conceptos o variables en un tiempo
determinado en términos correlacionales. El disefio en mencién
permitié correlacionar la opinién de los docentes con la opinién de
los estudiantes respecto a las caracteristicas del sistema curricular
complejo.

III. HIPOTESIS

90

Las caracteristicas del sistema curricular complejo como alternativa
metodoldgica en el curriculo vigente permiten afrontar el cambio,

ROBERTO HERNANDEZ SAMPIERI, CARLOS FERNANDEZ COLLADO y PILAR
BapTisTA Lucto. Metodologia de la investigacion, 6.* ed., México D. E, Mc-
Graw-Hill, 2014, disponible en [http://observatorio.epacartagena.gov.co/
wp-content/uploads/2017/08/metodologia-de-la-investigacion-sexta-edi-
cion.compressed.pdf].
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las incertidumbres propias del contexto; con el aseguramiento de la
calidad en la formacién docente en la UNHEVAL.

IV. VARTABLES

— Variable independiente: caracteristicas del sistema curricular complejo.

- La variable “caracteristicas del sistema curricular complejo” cuenta
con las siguientes dimensiones: fines y objetivos-planificacion estra-
tégica, perfiles y demandas, organizacion, procesos o procedimien-
tos, evaluacion y normas.

- Variable dependiente: formacion docente

La variable formacién docente cuenta con las siguientes dimensiones:
incertidumbres del contexto y afrontamiento del cambio.

V. POBLACION

La poblacién esta constituida por las dos Escuelas Académico
Profesionales de: Educacion Secundaria con las especialidades de:
Historia y Geografia, Lengua y Literatura, Matemdtica y Fisica, Biologia
y Quimica y Filosofia, Psicologia y cc. ss.y Educacion Basica: Educacion
Primaria, Educacién Fisica y Educacién Inicial. De igual manera, la
Seccion Descentralizada de Educacion primaria en Obas. Facultad de
Ciencias de la Educacion; tal como se detalla en el cuadro adjunto.

Tabla 1. Poblacién de docentes y estudiantes

SECCIONES | CANTIDAD |CANTIDAD
ESPECIALIDAD
DESCENTR. | ESTUDIANTES | DOCENTES
. . . Huanuco 160
, Educacion Primaria 09
ESCUELA ACADEMICA Obas 120
PROFESIONAL DE Educacion Fisica Huanuco 58 04
EDUCACION PRIMARIA | Educacién Inicial Huédnuco 79 03
TOTAL 417 16
Historia y Geografia |Hudnuco 76 08
, Lengua y Literatura Huanuco 142 09
ESCUELA ACADEMICA - — ;
Matematica y Fisica Hudnuco 93 10
PROFESIONAL DE ; p . .
, Biologia y Quimica Hudanuco 17 10
EDUCACION - , ; ;
Filosofia, Psicologia y ,
SECUNDARIA Huéanuco 41 08
CC.SS.
TOTAL 369 45
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VI. MUESTRA

La muestra de estudio se determiné, mediante el tipo de seleccién no

probabilistica a criterio del investigador®’. Los criterios tomados en

cuenta son los siguientes:

~ En cuanto se refiere a los estudiantes, la seleccion se realizo con estu-
diantes del quinto afo (x semestre) de las ocho carreras profesiona-
les ya que se considera que su opinidn es valida, por ser estudiantes
de los ultimos semestres, que reconocen con mayor facilidad los pro-
cesos curriculares; por experiencia a nivel de sus matriculas y cono-
cimiento tedrico.

- En cuanto se refiere a los docentes, se tom6 en cuenta a toda la plana.

Tabla 2. Muestra de docentes y estudiantes

FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
Estudiantes | eap EB/ES
ESPECIALIDADES
X semestre Docentes
Educacion Primaria 27 08
ESC. ACAD. PROF. DE Educacion Fisica 09 04
EDUCACION PRIMARIA Educacion Inicial 15 03
Total, eap 51 15
Historia y Geografia 12 08
Lengua y Literatura 19 09
Matematica y Fisica 12 10
ESC. ACAD. PROF. DE - ; P
. Biologia y Quimica 02 10
EDUCACION SECUNDARIA - SRy p
Filosofia, Psicologia y
04 08
CC. Ss.
TOTAL, EAP’S 49 45
TOTAL 100 60

VII. OBJETIVO GENERAL

Determinar las caracteristicas del sistema curricular complejo como
alternativa metodoldgica en el curriculo vigente en el afrontamiento
del cambio y las incertidumbres propias del contexto en la formacién
docente de la UNHEVAL.

91 Ibid.
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VIII. OBJETIVOS ESPECIFICOS

— Identificar las caracteristicas del sistema curricular vigente en el

afrontamiento del cambio y del contexto en la formacién docente en
la UNHEVAL.

Disefar criterios metodoldgicos del sistema curricular complejo
como alternativa de construccion en la formacién docente en la UN-
HEVAL.

Determinar el sistema de indicadores con los criterios metodologi-
cos del sistema curricular complejo en la formacién docente de la
UNHEVAL.

IX. TECNICAS DE PROCESAMIENTO
Y PRESENTACION DE DATOS

Encuesta de opinién a docentes sobre las cscc.

Encuesta de opinion a estudiantil sobre la deconstruccidn curricular
para la formacion docente.

Cuadro comparativo de planes curriculares por Facultades de Edu-
cacion.

Cuadros estadisticos bidimensionales: para tal fin se utilizé una pre-
sentacion de datos ordenados, teniendo en cuenta las frecuencias y
los porcentajes correspondientes tanto de la opinién de los docentes
como de los estudiantes.

Grafico de barras: permitid la ilustracion grafica de los cuadros esta-
disticos bidimensionales.

Correlacion de Pearson: se utilizo para correlacionar la opinién de
los docentes con la opinidn de los estudiantes referente a las caracte-
risticas del sistema curricular complejo y a la deconstrucciéon curri-
cular para la formacién docente cada una.

X. INSTRUMENTO DE RECOLECCION,
PROCESAMIENTO Y PRESENTACION DE DATOS

- Encuesta de opinion para docentes

Sobre las caracteristicas del sistema curricular complejo consta de 06
areas troncales del curriculo: la primera responde alos Fines y objetivos-
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planificacion estratégica, en el numeral 1 orientado a la planificacién
estratégica los fines y objetivos del curriculo; con o4 indicadores
especificos; la segunda responde a los Perfiles y demandas focalizadas
en 02 numerales, la primera responde a los: perfiles y demanda social,
con o4 indicadores y la segunda: visién y misién de la universidad
y la identificacion del docente, con o2 indicadores; la tercera es la
Organizacién estructurada con o5 numerales, la primera responde
a la: Organizacién de E-A y el proyecto educativo curricular, con o4
indicadores; la segunda: Organizaciéon académica y la investigacion
del contexto, con 03 indicadores; la tercera Organizacién de los
componentes curriculares asignaturas, seminarios, practicas hacia el
logro del perfil profesional, con o5 indicadores; la cuarta: estructuras
de los planes de estudio en relacion a criterios de complejidad, con o5
indicadores; la quinta, componentes curriculares y el perfil profesional,
con o8 indicadores; la cuarta Procesos o procedimientos focalizada en
o2 numerales; la primera responde a: la gestion académica y la relacion
del Talento humano, con 06 indicadores y la segunda: sistemas
de evaluacién que se aplican en la ensenanza y las caracteristicas y
exigencias de las materias cursadas, con o4 indicadores; la quinta
Evaluacion con o2 indicadores especificos y la sexta Normas
estructuradas con o3 numerales, la primera Norma General (Ley
General de la Universidad con o3 indicadores; la segunda Normas de
racionalizacién curricular con o3 indicadores y la tercera Exigencias
de implementacion del curriculo con 06 indicadores.

La escala de calificacion se sustenta en 02 formas de evaluacién: con
indice cualitativo A,y peso 5, con rangos valorativos de: total, del todo,
muy bien. Con indice cualitativo B, y peso 4, con rangos valorativos
de: en gran medida, Buena. Con indice cualitativo C, y peso 3, con
rangos valorativos de: en parte, regular, aceptable, promedio. Con
indice cualitativo D, y peso 2, con rangos valorativos de: insuficiente,
poca relacion, deficiente. Con indice cualitativo E, y peso 1, con rangos
valorativos de: sin relacion, confusa y cuantitativo.

- Encuesta de opinién estudiantil

Sobre la deconstruccién curricular para la formacién docente
se sustenta en oy categorias. La primera categoria responde a la
ensefianza del proceso de conocimiento y sus tendencias a la ilusion y
al error ~EPCTIE-, sustentado con o4 indicadores; la segunda categoria
focalizada en la ensefianza del conocimiento pertinente -ECP-,
sustentado con o4 indicadores; la tercera categoria fundamentada
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en la ensefanza de la condicion humana —EcH-, sustentado con o4
indicadores; la cuarta categoria fundamentada en la enseflanza de la
identidad terrenal —EI1T-, sustentado con o4 indicadores; la quinta
categoria fundamentada en Ensefianza del proceso de incertidumbre
—EPI-, sustentado con o4 indicadores; la sexta categoria fundamentada
en ensefianza del proceso de comprensiéon —EPC-, sustentado con 04
indicadores; la séptima categoria fundamentada en la ensefianza de la
antropoética —~EA -, sustentado con o4 indicadores.

La escala de calificacion se sustenta en 02 formas de evaluacién: con
indice cualitativo A,y peso 4, con rangos valorativos de: total, del todo,
muy bien. Con indice cualitativo B, y peso 3, con rangos valorativos
de: en gran medida, buena. Con indice cualitativo C, y peso 2, con
rangos valorativos de: en parte, regular, aceptable, promedio. Con
indice cualitativo D, y peso 1, con rangos valorativos de: insuficiente,
poca relacidn, deficiente.

XI. RESULTADOS DE LA INVESTIGACION

Enla ejecucion de la presente investigacion se realizaron los siguientes

procesos:

~ Enla etapa inicial se planificaron las acciones siguientes como: dise-
fo, elaboracion y aprobacion del proyecto de investigacion; después
se analiz6 el grupo muestral de trabajo para la ejecucion de la tesis
con los docentes y alumnos de la Facultad de Ciencias de la Educa-
cién.

— EI problema materia de estudio, se planteé6 como consecuencia de
diversas comisiones que fui asumiendo en la UNHEVAL, en la que se
tuvo la oportunidad de trabajar el diagnéstico curricular y levantar
propuestas a nivel de la Facultad y de la universidad. Mas tarde, se
trabajé la operacionalizacidn de las variables, la misma que fue pro-
ducto de revisiones bibliograficas continuas para efectos de plantear
los indicadores con precision y pertinencia.

— Se elaboraron y validaron los instrumentos de aplicacion a la pre-
sente investigacion con el apoyo de los académicos: Dr. ADLER CAN-
DUELAS SABRERA, docente principal de la Universidad Nacional de
Educacion La Cantuta; Dr. JAviER BADILLO BRAMON, docente princi-
pal de la Universidad Nacional Mayor de San Marcos; Dr. WILFREDO
HuUERTAS BAZALAR, docente principal de la Universidad particular
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Inca Garcilazo de la Vega; Dr. ALFONSO JAGUANDE, docente principal

de la Universidad Ricardo de Palma.

— Se aplicaron las pruebas a 60 docentes y 100 estudiantes. Se obtuvo

los resultados diagndsticos, la misma que sustenta al objetivo especi-

fico, para lo cual se aplicé la correlacion de Pearson.
~ Opinion de los docentes de la Facultad de Ciencias de la Educacidon
de la Universidad Nacional Hermilio Valdizén, respecto a las caracte-

risticas del sistema curricular complejo en el curriculo vigente

A continuacion, se presenta los resultados de la opinién de los docentes
con respecto a las caracteristicas del sistema curricular complejo en
el curriculo vigente en las dos Escuelas Académico Profesionales de
educacion Bésica y Educacion Secundaria segun:
- DPlanificacion estratégica, los fines y objetivos de curriculo.
~ Perfiles y demandas.

- Organizacion.

- Procesos o procedimientos.

— Evaluacion.
- Normas

Tabla 3. Opinion de docentes de la Facultad de Ciencias de la Educacion de

la unheval, respecto a las caracteristicas del sistema curricular complejo en el

curriculo vigente, segin fines y objetivos - planificacidn estratégica

A B C D E
PARCIALMENTE, | INSUFICIENTE,
TOTAL, EN GRAN SIN
REGULAR, POCA ) TOTAL
ITEM ESCALA PLENAMENTE, | MEDIDA, ) RELACION,
ACEPTABLE, RELACION,
MUY BIEN | BUENA CONFUSA
PROMEDIO DEFICIENTE
fi % | fi|% fi % fi % i | % [fi|] %
La visién y misién de la
facultad es coherente con la
1.1.1 L. [} [} ol o 13| 21,6 40| 66,7 7|11,7|60| 100
vision, mision y objetivos de
la Universidad.
Los fines y objetivos del
curriculo en la facultad
1.1.2 o o ol o 18 30 29| 48,3| 13|21,7/60| 100
responden al plan
estratégico.
El modelo del curriculo
1.1.3. |explicito responde a la [} o/ o o 18 30 10| 16,7| 32|53,3|60| 100
visién y misién.
Relacion entre el modelo del
1.1.4. |curriculo explicito con los o o| ol o 13| 21,7 39 65 8|13,3| 60| 100
objetivos de la universidad.
PROMEDIO% o o 25,8 49,2 25,0 100
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Figura 1. Opinion de docentes de la Facultad de Ciencias de la Educacion de la
unheval, respecto a las caracteristicas del sistema curricular complejo en el curriculo

vigente, segun fines y objetivos - planificacion estratégica

Segtin la tabla 3 y figura 1, con respecto al curriculo vigente: si la visién
y misién de la Facultad es coherente con la vision, misién y objetivos
de la Universidad; si los fines y objetivos del curriculo en la facultad
responden al plan estratégico; si el modelo del curriculo explicito
responde a la visiéon y mision; si existe relacion entre el modelo del
curriculo explicito con los objetivos de la universidad; se deduce
que los resultados se concentran entre insuficiente y confusa con un
porcentaje promedio acumulado del 74,2% y un porcentaje promedio
del 25,8% como regular. Lo cual indica que las caracteristicas del
sistema curricular complejo en el curriculo vigente de la Facultad,
en lo que se refiere a la planificacion estratégica, los fines y objetivos
del curriculo, se encuentra entre regular y confusa en un porcentaje
promedio acumulado del 100%.
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Tabla 4. Opinién de docentes de la Facultad de Ciencias de la Educacién de la

UNHEVAL, respecto a las caracteristicas del sistema curricular complejo en el

curriculo vigente, segtn perfiles y demanda social

B C D E
PARCIALMENTE, | INSUFICIENTE,
TOTAL, EN GRAN REGULAR, POCA SIN ,
ITEM ESCALA PLENAMENTE, | MEDIDA, ) RELACION,
MUY BIEN BUENA ACEPTABLE, RELACION, CONFUSA
PROMEDIO DEFICIENTE
fi % i | % fi % fi % fi %
El curriculo
2.1.1 estd en base a la 2 13,3 8| 10 13 16,7 19| 26,7 18| 33,3
demanda social.
Las Politicas de
2.1.2 la universidad 8 11,7 6| 11,7 10 15 16| 31,6 20 30
(Plan de ’ ’ ’
Desarrollo)
Las Politicas
2.1.3 de la Facultad 11,7 7| 11,7 9 15 19| 31,6/ 18 30
o (Plan 7 ’ ? ’
estratégico)
Las Politicas de
2.1.4 |la especialidad 5 5/ 8,3 10 16,7 23| 38,3 19| 31,7
(Plan operativo) 3
PROMEDIO% 10,4 10,4 15,8 32,1 31,3

Figura 2. Opinidn de docentes de la Facultad de Ciencias de la Educacion de la

unheval, respecto a las caracteristicas del sistema curricular complejo en el curriculo

vigente, segun perfiles y demanda social

Segun la tabla 4 y figura 2, con respecto al curriculo vigente: el curriculo
estd en base a la demanda social, si Las Politicas de la universidad
(Plan de Desarrollo), si Las Politicas de la Facultad (Plan estratégico),
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si las Politicas de la especialidad (Plan operativo); se deduce que
los resultados se concentran entre insuficiente y confusa con un
porcentaje promedio acumulado del 63,4%, un porcentaje promedio
del 15,8% como regular, y un porcentaje promedio acumulado del
20,8% entre buena y muy buena. Lo cual indica que, las caracteristicas
del sistema curricular complejo en el curriculo vigente de la Facultad
en lo que se refiere a perfiles y la demanda social, se encuentra entre
regular y confusa en un porcentaje promedio acumulado del 79,2% y
entre buena y muy buena en un 20,8%.

Tabla 5. Opinién de docentes de la Facultad de Ciencias de la Educacién de
la unheval, respecto a las caracteristicas del sistema curricular complejo en el

curriculo vigente, segin vision y mision de la universidad y la identificacién del

docente
A B C D E
. PARCIALMENTE, ) . )
ITEM ESCALA TOTAL, EN GRAN REGULAR, INSUFICIENTE, SIN
PLENAMENTE,| MEDIDA, POCA RELACION, | RELACION,
ACEPTABLE,
MUY BIEN BUENA DEFICIENTE CONFUSA
PROMEDIO
fi % i | % fi % fi % fi %
2.2 A nivel 9 5 12 20 1,6 2
2.1, . . 11 1 1 1 1
directivo 7 7 9 31, 3 7
A nivel de
2.2.2. - 8| 13,3 9| 15 10 16,7 16 26,7 17 28,3
ensefanza
PROMEDIO% 12,5 15 18,3 29,2 25,0

Figura 3. Opinion de docentes de la Facultad de Ciencias de la Educacion de la
unheval, respecto a las caracteristicas del sistema curricular complejo en el curriculo

vigente, segtin vision y mision de la universidad y la identificacion del docente
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Segtin la tabla 5 y figura 3, con respecto al curriculo vigente: en
cuanto se refiere a la visién y misién de la universidad y la identi-
ficacién docente; se deduce que los resultados de la opinién a nivel
directivo y a nivel de ensefianza se concentran entre insuficiente y
confusa con un porcentaje promedio acumulado del 54,2%, un por-
centaje promedio del 18,3% como regular, y un porcentaje promedio
acumulado del 27,5% entre buena y muy buena. Lo cual indica que, las
caracteristicas del sistema curricular complejo en el curriculo vigente
de la Facultad en lo que se refiere a visién y mision de la universidad
y la identificacion del docente, se encuentra entre regular y confusa en
un porcentaje promedio acumulado del 72,5% y entre buena y muy
buena, en un 27,5%.



El sistema curricular complejo y la formacién docente ...

Tabla 6. Opinién de docentes de la Facultad de Ciencias de la Educacién de la

unheval, respecto a las caracteristicas del sistema curricular complejo en el curriculo

vigente, segun la organizacion de E. A. y el proyecto educativo curricular

ITEM ESCALA

A

C

D

TOTAL,
PLENAMENTE,
MUY BIEN

EN GRAN
MEDIDA,
BUENA

PARCIALMENTE,
REGULAR,
ACEPTABLE,
PROMEDIO

INSUFICIENTE,

POCA

RELACION,
DEFICIENTE

SIN
RELACION,
CONFUSA

fi

%

fi

%

fi

%

fi

%

fi

%

Los perfiles del
ingresante y del
egresado guardan
coherencia con el
proyecto educativo

3,3

10

16,7

32

53,3

13

21,7

Los perfiles del
ingresante se evaluan
periédicamente y

los resultados son
utilizados para su
mejora

3,3

15

28

46,7

18

30

3.1.3.

Ejecucién (desarrollo
de los silabos y

las actividades
académicas)

10

11,7

12

20

13

21,6

22

36,7

3.1.4.

Articulaciéon
de los requerimientos
laborales/sociales

3,3

11,7

30

50

18

30

PROMEDIO%

5-4

6,3

15,8

42,9

29,6

Figura 4. Opinion de docentes de la Facultad de Ciencias de la Educacién de la

unheval, respecto a las caracteristicas del sistema curricular complejo en el curriculo

vigente, segtin la organizacion de E. A. y el proyecto educativo curricular
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Segtin la tabla 6 y figura 4, con respecto al curriculo vigente: si los
perfiles del ingresante y del egresado guardan coherencia con el pro-
yecto educativo, si los perfiles del ingresante se evalia periédicamente
y los resultados son utilizados para su mejora, sobre la ejecucion (de-
sarrollo de los silabos y las actividades académicas), y la articulacién
de los requerimientos laborales/sociales; se deduce que los resultados
se concentran entre insuficiente y confusa con un porcentaje prome-
dio acumulado del 72,5%, un porcentaje promedio del 15,8% como
regular, y un porcentaje promedio acumulado del 11,7% entre buena y
muy buena. Lo cual indica que, las caracteristicas del sistema curricu-
lar complejo en el curriculo vigente de la Facultad en lo que se refiere a
organizacion de enseiianza aprendizaje y el proyecto educativo curri-
cular, se encuentra entre regular y confusa en un porcentaje promedio
acumulado del 88,3% y entre buena y muy buena, en un 11,7%.

Tabla 7. Opinién de docentes de la Facultad de Ciencias de la Educacién de

la unheval, respecto a las caracteristicas del sistema curricular complejo en

el curriculo vigente, segtn la organizacion académica y la investigacion del

contexto
A B C D E
PARCIALMENTE, | INSUFICIENTE,
TOTAL, EN GRAN SIN
ITEM ESCALA REGULAR, POCA ,
PLENAMENTE, | MEDIDA, i RELACION,
ACEPTABLE, RELACION,
MUY BIEN BUENA CONFUSA
PROMEDIO DEFICIENTE
fi % i | % fi % fi % fi %
Estrategias de
E-A son aplicadas
3.2.1. |para desarrollar 8 13,3 9| 15 8 13,3 15 25,1 20| 33,3
capacidades
investigativas
IAE / nodos
3.2.2. problematizadores 6 10 7| 11,7 10 16,7 17 28,3 20| 33,3
Estrategias /
estdndares -
323 | ento 3 5| 4] 67| 9 15| 24 40| 20| 33,3
de laincertidumbre
PROMEDIO% 9,4 11,1 15,0 31,2 33,3
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Figura 5. Opinion de docentes de la Facultad de Ciencias de la Educacion de la
unheval, respecto a las caracteristicas del sistema curricular complejo en el curriculo

vigente, segn la organizacion académica y la investigacion del contexto

Segtin la tabla 7 y figura 5, con respecto al curriculo vigente: si las
estrategias de E-A son aplicadas para desarrollar capacidades
investigativas, sobre 1AE / nodos problematizadores, y estrategias /
estdndares - afrontamiento de la incertidumbre; se deduce que los
resultados se concentran entre insuficiente y confusa con un porcentaje
promedio acumulado del 64,5%, un porcentaje promedio del 15%
como regular, y un porcentaje promedio acumulado del 20,5% entre
buena y muy buena. Lo cual indica que, las caracteristicas del sistema
curricular complejo en el curriculo vigente de la Facultad en lo que
se refiere a organizacién académica y la investigacion del contexto,
se encuentra entre regular y confusa en un porcentaje promedio
acumulado del 79,5% y entre buena y muy buena, en un 20,5%.
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Tabla 8. Opinién de docentes de la Facultad de Ciencias de la Educacién de
la unheval, respecto a las caracteristicas del sistema curricular complejo en
el curriculo vigente, segun la organizacion de los componentes curriculares

(asignaturas, seminarios, pricticas, entre otros) hacia el logro del perfil

profesional
A B C D E
PARCIALMENTE, | INSUFICIENTE,
TOTAL, EN GRAN SIN
REGULAR, POCA .
ITEM ESCALA PLENAMENTE, MEDIDA, , RELACION,
ACEPTABLE, RELACION,
MUY BIEN BUENA CONFUSA
PROMEDIO DEFICIENTE
fi % i | % | fi % fi % fi %
La secuencia del
desarrollo de las dreas
3.3.1. |de ciencias bésicas; 9 15 7l 11,7 11 18,3 20 33,3 13| 21,7
basica tecnoldgica,
especialidad.
La posicién estratégica
de los componentes
3.3.2. 7| 11,7 6 10 10 16,7 15 25 22 36,6
de cultura general y
humanistica.
La posicion estratégica
3.3.3. |de las Practicas Pre 7| 11,7 7| 11,7 9 15| 18 30| 19| 31,6
Profesionales.
La posicién estratégica
3.3.4. |delos componentes de 7| 11,7 71 11,7 7 11,7 20 33,3| 19| 31,6
investigacion.
La posicion estratégica
3.3.5. |delos componentes de 6 10 7| 11,7 9 15| 19 31,7 19| 31,6
PS Y EU
PROMEDIO% 12 11,3 15,3 30,7 30,7
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Figura 6. Opinién de docentes de la Facultad de Ciencias de la Educacion de la
unheval, respecto a las caracteristicas del sistema curricular complejo en el curriculo
vigente, segun la organizacion de los componentes curriculares (asignaturas,

seminarios, practicas, entre otros) hacia el logro del perfil profesional

Segtin la tabla 8 y figura 6, con respecto a las caracteristicas del sistema
curricular complejo en el curriculo vigente, segiin la organizacién
de los componentes curriculares (asignaturas, seminarios, practicas,
entre otros) hacia el logro del perfil profesional; se deduce que los
resultados se concentran entre insuficiente y confusa con un porcentaje
promedio acumulado del 61,4%, un porcentaje promedio del 15,3%
como regular, y un porcentaje promedio acumulado del 23,3% entre
buena y muy buena. Lo cual indica que, las caracteristicas del sistema
curricular complejo en el curriculo vigente de la Facultad en lo que se
refiere a organizacion de los componentes curriculares (asignaturas,
seminarios, practicas, entre otros) hacia el logro del perfil profesional,
se encuentra entre regular y confusa en un porcentaje promedio
acumulado del 76,7% y entre buena y muy buena en un 23,3%.
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Tabla 9. Opinién de docentes de la Facultad de Ciencias de la Educacion de

la unheval, respecto a las caracteristicas del sistema curricular complejo en el

curriculo vigente, segun las estructuras de los planes de estudio en relacién a

criterios de complejidad

A B C D E
PARCIALMENTE, | INSUFICIENTE,
TOTAL, EN GRAN REGULAR OCA SIN
ITEM ESCALA PLENAMENTE, | MEDIDA, o , RELACION,
ACEPTABLE, RELACION,
MUY BIEN BUENA CONFUSA
PROMEDIO DEFICIENTE
fi % i | % fi % fi % fi %
3.4.1. |Secuencialidad 6 10 5/ 8,4 12 20| 20 33,3| 17| 28,3
3.4.2. |Continuidad 5 8,3 6| 10 13 21,7| 19 31,7 17| 28,3
3.4.3. |Logicidad 5 8,3 7] 11,7 11 18,3 19 31,7 18 30
3.4.4. |Articulacion 6 10 7| 11,7 12 20 20 33,3| 15 25
Relacion o nivel
de articulacion
entre la estructura
de los Planes de 5 1o 16 o ol 1 5
3.4.5. estudio en dreas 3,3 3 5 ¥4 3 5 5 5
de especialidad
(entre la Facultad
y especialidad)
PROMEDIO% 8% 9,4% 19,3% 36% 27,3%
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Figura 7. Opinién de docentes de la Facultad de Ciencias de la Educacién de la
unheval, respecto a las caracteristicas del sistema curricular complejo en el curriculo
vigente, segun las estructuras de los planes de estudio en relacion a criterios de

complejidad

Segtin la tabla 9 y figura 7, con respecto al curriculo vigente: sobre la
secuencialidad, continuidad, logicidad, articulacién y sobre la relacién
o nivel de articulacién entre la estructura de los Planes de estudio en
areas de especialidad (entre la Facultad y especialidad); se deduce
que los resultados se concentran entre insuficiente y confusa con un
porcentaje promedio acumulado del 63,3%, un porcentaje promedio
del 19,3% como regular, y un porcentaje promedio acumulado del
17,4% entre buena y muy buena. Lo cual indica que, las caracteristicas
del sistema curricular complejo en el curriculo vigente de la Facultad
en lo que se refiere a las estructuras de los planes de estudio en relacién
a criterios de complejidad, se encuentra entre regular y confusa en
un porcentaje promedio acumulado del 82,6% y entre buena y muy
buena, en un 17,4%.
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Tabla 10. Opinién de docentes de la Facultad de Ciencias de la Educacién de

la unheval, respecto a las caracteristicas del sistema curricular complejo en el

curriculo vigente, segun componentes curriculares y el perfil profesional

ITEM

ESCALA

A

C

D

TOTAL,
PLENAMENTE,
MUY BIEN

EN GRAN
MEDIDA,
BUENA

PARCIALMENTE,
REGULAR,
ACEPTABLE,
PROMEDIO

INSUFICIENTE,

POCA

RELACION,
DEFICIENTE

SIN
RELACION,
CONFUSA

fi

%

fi

%

3.5.1.

Componentes de
ciencias bdsicas

15

28

46,7

18 30

3.5.2.

Componentes de
tecnologia basica

10

16,7

29

48,3

16| 26,7

Componentes del
area de especialidad

10

16,7

24

40

20| 33,3

Componentes de
las Précticas Pre
Profesionales

7 11,7

11

18,3

16

26,7

18 30

Relacion entre la
organizacion horaria
y los objetivos de

los componentes
curriculares
(asignaturas,
seminarios,
practicas, etc.)

13| 217

15| 25

10

16,7

14| 23,3

3.5.8.

La organizacion

de los contenidos
en los silabos en
relacion al criterio
de la complejidad
hacia el logro de los
objetivos

11

18,3

18

30

18 30

PROMEDIO%

10,2

12,5

17,5

31,1

28,7
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Figura 8. Opinion de docentes de la Facultad de Ciencias de la Educacion de la
unheval, respecto a las caracteristicas del sistema curricular complejo en el curriculo

vigente, segiin componentes curriculares y el perfil profesional

Segtin la tabla 10 y figura 8, con respecto al curriculo vigente segin
componentes curriculares y el perfil profesional, se deduce que los
resultados se concentran entre insuficiente y confusa con un porcentaje
promedio acumulado del 59,8%, un porcentaje promedio del 17,5%
como regular, y un porcentaje promedio acumulado del 22,7% entre
buena y muy buena. Lo cual indica que, las caracteristicas del sistema
curricular complejo en el curriculo vigente de la Facultad en lo
que se refiere a los componentes curriculares y el perfil profesional,
se encuentra entre regular y confusa en un porcentaje promedio
acumulado del 77,3% y entre buena y muy buena, en un 22,7%.
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Tabla 11. Opinidn de docentes de la Facultad de Ciencias de la Educacién de

la unheval, respecto a las caracteristicas del sistema curricular complejo en el

curriculo vigente, segun gestion académica y la relacion del talento humano

ITEM ESCALA

A

C

TOTAL,
PLENAMENTE,
MUY BIEN

EN

GRAN

MEDIDA,
BUENA

PARCIALMENTE,

REGULAR,
ACEPTABLE,
PROMEDIO

INSUFICIENTE,
POCA RELACION,
DEFICIENTE

SIN
RELACION,
CONFUSA

%

fi

%

%

Promueve el
modelo mental
abierto, critico y
contextualizado

7 11,7

10

17

28,3

16 26,7

14

23,3

Promueve el
trabajo en equipo

8 133

16 26,7

20

33,4

Promueve
situaciones
motivacionales
para su formacion
integral

18

30

4.1.4.

Desarrolla
competencias

11,7

21 35

18

30

4.1.5.

Evalda el
desempeiio
profesional

10

16,7

10

14 23,3

21

35

Relaciona entre los
procedimientos
didécticos
desarrollados y la
naturaleza de los
objetivos en los
silabos.

7 11,7

14 234

23

38,3

PROMEDIO%

12,8

13,1

27,2

31,6
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Figura 9. Opinion de docentes de la Facultad de Ciencias de la Educacion de la
unheval, respecto a las caracteristicas del sistema curricular complejo en el curriculo

vigente, segun gestion académica y la relacion del talento humano

Segtin la tabla 11 y figura 9, con respecto al curriculo vigente: si
promueve el modelo mental abierto, critico y contextualizado, si
promueve el trabajo en equipo, si promueve situaciones motivacionales
para su formacion integral, si desarrolla competencias, si evalia
el desempeio profesional, si relaciona entre los procedimientos
didécticos desarrollados y la naturaleza de los objetivos en los silabos.;
se deduce que los resultados se concentran entre insuficiente y confusa
con un porcentaje promedio acumulado del 58,8%, un porcentaje
promedio del 15,3% como regular, y un porcentaje promedio
acumulado del 25,9% entre buena y muy buena. Lo cual indica que,
las caracteristicas del sistema curricular complejo en el curriculo
vigente de la Facultad en lo que se refiere a la gestién académica y la
relacion del talento humano, se encuentra entre regular y confusa en
un porcentaje promedio acumulado del 74,1% y entre buena y muy
buena, en un 25,9%.
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Tabla 12. Opinién de docentes de la Facultad de Ciencias de la Educacién de

la unheval, respecto a las caracteristicas del sistema curricular complejo en el

curriculo vigente, segin sistemas de evaluacion que se aplican en la ensefianza y

las caracteristicas y exigencias de las materias cursadas

A B C D E
PARCIALMENTE, | INSUFICIENTE,
TOTAL, EN GRAN SIN
- REGULAR, POCA ,
[TEM ESCALA PLENAMENTE,| MEDIDA, . RELACION,
ACEPTABLE, RELACION,
MUY BIEN BUENA CONFUSA
PROMEDIO DEFICIENTE
fi % i | % | fi % fi % fi| %
El trabajo docente
4.2.1. |ylos contenidos |8 13,3 11,7 |12 |20 12 20 21 |35
curriculares
4.2.2. |Evaluacidn inicial |8 13,3 13,3 |9 15 15 25 20 (33,4
423 Evaluacion de 8 33 o e o 4 234 |26 43,3
.2.3. 1 1 1 1
proceso ’ ’ ’
Evaluacién s : p
.2.4. . 11 10 1
4.2.4 curricular 5 >3 3|7 7 »7 133 |55
PROMEDIO% 12,1 10,8 14,2 21,3 41,6

Figura 10. Opinion de docentes de la Facultad de Ciencias de la Educacién de la

unheval, respecto a las caracteristicas del sistema curricular complejo en el curriculo

vigente.
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Segtin la tabla 12 y figura 10, con respecto al curriculo vigente: so-
bre el trabajo docente y los contenidos curriculares, evaluacion inicial,
evaluacion de proceso, Evaluacion curricular; se deduce que los re-
sultados se concentran entre insuficiente y confusa con un porcentaje
promedio acumulado del 62,9%, un porcentaje promedio del 14,2%
como regular, y un porcentaje promedio acumulado del 22,9% entre
buena y muy buena. Lo cual indica que, las caracteristicas del sistema
curricular complejo en el curriculo vigente de la Facultad en lo que se
refiere a los sistemas de evaluacion que se aplican en la ensenanza, las
caracteristicas y exigencias de las materias cursadas, se encuentra en-
tre regular y confusa en un porcentaje promedio acumulado del 77,1%
y entre buena y muy buena en un 22,9%.
Tabla 13. Opinién de docentes de la Facultad de Ciencias de la Educacién de
la unheval, respecto a las caracteristicas del sistema curricular complejo en el
curriculo vigente, segin evaluacion
A B C D E
PARCIALMENTE, | INSUFICIENTE,
TOTAL, EN GRAN SIN
ITEM ESCALA REGULAR, POCA .
PLENAMENTE, | MEDIDA, , RELACION,
ACEPTABLE, RELACION,
MUY BIEN BUENA CONFUSA
PROMEDIO DEFICIENTE
fi % fi|%| fi % fi % i | %
Los sistemas de
evaluacion del
curriculo que
se emplea se
1. , . 6, 6| 10 1 2 0 1728,
> evaltian en funcién 4 7 o > 4 4 7|23
al modelo de
curriculo que se
desarrolla.
Los procedimientos
e instrumentos
de evaluacién
5.2 utilizados 0 0 5083 11 18,3 25| 41,7 19(31,7
responden a los
objetivos, dreas y
sumillas.
PROMEDIO% 3,3 9,2 16,7 40,8 30
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Figura 11. Opinion de docentes de la Facultad de Ciencias de la Educacion de la
unheval, respecto a las caracteristicas del sistema curricular complejo en el curriculo

vigente, segtn evaluacion

Segtin la tabla 13 y figura 11, con respecto al curriculo vigente: sobre
los sistemas de evaluacion del curriculo que se emplea se evalia en
funcion al modelo de curriculo que se desarrolla, los procedimientos
e instrumentos de evaluacion utilizados responden a los objetivos,
areas y sumillas; se deduce que los resultados se concentran entre
insuficiente y confusa con un porcentaje promedio acumulado
del 70,8%, un porcentaje promedio del 16,7% como regular, y un
porcentaje promedio acumulado del 12,5% entre buena y muy
buena. Lo cual indica que, las caracteristicas del sistema curricular
complejo en el curriculo vigente de la Facultad en lo que se refiere a
la evaluacion, se encuentra entre regular y confusa en un porcentaje
promedio acumulado del 87,5% y entre buena y muy buena, en un
12,5%.
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Tabla 14. Opinién de docentes de la Facultad de Ciencias de la Educacién de

la unheval, respecto a las caracteristicas del sistema curricular complejo en el

curriculo vigente, segliin norma general (ley general de la universidad)

A B C D E
PARCIALMENTE, | INSUFICIENTE,
TOTAL, EN GRAN 7
REGULAR, POCA SIN RELACION,
ITEM ESCALA PLENAMENTE, | MEDIDA, .
ACEPTABLE, RELACION, CONFUSA
MUY BIEN BUENA
PROMEDIO DEFICIENTE
fi % fi % fi % fi % fi %
El estatuto
6.1.1. |dela 71 11,7 7| 11,7 9 15 16 26,6 21 35
Universidad
El
6.1.2. |Reglamento 5 8,3 7| 11,7 9 15 14 23,3 25 41,7
General
Reglamento
6.1.3. 2 6 10 12 20 1 28 2 8,
3 de Facultad 3,3 7 4 3 35,3
PROMEDIO% 7,8 11,1 16,7 26,1 38,3

Figura 12. Opinién de docentes de la Facultad de Ciencias de la Educacion de la

unheval, respecto a las caracteristicas del sistema curricular complejo en el curriculo

vigente, segiin norma general (ley general de la universidad)
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Segtin la tabla 14 y figura 12, con respecto al curriculo vigente: so-
bre el Estatuto de la Universidad, el Reglamento General, Reglamento
de Facultad; se deduce que los resultados se concentran entre insufi-
ciente y confusa con un porcentaje promedio acumulado del 64,4%,
un porcentaje promedio del 16,7% como regular, y un porcentaje pro-
medio acumulado del 18,9% entre buena y muy buena. Lo cual indica
que, las caracteristicas del sistema curricular complejo en el curriculo
vigente de la Facultad en lo que se refiere a la Norma General (Ley
General de la Universidad), se encuentra entre regular y confusa en
un porcentaje promedio acumulado del 81,1% y entre buena y muy
buena, en un 18,9%.

Tabla 15. Opinién de docentes de la Facultad de Ciencias de la Educacién de
la unheval, respecto a las caracteristicas del sistema curricular complejo en el

curriculo vigente, segin norma de racionalizacién curricular

A B C D E
PARCIALMENTE, | INSUFICIENTE,
TOTAL, EN GRAN |
REGULAR, POCA SIN RELACION,
ITEM ESCALA PLENAMENTE,| MEDIDA, ,
ACEPTABLE, RELACION, CONFUSA
MUY BIEN BUENA
PROMEDIO DEFICIENTE
fi % fi| % fi % fi % fi %
La asignaciéon
de tiempo
6.2.1. |(semestre, afio, 6 10 4 6,7 |9 15 15 25 26 43,3
total profesion,
asignatura)
La asignacion de
6.2.2. . 6 6 10 12 20 12 20 26
créditos 7 433
Balance de las
areas curriculares
6.2.3. , L. 4 6 6 10 22 6 2 41,6
3 (4reas, créditos y > 7 357 > ?
horas)
PROMEDIO% 752 7,8 15 27,2 42,8
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Figura 13. Opinion de docentes de la Facultad de Ciencias de la Educacion de la
unheval, respecto a las caracteristicas del sistema curricular complejo en el curriculo

vigente, segliin norma de racionalizacion curricular

Segtin la tabla 15 y figura 13, con respecto al curriculo vigente: sobre
la asignacién de tiempo (semestre, afo, total profesion, asignatura),
la asignacion de créditos, el balance de las areas curriculares (areas,
créditos y horas); se deduce que los resultados se concentran entre
insuficiente y confusa con un porcentaje promedio acumulado del
70,0%, un porcentaje promedio del 15% como regular, y un porcentaje
promedio acumulado del 15% entre buena y muy buena. Lo cual
indica que, las caracteristicas del sistema curricular complejo en el
curriculo vigente de la Facultad en lo que se refiere a la Norma de
racionalizacion curricular, se encuentra entre regular y confusa en un
porcentaje promedio acumulado del 85% y entre buena y muy buena,
en un 15%.
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Tabla 16. Opinidn de docentes de la Facultad de Ciencias de la Educacién de

la unheval, respecto a las caracteristicas del sistema curricular complejo en el

curriculo vigente, segin exigencias de implementacién del curriculo

A B C D E
PARCIALMENTE,
TOTAL, EN GRAN INSUFICIENTE, SIN
REGULAR, . .
ITEM ESCALA PLENAMENTE,| MEDIDA, POCA RELACION,| RELACION,
ACEPTABLE,
MUY BIEN BUENA DEFICIENTE CONFUSA
PROMEDIO
fi % fi| % fi % fi % fi %
El personal
6.3.1. 8, 11, 1 23, 12 20 22| 36,
3 Docente 5 3 7 7 4 3,3 36,7
El personal
6.3.2. administrativo 4 6,7 50 8,3 10 16,7 22 36,7 19| 31,6
de apoyo
Los recursos
fisicos
6.3.3. . 6 10 8|13, 11, 18 o 21
3.3 (equipos, 3,3 7 7 3 35
mobiliario)
p Instalaciones p sl 10 1o 16 s s
-3.4. fisicas 4 »7 »7 33,3 33,3
6 Recursos 8 81 11 1 28 2 8
.3.5. didécticos 5 >3 3,3 7 »7 7 >3 3| 384
Recursos
6.3.6. econémicos y 2 3,3 4| 6,7 8 13,3 20 33,3 26| 43,4
financieros.
PROMEDIO% 752 10,6 15,6 30,3 36,3
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Figura 14. Opinion de docentes de la Facultad de Ciencias de la Educacion de la
unheval, respecto a las caracteristicas del sistema curricular complejo en el curriculo

vigente, segtn exigencias de implementacion del curriculo

Segtin la tabla 16 y figura 14, con respecto al curriculo vigente: sobre
el personal docente, el personal administrativo de apoyo, los recursos
fisicos (equipos, mobiliario), instalaciones fisicas, recursos didacticos,
recursos econdémicos y financieros; se deduce que los resultados se
concentran entre insuficiente y confusa con un porcentaje promedio
acumulado del 66,6%, un porcentaje promedio del 15,6% como regular,
y un porcentaje promedio acumulado del 17,8% entre buena y muy
buena. Lo cual indica que, las caracteristicas del sistema curricular
complejo en el curriculo vigente de la Facultad en lo que se refiere
a exigencias de implementaciéon del curriculo, se encuentra entre
regular y confusa en un porcentaje promedio acumulado del 82,2% y
entre buena y muy buena, en un 17,8%.
- Opinion de los docentes de la Facultad de Ciencias de la Educaciéon
de la UNHEVAL, respecto a las caracteristicas del sistema curricular
complejo en el curriculo vigente

A continuacién, se presenta los resultados de la opinién de los

estudiantes con respecto a las caracteristicas del sistema curricular

complejo en el curriculo vigente en las dos Escuelas Académico

Profesionales de Educacion Basica y Educaciéon Secundaria segun:

- Ensefianza del proceso de conocimiento y sus tendencias a la ilusién
y al error.

- Ensefanza del conocimiento pertinente.
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Ensefianza de la condicién humana.

Ensenanza de la identidad terrenal.

Ensefanza del proceso de incertidumbre.

Ensefianza del proceso de comprension.

Ensenanza de la antropoética.

Tabla 17. Opinidn de estudiantes de la Facultad de Ciencias de la Educacion

de la unheval, respecto a las caracteristicas del sistema curricular complejo en el

curriculo vigente, segun ensefianza del proceso de conocimiento y sus tendencias

ala ilusion y al error

fTEM

ESCALA

C

D

TOTAL,
PLENAMENTE,
MUY BIEN

EN GRAN
MEDIDA,
BUENA

PARCIALMENTE,
REGULAR,
ACEPTABLE,
PROMEDIO

INSUFICIENTE,
POCA RELACION,
DEFICIENTE

fi

%

fi %

fi %

fi %

sEn el curriculo
te imparten el
conocimiento
desde una vision
sistémica?

13

13

12 12

30 30

45 45

;Te orientan en
cémo reconocer y
manejar las falsas
dicotomias, al
reduccionismo y el
error mediante la
autorreflexion?

12

12

14| 14

32 32

42 42

sHay un plan

para formar en

la busqueda de

la lucidez tras

las cegueras que
tendemos a tener
los seres humanos?

10

10

131 13

27 27

50 50

;Te orientan con
pautas claras en
torno a cémo
construir el
conocimiento?

12

12

14| 14

33 33

41 41

PROMEDIO

12

13

31

44
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Figura 15. Opinion de estudiantes de la Facultad de Ciencias de la Educacién de la
unheval, respecto a las caracteristicas del sistema curricular complejo en el curriculo
vigente, seglin ensenianza del proceso de conocimiento y sus tendencias a la ilusion y

al error

Segun la tabla 17 y figura 15, con respecto al curriculo vigente, se
deduce que los resultados se concentran en insuficiente con un
porcentaje promedio del 44%, un porcentaje promedio del 31% como
regular, y un porcentaje promedio acumulado del 25% entre buena y
muy buena. Lo cual indica que, las caracteristicas del sistema curricular
complejo en el curriculo vigente de la facultad en lo que se refiere a la
enseflanza del proceso de conocimiento y sus tendencias a la ilusiéon
y al error, se encuentra entre regular e insuficiente en un porcentaje
promedio acumulado del 75% y entre buena y muy buena en un 25%.
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Tabla 18. Opinidn de estudiantes de la Facultad de Ciencias de la Educacion

de la unheval, respecto a las caracteristicas del sistema curricular complejo en el

curriculo vigente, segin ensefianza del conocimiento pertinente

ITEM

ESCALA

A

C

D

TOTAL,
PLENAMENTE,
MUY BIEN

EN GRAN
MEDIDA,
BUENA

PARCIALMENTE,

REGULAR,

ACEPTABLE,

PROMEDIO

INSUFICIE
POCA

NTE,

RELACION,
DEFICIENTE

%

%

fi

%

fi

%

+Se imparten
conocimientos
pertinentes de
acuerdo a cada
una de las dreas de
formacion?

15

15

17

17

30

30

38

38

;Se ensefia acorde
con el contexto
sociocultural,
laboral y
econdémico?

16

16

16

16

28

28

40

40

;Se orienta acorde
con su propia
autorrealizacién
personal?

15

15

15

15

30

30

40

40

sEl curriculo
actual integra

y relaciona los
saberes de las
diferentes 4reas
de formacion
curricular
teniendo en
cuenta la relaciéon
de las partes con
el todo y del todo
con las partes?

12

12

14

14

30

30

44

44

PROMEDIO

15

16

29

40
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Figura 16. Opinion de estudiantes de la Facultad de Ciencias de la Educacién de la
unheval, respecto a las caracteristicas del sistema curricular complejo en el curriculo

vigente, segtin ensefianza del conocimiento pertinente

Segtin la tabla 18 y figura 16, con respecto al curriculo vigente: si se
imparten conocimientos pertinentes de acuerdo a cada una de las areas
de formacion, si ensefia acorde con el contexto sociocultural, laboral
y econdmico, si se orienta acorde con su propia autorrealizacion
personal, si el curriculo actual integra y relaciona los saberes de
las diferentes dreas de formacion curricular teniendo en cuenta la
relacion de las partes con el todo y del todo con las partes; se deduce
que los resultados se concentran en insuficiente con un porcentaje
promedio del 40%, un porcentaje promedio del 29% como regular, y
un porcentaje promedio acumulado del 31% entre buena y muy buena.
Lo cual indica que, las caracteristicas del sistema curricular complejo
en el curriculo vigente de la Facultad en lo que se refiere a ensefianza
del conocimiento pertinente, se encuentra entre regular e insuficiente
en un porcentaje promedio acumulado del 69% y entre buena y muy
buena en un 31%.
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Tabla 19. Opinién de estudiantes de la Facultad de Ciencias de la Educacion

de la unheval, respecto a las caracteristicas del sistema curricular complejo en el

curriculo vigente, segin ensefianza de la condiciéon humana

ITEM

ESCALA

A

C

D

PLENAMENTE,

TOTAL,

MUY BIEN

EN GRAN

MEDIDA,
BUENA

PARCIALMENTE,
REGULAR,
ACEPTABLE,
PROMEDIO

INSUFICIENTE,
POCA RELACION,
DEFICIENTE

fi %

%

fi %

sEn el curriculo se
ensefa qué significa
ser humano desde
la integracién de los
saberes académicos?

13

13

13

29 29

45 45

10

sEn el curriculo se
ensefia a ser humano
desde la integracion
de los saberes
académicos con los
saberes populares,
estableciendo su tejido
comun?

10

13

25 25

52 52

11

;En las dreas de
formacién se abordan
saberes teniendo en
cuenta la vision del
ser humano, como
persona integral y
multidimensional?

12

12

14

14

28 28

46 46

12

;En las diferentes
areas de formacion se
reflexiona en torno

a: quienes somos, de
dénde venimos, para
dbénde vamos, cudl es
nuestra mision?

14

14

13

13

33 33

40 40

PROMEDIO

12

13

29

46
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Figura 17. Opinion de estudiantes de la Facultad de Ciencias de la Educacién de la
unheval, respecto a las caracteristicas del sistema curricular complejo en el curriculo

vigente, segtin ensefianza de la condicién humana

Segtin la tabla 19 y figura 17, con respecto al curriculo vigente, se
deduce que los resultados se concentran en insuficiente con un
porcentaje promedio del 46%, un porcentaje promedio del 29%
como regular, y un porcentaje promedio acumulado del 31% entre
buena y muy buena. Lo cual indica que, las caracteristicas del sistema
curricular complejo en el curriculo vigente de la Facultad en lo que
se refiere a ensefanza de la condicién humana, se encuentra entre
regular e insuficiente en un porcentaje promedio acumulado del 75%
y entre buena y muy buena en un 25%.
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Tabla 20. Opinidn de estudiantes de la Facultad de Ciencias de la Educacion

de la unheval, respecto a las caracteristicas del sistema curricular complejo en el

curriculo vigente, segin ensefianza en la identidad terrenal

ITEM

ESCALA

A

C

D

TOTAL,

PLENAMENTE,
MUY BIEN

EN GRAN
MEDIDA,
BUENA

PARCIALMENTE,

REGULAR,
ACEPTABLE,
PROMEDIO

INSUFICIENTE,
POCA RELACION,
DEFICIENTE

fi %

13

sEn el curriculo

se ensena la
diversidad cultural
humana teniendo
en cuenta a la

vez la unidad del
género?

12

12

14| 14

30

30

44 44

14

;Se analiza la
problemdtica
ambiental y se
orienta el destino
planetario del
hombre?

10

10

10 10

30

30

50 50

15

;Se orienta en
tomo a cémo
relacionar los
problemas locales
con los problemas
mundiales?

12

12

14| 14

33

33

41 41

16

+Se promueve

el andlisis de la
globalizacion-
mundializacion
en relacion con

la busqueda de
identidad cultural
de las sociedades
especificas?

13

13

13| 13

27

27

47 47

PROMEDIO

12

13

30

45
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Figura 18. Opinion de estudiantes de la Facultad de Ciencias de la Educacién de la
unheval, respecto a las caracteristicas del sistema curricular complejo en el curriculo

vigente, seglin ensefanza en la identidad terrenal

Segtin la tabla 20 y figura 18, con respecto al curriculo vigente: si en el
curriculo se ensefa la diversidad cultural humana teniendo en cuenta
a la vez la unidad del género; si se analiza la problematica ambiental
y se orienta el destino planetario del hombre; si se orienta en tomo a
como relacionar los problemas locales con los problemas mundiales;
si se promueve el andlisis de la globalizacién- mundializacién en
relacion con la bisqueda de identidad cultural de las sociedades
especificas. Se deduce que los resultados se concentran en insuficiente
con un porcentaje promedio del 45%, un porcentaje promedio del 30%
como regular, y un porcentaje promedio acumulado del 25% entre
buena y muy buena. Lo cual indica que, las caracteristicas del sistema
curricular complejo en el curriculo vigente de la Facultad en lo que se
refiere a ensenanza de la identidad terrenal, se encuentra entre regular
e insuficiente en un porcentaje promedio acumulado del 75% y entre
buena y muy buena en un 25%.
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Tabla 21. Opinidn de estudiantes de la Facultad de Ciencias de la Educacion

de la unheval, respecto a las caracteristicas del sistema curricular complejo en el

curriculo vigente, segtn ensefianza del proceso de incertidumbre

ITEM

ESCALA

A

C

D

TOTAL,
PLENAMENTE,
MUY BIEN

EN GRAN
MEDIDA,
BUENA

PARCIALMENTE,
REGULAR,
ACEPTABLE,
PROMEDIO

INSUFICIENTE,

POCA

RELACION,
DEFICIENTE

fi

%

fi

%

17

;Se ensefia a
comprender la
incertidumbre propia
de la realidad como
algo inherente ala
organizacion de la
realidad?

10 10

13| 13

27

27

50

50

18

sEl curriculo brinda
lineamientos para
ensefiar a manejar
la incertidumbre
mediante la
formulacién de
estrategias?

12 12

15 15

29

29

44

44

19

sEl curriculo
desarrolla
lineamientos para
ensefiar a manejar

la organizacién
mediante estrategias?

12 12

15 15

37

37

36

36

20

sEl curriculo estd
elaborado con

base en programas
cerrados o estrategias
abiertas susceptibles
de modificacion?

10 10

12 12

31

31

47

47

PROMEDIO

11

14

31

44




El sistema curricular complejo y la formacién docente ... [os]

Figura 19. Opinion de estudiantes de la Facultad de Ciencias de la Educacién de la
unheval, respecto a las caracteristicas del sistema curricular complejo en el curriculo

vigente, segtin ensefianza del proceso de incertidumbre

Segtin la tabla 21 y figura 19, con respecto al curriculo vigente: si se
ensefia a comprender la incertidumbre propia de la realidad como
algo inherente a la organizacion de la realidad; si el curriculo brinda
lineamientos para ensefiar a manejar la incertidumbre mediante la
formulacién de estrategias; si el curriculo desarrolla lineamientos
para enseflar a manejar la organizacién mediante estrategias; si el
curriculo estd elaborado con base en programas cerrados o estrategias
abiertas susceptibles de modificacion. Se deduce que los resultados se
concentran en insuficiente con un porcentaje promedio del 44%, un
porcentaje promedio del 31% como regular, y un porcentaje promedio
acumulado del 25% entre buena y muy buena. Lo cual indica que,
las caracteristicas del sistema curricular complejo en el curriculo
vigente de la Facultad en lo que se refiere a ensefianza del proceso
de incertidumbre, se encuentra entre regular e insuficiente en un
porcentaje promedio acumulado del 75% y entre buena y muy buena
en un 25%.
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Tabla 22. Opinién de estudiantes de la Facultad de Ciencias de la Educacion

de la unheval, respecto a las caracteristicas del sistema curricular complejo en el

curriculo vigente, segin ensefianza del proceso de comprensiéon

fTEM

ESCALA

@)

TOTAL,
PLENAMENTE,
MUY BIEN

EN GRAN
MEDIDA,
BUENA

PARCIALMENTE,
REGULAR,
ACEPTABLE,
PROMEDIO

INSUFICIENTE,
POCA
RELACION,
DEFICIENTE

fi %

fi %

21

;Se promueve el
comprender y c6mo
comprender mediante el
entretejimiento del saber?

12 12

12| 12

32 32

44| 44

22

;Existe una orientacién
clara a los estudiantes

en torno a cémo tomar
contacto con aquello que
desean comprender?

14 14

15| 15

31 31

40 40

23

;Se establecen estrategias
dirigidas a formar en

la flexibilidad y en la
metanoia?

10 10

10| 10

32 32

48 48

24

sEl curriculo se ha
elaborado al tomar
contacto y parte con el
proceso formativo de

los estudiantes, desde el
propio proceso formativo
de los administradores y
docentes?

10 10

10| 10

38 38

42 42

PROMEDIO

12

12

33

43
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Figura 20. Opinion de estudiantes de la Facultad de Ciencias de la Educacién de la
unheval, respecto a las caracteristicas del sistema curricular complejo en el curriculo

vigente, segtin ensenanza del proceso de comprension

Segtn la tabla 22 y figura 20, se deduce que los resultados se
concentran en insuficiente con un porcentaje promedio del 43%, un
porcentaje promedio del 33% como regular, y un porcentaje promedio
acumulado del 24% entre buena y muy buena. Lo cual indica que,
las caracteristicas del sistema curricular complejo en el curriculo
vigente de la Facultad en lo que se refiere a ensefianza del proceso
de comprension, se encuentra entre regular e insuficiente en un
porcentaje promedio acumulado del 76% y entre buena y muy buena
en un 24%.



Disefio curricular complejo y formacion docente universitaria

Tabla 23. Opinién de estudiantes de la Facultad de Ciencias de la Educacion

de la unheval, respecto a las caracteristicas del sistema curricular complejo en el

curriculo vigente, segin ensefianza de la antropoética

A B C D
PARCIALMENTE, | INSUFICIENTE,
TOTAL, EN GRAN
REGULAR, POCA
ITEM ESCALA PLENAMENTE, MEDIDA, ,
ACEPTABLE, RELACION,
MUY BIEN BUENA
PROMEDIO DEFICIENTE
fi % | fi | % | fi % fi %
sEl curriculo actual ensefia
la responsabilidad de la
25 persona consigo mismo, la 12| 12| 13| 13 34 34 41| 41
sociedad y la especie en su
conjunto?
sReconoces el enfoque
26 curricular actual de la vl 1l 12| 12 2 2 | 4
Facultad, su disefo focaliza
el desarrollo humano?
sEl curriculo actual estd
27 disefiado desde una ética de 13| 13| 13| 13 32 32 42| 42
la especie humana?
sEl curriculo actual tiene las
condiciones para garantizar
28 la formacién y la solidaridad 12| 12| 13 13 35 35 20| 40
y la participacion en la
construccién del tejido
social?
PROMEDIO% 12 13 33 42
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Figura 21. Opinion de estudiantes de la Facultad de Ciencias de la Educacion de la

unheval, respecto a las caracteristicas del sistema curricular complejo en el curriculo

vigente, segun ensenanza de la antropoética

XII.

Segtin la tabla 23 y figura 21, con respecto al curriculo vigente: si
el curriculo actual ensena la responsabilidad de la persona consigo
mismo, la sociedad y la especie en su conjunto; si reconoces el
enfoque curricular actual de la Facultad, su disenio focaliza el
desarrollo humano; si el curriculo actual estd disefiado desde una
ética de la especie humana; si el curriculo actual tiene las condiciones
para garantizar la formacién y la solidaridad y la participaciéon en
la construccién del tejido social. Se deduce que los resultados se
concentran en insuficiente con un porcentaje promedio del 42%, un
porcentaje promedio del 33% como regular, y un porcentaje promedio
acumulado del 25% entre buena y muy buena. Lo cual indica que, las
caracteristicas del sistema curricular complejo en el curriculo vigente
de la Facultad en lo que se refiere a ensefianza de la antropoética, se
encuentra entre regular e insuficiente en un porcentaje promedio
acumulado del 75% y entre buena y muy buena en un 25%.

CONTRASTACION DE HIPOTESIS

Teniendo en cuenta la hipotesis “Las caracteristicas del sistema
curricular complejo como alternativa metodolégica en el curriculo
vigente permiten afrontar el cambio, las incertidumbres propias
del contexto con el aseguramiento de la calidad en la formacién
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docente en la UNHEVAL”; del andlisis de los resultados de la opinién
de docentes y estudiantes de la Facultad de Ciencias de la Educacién
de la Universidad Nacional Hermilio Valdizdn, respecto a las
caracteristicas del sistema curricular complejo en el curriculo vigente;
se infiere la necesidad de afrontar el cambio a las incertidumbres
propias del contexto, con el aseguramiento de la calidad del curriculo
institucional en la formacion docente en la UNHEVAL; mediante
una propuesta tedrica del curriculo con caracteristicas del sistema
curricular complejo como alternativa metodoldgica en la cual se logre
en su ejecucion que dichas caracteristicas sean asumidas entre buena
y muy buena. Ya que en la actualidad los resultados se concentran en
mayor porcentaje entre regular, insuficiente y confusa, como se ilustra
a continuacion en el resumen de los resultados de la opinion de los
docentes y de los estudiantes.

- Resumen de los resultados de la opinion de los docentes

Tabla 24. Resumen de la opinidn de los docentes de la Facultad de Ciencias de la
Educacion de la unheval, con respecto a las caracteristicas del sistema curricular

complejo en el curriculo vigente

PROMEDIOS PORCENTUALES%

CARACTERISTICAS A% B% C% D% E% | ToTAL
1. Fines y Objetivos-
Planificacién Estratégica © of 258 492 » 100
2. Perfiles y Demandas 11,45 12.7| 17,05 30.65| 28,15 100
3. Organizacién 9| 101 16,6 34.4 29,9 100
4. Procesos o Procedimientos 12,5 12 14,7 24.2 36,6 100
5. Evaluacion 3,3 9.2 16,7 40.8 30 100
6. Normas 754 9.8 15,8 27.9 39,1 100

PROMEDIOS FINALES 7,3 9| 17,8 34,4| 31,5 100




El sistema curricular complejo y la formacién docente ... [101]

Figura 22. Resumen de la opinion de los docentes de la Facultada de Ciencias de
la Educacion de la unheval, con respecto a las caracteristicas del sistema curricular

complejo en el curriculo vigente

Segun la tabla 24 y figura 22, con respecto al curriculo vigente:
sobre fines y objetivos-planificacion estratégica, perfiles y demandas,
organizacidn, procesos o procedimientos, evaluaciéon y normas; se
deduce que los resultados se concentran entre insuficiente y confusa
con un porcentaje promedio acumulado del 65,9%, un porcentaje
promedio del 17,8% como regular, y un porcentaje promedio
acumulado del 16,3% entre buena y muy buena. Lo cual indica que, las
caracteristicas del sistema curricular complejo en el curriculo vigente
de la Facultad, se encuentra entre regular y confusa en un porcentaje
promedio acumulado del 83,7% y entre buena y muy buena, en un
16,3%.

- Resumen de los resultados de la opinion de los estudiantes
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Tabla 25. Resumen de la opinidn de los estudiantes de la Facultada de Ciencias

de la Educacidn de la unheval, con respecto a las caracteristicas del sistema

curricular complejo en el curriculo vigente

CATEGORIAS ABREV. | A% | B% | C% | D% | TOT

Ensenanza del proceso de conocimientoy sus
tendencias a la ilusién y al error. FPCTIE 121 131 31 44 100
Ensefanza del conocimiento pertinente. ECP 15 16| 29 40 100
Ensefianza de la condicién humana. ech 12| 13| 29| 46 100
Ensefnianza de la identidad terrenal. EIT 12| 13| 30| 45 100
Ensefianza del proceso de incertidumbre. EPI 11| 14| 31| 44 100
Ensefianza del proceso de comprension. EPC 12) 12| 33| 43 100
Ensefnanza de la antropoética. EA 12| 13| 33| 42 100

PROMEDIO 12| 14| 31| 43 100

Figura 23. Resultados resumen de la opinion de los estudiantes de la Facultada de

Ciencias de la Educacion de la unheval, con respecto a las caracteristicas del sistema

curricular complejo en el curriculo vigente
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Segtin la tabla 25 y figura 23, con respecto al curriculo vigente so-
bre: ensefianza del proceso de conocimiento y sus tendencias a la ilu-
sién y el error, ensefianza del conocimiento pertinente, ensefianza de
la condiciéon humana, ensefianza de la identidad terrenal, ensefianza
del proceso de incertidumbre, ensefianza del proceso de comprensién
y ensefianza de la antro poética; se deduce que los resultados se con-
centran en Insuficiente con un porcentaje promedio del 44%, un por-
centaje promedio del 31% como regular, y un porcentaje promedio
acumulado del 25% entre buena y muy buena. Lo cual indica que la
Facultad, se encuentra entre regular e insuficiente en un porcentaje
promedio acumulado del 75% y entre buena y muy buena en un 25%.
— Correlacién de opinion de docentes y estudiantes

Tabla 26. Consolidado de las frecuencias promedio de la opinién de los
docentes de la Facultad de Ciencias de la Educacién de la unheval, con respecto a

las caracteristicas del sistema curricular complejo en el curriculo vigente

PROMEDIO DE FRECUENCIAS

CARACTERISTICAS A B C D-E* | ToTAL
1. Fines y Objetivos-Planificacion Estratégica 0 0 16 44 60
2. Perfiles y Demandas 6 8 11 35 60
3. Organizacién 5 6 10 39 60
4. Procesos o procedimientos 8 7 9 36 60
5. Evaluacién 2 6 10 42 60
6. Normas 4 6 9 41 60

PROMEDIOS FINALES 4 5 11 40 60
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Tabla 27. Consolidado de las frecuencias promedio de la opinion de los

estudiantes de la Facultad de Ciencias de la Educacion de la unheval, con

respecto a las caracteristicas del sistema curricular complejo en el curriculo

vigente
CATEGORIAS ABREV. A B C D 70T
Ensefnanza del proceso de conocimiento y
. s EPCTIE |12 13 31 |44 |100
sus tendencias a la ilusién y al error.
Ensefianza del conocimiento pertinente. |ecp 15 16 29 40 100
Ensefianza de la condicién humana. ech 12 13 29 [46 |100
Ensefianza de la identidad terrenal. eit 12 13 30 |45 100
Ensefianza del proceso de incertidumbre. |epi 11 14 31 44 |100
Ensefianza del proceso de comprension. | epc 12 12 33  [43 |100
Ensefianza de la antropoética. ea 12 13 33 |42 |100
PROMEDIO 12 13 31 | 43 100
Tabla 28. Célculo del coeficiente de correlacion de Pearson
(X) FRECUENCIA | (y) FRECUENCIA
ESCALA . .
DE OPINION DE DE OPINION DE X2 y2 Xy
VALORATIVA
DOCENTES ESTUDIANTES
A 4 12 16 144 48
B 5 13 25 169 65
C 11 31 121 961 341
D 40 44 1600 1936 1760
TOTAL 60 100 1762 3210 2214
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_ nyxXy—XNx2y
JnZx2— X x)2nYy? - Xy)?]
— 4(2214)—(60)(100)
J[4(1762) — (60)2][4(3210) — (100)2]
"~ /(3448)(2840)
2856
" = 9792320
r =091

El coeficiente de correlacion obtenido fue r = 0,91, lo que indica una
correlacion positiva muy alta, lo que significa que la opinién de los
docentes y estudiantes de la facultad de ciencias de la educacidn,
respecto a las caracteristicas de sistema curricular complejo en el
curriculo vigente y la formacion docente, estan en relacion directa.

Este indice de correlacion permite contrastar la hipétesis; es decir,
las caracteristicas del sistema curricular complejo como alternativa
metodoldgica en el curriculo vigente permiten afrontar el cambio, las
incertidumbres propias del contexto con el aseguramiento de la calidad
en la formacion docente en la UNHEVAL. Ello se advierte en vista de que
los resultados demuestran que a la vigencia de las caracteristicas del
sistema curricular complejo entre regular e insuficiente, le corresponde
también la formacién docente entre regular e insuficiente.

XIII. DISCUSION DE RESULTADOS

Los resultados de la presente investigacién y la propuesta tedrica
del curriculo complejo, se sustenta en alcances metodolégicos
dentro del marco de la gestion y el aseguramiento de la calidad
de la formacién docente basado en competencias para efectos de
promover una formacién pertinente, oportuna, efectiva, eficaz y
eficiente de los futuros docentes. La propuesta se sostiene en los nueve
ejes basicos de construccion del curriculo complejo. Siendo: Eje 1.
Investigacion-accion, basado en el enfoque por competencias, toma
como base, el trabajo en equipo y el seguimiento de cuatro etapas:
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observacion, deconstruccion, reconstruccion y la practica-evaluacion;
Eje 2. Practica de autorreflexion, sustentado en el autoexamen,
autocritica y la metanoia; permite abordar de manera individual los
modelos mentales: aprender a exhumar nuestras imagenes internas
del mundo, para llevarlas a la superficie y someterlas a un riguroso
escrutinio. Las grandes ideas fracasan a causa de modelos mentales
negativos que bloquean la emergencia de nuevas perspectivas y
proyectos; y la colectiva constituye la “conciencia” colectiva de
numerosas apreciaciones, puntos de vista, historias y tradiciones
individuales e institucionales®. Por consiguiente, la contrastaciéon de
modelos mentales negativos sélo puede hacerse a partir de nuevos
modelos mentales que sean abiertos, criticos y contextualizados; Eje
3. Deconstruccion del curriculo, sustentado en un andlisis critico
del curriculo, andlisis de vacios, determinacién de fortalezas, los
siete saberes del pensamiento complejo y la consciencia de modelos
mentales; toma como base de estudio el curriculo vigente de la carrera,
y los resultados del eje investigacion - accidn, sobre este sustento se
realiza el andlisis de su pertinencia con base a los instrumentos.

El proceso antes sefialado sirve para tomar conciencia de las
deficiencias, debilidades, vacios, obstdculos y hasta resistencias al
cambio que hay en el curriculo actual. Conciencia y precaucion para
que no se sigan repitiendo los mismos errores en la construccién
curricular porque sélo al realizar la planeacién pedagdgica desde
la propia formacién de quienes la dirigen, la orientan y la facilitan
(integracién sujeto-objeto), es que podemos generar un curriculo
pertinente. Segin Morin®, la deconstruccién curricular se sustenta
como:

— Las cegueras del conocimiento: el error y la ilusion.

- Considera que el conocimiento es una interpretacion limitada de los
sentidos: la vista, el oido, el tacto, el olfato.

- Larealidad y el conocimiento sufren una reconstruccion continua a
medida que nuestras ideas evolucionan

- Hay veces que las ideas pueden convertirse en “dioses de una reli-
gion” y el ser humano se cierra a su interpretacion a la luz de nuevas
ideas porque carga ideas que cree que son inmutables, pero no lo son;

MORIN. Los siete saberes necesarios para la educacion del futuro, cit.
fdem.
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y asi como no hay seres humanos falsos o verdaderos, tampoco hay
ideas verdaderas ni falsas.

En conclusidn, se debe dar apertura a nuevas ideas, en conjunto, y
no aferrarse a creer a ciegas en las ideas aceptadas o antiguas. Los
principios de un conocimiento pertinente a organizar, el objeto que se
va a conocer, teniendo en cuenta: el contexto, lo global (las relaciones
entre todo y partes), lo multidimensional, lo complejo. Ensefiar la
condicion humana al ser humano es a la vez fisico, bioldgico, psiquico,
cultural, social e histdrico. Es esta unidad compleja de la naturaleza
humana la que esta del todo desintegrada en el sistema universitario
porque los disefios curriculares priorizan la programaciéon de
disciplinas, que imposibilitan aprender a aprender. La educacion del
futuro debe organizar y unir todos los conocimientos fragmentados y
formar una idea comun, de lo que es la condicion humana. Diferenciar
identidad compleja de identidad comtn, porque cada individuo posee
una identidad que debe ser respetada. Ensefar la identidad terrenal,
el destino planetario de los seres humanos es una realidad clave, hasta
ahora ignorada por la educacién. Las sociedades viven aisladas y
olvidan que habitan en la misma “residencia terrenal”. El ser humano
destruye el planeta y a si mismo porque no entiende la condicién
humana ni tiene una conciencia de interdependencia que lo ligue a
su tierra y considerarla como la primera y ultima patria. Enfrentar
las incertidumbres las ciencias han hecho adquirir muchas certezas,
pero de la misma manera han revelado, en el siglo xx, innumerables
campos de incertidumbre. La educacién deberia comprender la
enseflanza de las incertidumbres que han aparecido en las ciencias
fisicas (microfisica, termodinamica, cosmologia), en las ciencias de
la evolucion bioldgica y en las ciencias histdricas. Se tendrian que
enseflar principios de estrategia que permitan afrontar los riesgos,
lo inesperado, lo incierto, y modificar su desarrollo en virtud de las
informaciones adquiridas en el camino; ensefiar la comprension
necesita una reforma de las mentalidades. La comprensién mutua entre
humanos, tanto proximos como extraios es en adelante vital para que
las relaciones humanas salgan de su estado barbaro de incomprension.
De alli, la necesidad de reconocer la incomprension desde sus raices,
sus modalidades y sus efectos. La ética de la comprension es el arte de
vivir que nos hace comprender de manera desinteresada, no espera
reciprocidad. La ética del género humano, la educacién debe conducir
a una “antropo-ética’, al considerar el cardcter ternario de la condicién
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humana, que es el de individuo-sociedad-especie. En este sentido, la
ética individuo-especie necesita un control mutuo de la sociedad por
el individuo y del individuo por la sociedad, es decir, la democracia; la
ética individuo-especie convoca a la ciudadania en el siglo xx1. todo
desarrollo de verdad humano debe comprender el desarrollo conjunto
de las autonomias individuales, de las participaciones comunitarias y
la conciencia de pertenecer a la especie humana. Eje 4. Investigacion
del contexto, reorientar la politica educativa con disposicion y
compromiso de la comunidad universitaria; tener un alto grado de
conocimiento y comprension de los requerimientos sociales, laborales,
politicos, econdmicos, profesionales y empresariales en tomo a las
caracteristicas del talento humano que se propone formar; y a la
identificacion de las competencias en la formacion docente.

Por consiguiente, todo estudio del entorno debe tener un enfoque
sistémico (entrada, procesos y salida), a fin de determinar las diversas
demandas en sus interdependencias para ser considerados en el
proyecto curricular, de acuerdo a los requerimientos especificos
del contexto, trabajar sobre la base de la metodologia pacum. Eje
5. Afrontamiento estratégico de la incertidumbre en el marco del
pensamiento complejo se propone abordar la realidad desde el
establecimiento de estrategias y no de planes, tal como ocurre en la
légica simple. Las estrategias son un conjunto de pasos para cumplir
determinados objetivos, planteamiento de estrategias para afrontar la
incertidumbre, que tienen como base el analisis de las certidumbres e
incertidumbres de los escenarios donde se aspira ejecutarlos. A medida
que se ponen en practica, se realizan modificaciones de acuerdo con
los contratiempos, azares u oportunidades encontradas en el camino.
Al planear una estrategia, se prevén pautas para abordar los posibles
factores de incertidumbre®. Eje 6. Identificacién y normalizacién de
competencias se determinan teniendo como base las dimensiones
del desarrollo humano, el analisis de funciones, los diagndsticos
sociales y las tendencias econémicas. Las competencias constituyen la
articulacion de los requerimientos del contexto social y laboral con las
expectativas de las personas en cuanto a su formacion y autogestion
del proyecto ético de vida, teniendo como base los lineamientos de
politica. Se sustenta en el proyecto Tuning. Las competencias son

Ibid.
Ibid.
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capacidades que todo ser humano necesita para resolver, de manera
eficaz y auténoma, las situaciones de la vida. Se fundamentan en saber
profundo, no sélo saber qué y saber como sino saber ser persona
en un mundo complejo cambiante y competitivo; las competencias
genéricas estan relacionadas con el desempefio profesional y con el
compromiso ético, las competencias especificas son componentes de
una competencia genérica, describen logros especificos sobre acciones,
condiciones de ejecucion, criterios y evidencias de conocimiento
y desempeno. Se abordan en funcién a los enfoques de ensefianza-
aprendizaje-evaluacion, los créditos académicos y la capacitacion
de los docentes. Eje 7. Nodos problematizadores es la estructura
fundamental de los programas de formacién en todos los niveles,
perspectiva que reemplaza la nocién de nucleos tematicos, orientan
el desarrollo de las competencias e integran los diferentes cursos,
procesos y Tobon 2001, conformacion de equipos docentesactividades
académicas, de docencia y de proyeccion social. Eje 8. Conformacién
de equipos docentes®®. Los nodos problematizadores constituyen la
estructura del curriculo, se procede a determinar los equipos docentes
encargados de administrar, gestionar y poner en acciéon dichos
nodos, mediante actividades de docencia, extension e investigacion,
al buscar la multi, inter y transdisciplinariedad. Eje 9. Construccién
de proyectos formativos, las competencias genéricas se forman
en los nodos problematizadores; las unidades de competencia, en
los proyectos formativos, los cuales reemplazan las tradicionales
asignaturas y consisten en procesos mediante los cuales se forman de
manera especifica y las unidades de competencia, en las unidades o
guias de aprendizaje teniendo como base la realizacion de actividades
y la resolucién de problemas especificos propios del contexto.

~ Contrastacion de hipdtesis

El coeficiente de correlacion obtenido fue r = 0,91, lo que indica una
correlacion positiva muy alta, lo que significa que la opinién de los
docentes y estudiantes de la Facultad de Ciencias de la Educacion,
respecto a las caracteristicas de sistema curricular complejo en el
curriculo vigente y la formacion docente, estan en relacion directa.
La cual significa que existen deficiencias del cumplimiento de las
caracteristicas de sistema curricular complejo en el curriculo vigente,

ToBON, 2001.
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tal como se muestran en los resultados de las tablas 24 y 25, en las
cuales el mayor porcentaje promedio del 83,7% y del 74% cada uno
se centran entre regular y confusa en el caso de los docentes y entre
regular e insuficiente en caso de los estudiantes.

Este indice de correlacion permite contrastar la hipotesis; es decir,
las caracteristicas del sistema curricular complejo como alternativa
metodoldgica en el curriculo vigente permiten afrontar el cambio,
las incertidumbres propias del contexto con el aseguramiento de la
calidad en la formacién docente en la UNHEVAL. Ya que los resultados
demuestran que a la vigencia de las caracteristicas del Sistema
Curricular Complejo entre regular e insuficiente, le corresponde
también la formacion docente entre regular e insuficiente.
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CAPITULO QUINTO

Delimitaciones finales en torno al sistema
curricular complejo y la formacion
docente universitaria

La realidad del siglo xx1 obliga a un replanteamiento de los
fundamentos curriculares de la educaciéon superior universitaria,
en especial en lo relacionado con la formaciéon docente. Ya que la
educacion es uno de los instrumentos mas poderosos para realizar
el cambio, se debe reformular politicas y programas educativos,
rompiendo barreras tradicionales que tienen caracter disciplinar, a
fin de organizar el conocimiento basado en el pensamiento complejo,
para configurar una verdadera reforma curricular con programas
integradores y transdisciplinarios.

Elenfoquebasado en competencias cobrarelevanciaenun momento
historico, donde la educacion tiene una creciente importancia en la
agenda publica social de los paises latinoamericanos. La sociedad
civil demanda mas equidad y calidad en la educacién; asi, para
responder a esta necesidad, las universidades formadoras de docentes
deben implementar una oferta curricular basada en las necesidades
de la sociedad, y avanzar en un enfoque centrado en el aprendizaje.
Esto requiere tomar en consideracion las visiones académicas de las
consultas realizadas a los diferentes actores sociales y educativos.
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El desafio es implementar politicas curriculares para atender a
la diversidad social y cultural, incluyendo grupos con necesidades
especiales y minorias étnicas por la trascendencia histérica y geografica
de la region Huanuco. Por otra parte, se requieren condiciones
apropiadas para viabilizar la implementacion de este enfoque, como
son procesos de sensibilizacion, actitudes propositivas, mecanismos de
autorregulacion permanente, decisiones politicas a nivel institucional,
gestion curricular, capacitaciéon y acompafiamiento académico con
monitoreo, seguimiento y evaluacion.

El curriculo complejo se sustenta en alcances metodoldgicos dentro
del marco de la gestién y el aseguramiento de la calidad del curriculo
institucional, basado en competencias, para efectos de promover
la formacién pertinente, oportuna, efectiva, eficaz y eficiente de los
futuros docentes. La propuesta se sostiene en los ejes basicos para el
disefio del curriculo complejo.

En ese sentido, de acuerdo con lo revisado en esta investigacion,
se determina que las caracteristicas del sistema curricular vigente
muestran que el coeficiente de correlaciéon obtenido r = 0.91 indica
una correlacién positiva muy alta, lo que significa que la opinién de
los docentes y estudiantes de la Facultad de Ciencias de la Educacion,
respecto a las caracteristicas del sistema curricular complejo en
el curriculo vigente y la formacién docente, estin en relacién
directa. Esto significa que existen deficiencias de conexién entre la
planificacion, gestion de procesos y la ejecucion del sistema curricular.
Es necesario entonces el analisis critico, la determinacion de fortalezas,
el reconocimiento de los saberes del pensamiento complejo y la
consciencia de modelos mentales; lo que debe permitir la toma de
conciencia de las deficiencias, debilidades, obstdculos y resistencias, a
fin de elevar la formacion profesional docente.

Del mismo modo, las caracteristicas del sistema curricular
complejo como alternativa metodoldgica, sustentado en los ejes
basicos del curriculo complejo como la investigacién-accion,
la practica de la autorreflexion, la deconstruccion del curriculo,
investigaciéon del contexto, el afrontamiento estratégico de la
incertidumbre, la identificacién y normalizacién de competencias, los
nodos problematizadores, la conformacion de equipos docentes y la
construccion de proyectos formativos; permite afrontar el cambio, a
partir de las incertidumbres propias del contexto, para efectos de una
optima formacion profesional docente.
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En ese sentido, los criterios metodoldgicos del sistema curricular
complejo en la formacién docente, buscan normalizar, acorde con el
contexto, un sistema de indicadores con ponderaciones de variables
cualitativas y cuantitativas, para efectos de establecer periodos de
deconstruccion, reconstruccion y la practica evaluativa continua. Por
consiguiente, las particularidades del sistema curricular complejo
como alternativa metodoldgica permiten comprender, explicar y
afrontar de manera estratégica el cambio, mediante el desarrollo de
un alto grado de flexibilidad, al elaborar y resolver problemas, lo que
implica estar en condiciones de cambiar, transformar las concepciones
tedricas, ontologicas, epistemoldgicas, laborales, sociales y politicas
cuando las situaciones asi lo requieran. Esto posibilita el surgimiento
de un proceso de formacién humana a la altura de las circunstancias
histéricas y sociales en sus diferentes dimensiones.

En ese sentido, es recomendable establecer un sistema de evaluacién
de la gestion curricular, a través de indicadores que promuevan
normalizar los procesos de deconstruccion, reconstrucciéon y
la practica evaluativa continua, para instituir un ordenamiento
académico-administrativo en la gestion de la Facultad de Ciencias de
la Educacidn, a efectos del cumplimiento de los estdndares de calidad
y el posicionamiento de las carreras profesionales.

A su vez, resulta conveniente generar espacios de didlogo y
discusiones académicas sobre el curriculo complejo, para comprender
y afrontar de manera estratégica el cambio; al plantear soluciones en
la perspectiva del desarrollo humano, a la altura de las circunstancias
histdricas y sociales que se requiere en el contexto educacional.
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