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INTRODUCCION

El presente trabajo pretende describir el proceso y las estrategias cu-
rriculares de reorganizacion curricular por ciclos Rcc- establecidos en
los colegios oficiales de Bogota, con miras a actualizar y mejorar los
aprendizajes de los estudiantes.

El mejoramiento de la calidad en la educacidon en Bogota, una de las
metas del Plan de Desarrollo de Bogotad 2008-2012, y que se desarrolla
en programas y proyectos en el Plan Sectorial de Educacion del mismo
periodo, plantea la necesidad generar un cambio en la estructura edu-
cativa e iniciar con introducir modelos y metodologias que vayan a la
par de los paises desarrollados.

Sin embargo no se puede desconocer que la educacidon en Bogota,
ha propuesto e iniciado transformaciones importantes durante desde
el afo 2004, en cuanto a las practicas pedagdgicas y al sentido de las
mismas con los campos de pensamiento, desde los planes sectoriales
de educacion de ese momento. Por ello surge la necesidad de repensar
y reflexionar sobre como se ensefia, qué se ensefia y para qué se en-
sefla. Puntualmente se trata de resolver estos interrogantes con una
propuesta de trabajo desde el ultimo Plan Sectorial de Bogotd 2008-
2012 el cual establece en uno de sus programas las “Transformaciones
pedagodgicas”: con la reorganizacion escolar desde la reorganizacion
curricular por ciclos, las herramientas para la vida y la base comun
de aprendizajes esenciales. El enfoque desde el cual se desarrollan los
programas y proyectos de este Plan Sectorial de Educacion de Bogotd,
es el de los Derechos Humanos, para garantizar entre otros, el derecho
ala educacion como derecho, no como servicio, de ahi que todas las es-
trategias de la Secretaria de Educacion de Bogota, apuntan a la cober-
tura, permanencia, no repitencia y educacion de calidad. Acudiendo al
sentido de pertenencia, competencia y profesionalismo del magisterio
y aportando desde la formacidon docente la formacion y estimulacion
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intelectual, a la innovacién e investigacidn, y asi fortalecer el liderazgo
que ellos deben ejercer en sus colegios.

Para ello, la propuesta ha conformado un equipo de trabajo con los
mismos docentes de planta del Magisterio, para que sean ellos quienes
ayuden a elaborar la propuesta y hagan el acompafnamiento in situ a
todos sus colegas en los colegios oficiales de Bogotd, propiciando asi
el didlogo y el debate pedagébgico entre pares, devolviéndoles el rol de
la construccién académica y pedagégica a los principales actores, los y
las docentes, como responsables directos de la calidad de la educacién
de sus estudiantes.

Retomando a ANTONIO BOLIVAR (2001) en su conferencia “Lideraz-
go educativo y reestructuracion escolar”?, en la cual hace un recuen-
to sobre las organizaciones, retomando a MAX WEBER y la Escuela de
Francfort, con las organizaciones burocraticas, las cuales han quedado
obsoletas e incapaces para enfrentar situaciones volatiles o dificiles de
la postmodernidad, caracterizada ésta por la flexibilidad, adaptabili-
dad, creatividad, y continuo cambio o incertidumbre; la modernidad
ha confiado en que una renovada administracion de las organizaciones
podia conseguir una creciente mejora.

Igualmente el autor destaca el “nuevo liderazgo” en el marco actual,
nombrando la organizacién no burocratica, que deslegitima el indivi-
dualismo, los prejuicios morales, dando paso a la era “pos heroica”, en
la que se articula la realidad organizativa en torno a unas metas, BRy-
MAN (1996), resultado la participacion de todo el equipo, asumiendo
unas demandas y unas realidades actuales. Es desde aqui, donde Bo-
livar plantea el cobmo es que ha empezado a cuestionar en los ultimos
quince afios, la organizacion de las escuelas y, “cual deba ser el papel
del liderazgo”. Concluyendo que las organizaciones y el liderazgo de-
ben ser “reinventados”, dado que la ensefianza y aprendizaje efectivos,
no son la respuesta que se esta dando en este momento. El término
“liderazgo” debe replantearse, y analizar qué tipo de conductas directi-
vas estan positivamente asociadas con la satisfaccién o compromiso en
el profesorado y con niveles mas altos de consecucién de aprendizajes

1 Conferencia “Liderazgo educativo y reestructuracién escolar”, presentada en el Congreso
Nacional sobre Liderazgo en el Sistema Educativo Espafiol (Cérdoba, 28 al 31 de marzo de
2001). Departamento de Educacion de la Universidad de Cérdoba. Publicado en Actas del
Congreso, pp- 95 a 130.
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del alumnado; “crear los roles y estructuras que apoyen y promuevan
las practicas educativas que deseamos” (SIKES y ELMORE, 1989, p. 78).

La construccidén, seguimiento y sistematizacion de la experiencia, se
desarroll6 durante los cuatro afios de acompafiamiento y trabajo en
equipo de los lideres de ciclo de los colegios, el equipo de calidad (do-
centes comision) y entidades de educacién superior contratadas para
ello. En ese mismo orden se elaboré un instrumento de seguimiento
que consta de cuatro fases y unos indicadores, que mantienen trimes-
tre a trimestre los avances de cada fase en cada colegio.
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CAPITULO PRIMERO
DEFINICION DEL PROBLEMA

[. PROBLEMA

Las estrategias curriculares y administrativas que se vienen desarrollan-
do durante los ultimos afios en los colegios oficiales de Bogota, no logran
bajar los indices de desercién y la repitencia académica de escolares, es-
pecificamente de los grados primero, sexto y noveno, dejando evidente la
atomizacion y fragmentacion de los contenidos de la ensefianza, la poca
correlacion entre cada uno de los grados y niveles, la alta dispersion de
los conocimientos y desarticulacion entre las areas del plan de estudios
y el curriculo, afectando asi los procesos de aprendizaje.

[I. PREGUNTA DE INVESTIGACION

;Cuadles son las estrategias curriculares que desarrollaron los colegios
para lograr la RcC y mejorar los aprendizajes de los estudiantes?

[II. OBJETIVO GENERAL

Describir el proceso y las estrategias curriculares de reorganizacion
curricular por ciclos -RCC-establecidos en los colegios oficiales de
Bogota, con miras a actualizar y mejorar los aprendizajes de los estu-
diantes.

IV. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Evidenciar el nivel de avance de la transformacion de los colegios ofi-

ciales durante el desarrollo e implementacidn de la Reorganizacion cu-
rricular por ciclos -Rcc-.
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Relacionar las estrategias y metodologias curriculares que desarrolla-
ron algunos colegios destacados en el impacto a la comunidad educativa.

V. HIPOTESIS

De las estrategias curriculares que parten del concepto de transversali-
dad, interdisciplinariedad, que permitan la gradualidad y complejidad
del conocimiento, que utilicen los colegios oficiales en la organizacién
por cada ciclo, evidenciaran la actualizacién y mayores avances en los
procesos de aprendizaje de los estudiantes.
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CAPITULO SEGUNDO
MARCO DE ANTECEDENTES

[. ANTECEDENTES EMPIRICOS

Marco general de la politica educativa: la gran apuesta por la calidad de
la educacion que viene siendo liderada por la Secretaria de Educacion
de Bogota desde el Plan Sectorial 2008-2012 “Educacién de Calidad para
una Bogota positiva”, tiene su fundamento legal en la Constitucion de
1991, la Ley 115 de 1994 y las conclusiones del Foro Distrital de 2008
sobre “Calidad y pertinencia de la educacién”. Esta politica educativa
se centra en el reconocimiento de la educaciéon como un derecho fun-
damental que debe contribuir a alcanzar los objetivos de la educacion,
acordados por la sociedad en la Constitucion Politica de Colombia y la
Ley General de Educacion (115 de 1994) y sus decretos reglamentarios.

En el marco de esta politica, la calidad es aquella que permite a los
nifios, nifias y jovenes

el acceso al conocimiento, ala ciencia, alatécnicay alos deméas bienes y valores
de la cultura y los forma en el respeto a los derechos humanos, la paz y la
democracia; y en la practica del trabajo y la recreacion, para el mejoramiento
cultural, cientifico y tecnoldgico, y la proteccién del ambiente (cPc, art. 67).

Se concluye entonces que una educacion de calidad, es aquella que
contribuye real y efectivamente a elevar las condiciones de vida de la
poblacién y a cimentar los valores y practicas de la democracia y la
convivencia.

La Secretaria de Educacion de Bogota desde el 2008 se plante6 den-
tro del proyecto de transformacion pedagogica para la calidad de la
educacion, la reorganizacion escolar desde los campos de pensamien-
to, lareorganizacion la ensefianza por ciclos y por periodos académicos
en 368 colegios; incorporando la lectura y la escritura como actividad
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curricular en todos los ciclos y areas de la ensefianza en los colegios
oficiales; implementando la educaciéon media especializada por areas
del conocimiento en 100 colegios; fortaleciendo el aprendizaje del in-
glés, las matematicas y/o las ciencias en tiempo extraescolar en mas de
200.000 estudiantes de los grados 9.°, 10.° y 11.° de colegios oficiales.

Se propuso implementar en 360 colegios distritales y con el apoyo
de sus respectivas comunidades educativas, un programa permanente
para promover y garantizar los derechos humanos, la convivencia, la
democracia, la participacion, la interculturalidad y la equidad de géne-
ro. En el tema de inclusion y atencidn de los estudiantes en situacion de
vulnerabilidad en el sistema educativo oficial: 60.000 estudiantes en
situacion de vulnerabilidad beneficiados con acciones educativas que
aseguren su inclusién social en el colegio.

En la cualificaciéon y ampliacion del horizonte cultural de docentes,
coordinadores y rectores: se propuso vincular a estrategias de forma-
cion y desarrollo cultural 15.300 docentes, coordinadores y rectores.

La estrategia para el logro del desarrollo de los proyectos y progra-
mas del plan de desarrollo del momento deberia apuntarle a superar
las dindmicas monoétonas, poco llamativas y poco enriquecedora para
los estudiantes.

La estructura actual del momento (2008) del sistema educativo
organizado por niveles y grados, se caracteriza por la atomizacién y
fragmentacién de los contenidos de la ensefianza, presenta poca co-
rrelacion entre cada uno de los grados y niveles, alta dispersion de los
conocimientos y desarticulacion entre las areas del plan de estudios y
el curriculo.

Falta de sentido y aplicacién de lo que se enseia, baja profundidad
en los conocimientos, desmotivacién y poca orientacion de las capaci-
dades del estudiante, poca pertinencia y relacién entre lo que se desea
aprender y lo que se ofrece en el colegio. Sin desconocer que el desa-
rrollo evolutivo, psico-afectivo y cognitivo de los estudiantes no es una
prioridad en las formas del aprendizaje y en las necesidades formati-
vas de los nifios, nifias y jovenes.

Transformar las concepciones y practicas pedagégica y administra-
tiva, para elevar la calidad de la ensenanza y el aprendizaje.

Resolver los problemas propios de la desarticulacion entre los di-
ferentes grados de preescolar, primaria, secundaria, media y univer-
sitaria, y su contradiccion con las necesidades formativas propias del
desarrollo infantil y juvenil.
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Estructurar la organizacién educativa de acuerdo con la edad, las
necesidades formativas y las formas de aprender y definir los saberes
y competencias que se deben desarrollar en cada ciclo.

Lograr el acceso y permanencia de los nifios, las nifias y los jovenes
en el sistema educativo, desarrollando de manera integral los aspec-
tos cognitivos, afectivos, psicolégicos y sociales, propios de cada edad,
para formar personas felices, autonomas y ciudadanos corresponsa-
bles con la sociedad y la ciudad.

Garantizar que concluyan su proceso formativo con una educacién
de alta calidad.

Disminuir la desercién y repitencia académica de los nifios en pri-
mero, sexto y noveno grados.

Desarrollar un sistema de evaluacién integral, dialégica y formativa,
que garantice la promocién de los estudiantes entre los diferentes gra-
dos del ciclo y la promocion al finalizar cada ciclo.

[I. ANTECEDENTES TEORICOS

La organizacion curricular ha generado diversos debates en cuanto a
las ventajas y limitaciones que pueda generar, dejando ver que ademas
esos debates no se resuelve con determinada postura tedrica, sino que
su dilucidacién lleva a abordar varios campos disciplinarios y a foca-
lizar, desde criterios didacticos, las complejas tramas de los contextos
educativos en los cuales se inscriben las propuestas curriculares.

La psicologia cognitiva, en algunas de sus investigaciones nos ex-
plican que el aprendizaje de los conceptos propios de las estructuras
disciplinarias construye y establece un proceso que el sujeto va cons-
truyendo paulatinamente, con simbolizaciones iniciales pre-conceptos
hacia esquemas mas detallados que permiten acceder a la compren-
sion de teorias. Por lo anterior se puede decir que es mas significativo
para los escolares de los primeros ciclos de la educacién basica apren-
der con un curriculo integrado y organizado a partir de propuestas di-
dacticas globalizadoras. En este sentido, para los otros ciclos y para la
educacion superior, es mas apropiado ensefiar en forma pormenoriza-
da las estructuras sustantivas y sintacticas de las ciencias, ya sea a tra-
vés de disciplinas académicas o de areas de estudio que posibiliten es-
tablecer relaciones entre los contenidos, sin dejar de lado el andlisis de
las particularidades epistemolégicas de cada campo del conocimiento.
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Los disefos curriculares semejantes a espirales, que en forma trans-
versal y longitudinal permiten acceder a niveles de complejidad cre-
ciente en la comprensién de la integracion tedrica y metodoldgica de
las disciplinas, constituiran reales oportunidades de aprendizaje para
incursionar sistemdaticamente en el estudio de los modos de pensa-
miento de las diferentes ciencias.

Esto se relaciona también con la discusion existente en torno a la
educacion interdisciplinaria en las escuelas. Teniendo en cuenta las
especificaciones conceptuales que realizan los epistemologos cuando
describen las distintas formas y alcances de la interdisciplinariedad -
alertando también acerca de sus incompletitudes y falsaciones-, cree-
mos que esto s6lo puede proponerse en las etapas finales de la edu-
cacion superior, en disefios curriculares que aseguren previamente la
formacidn sélida en los distintos campos disciplinarios y que, ademas,
contemplen la existencia de los recursos humanos y materiales nece-
sarios para lograrlo.

Los debates acerca de los modos de organizacién curricular con-
ducen también a reflexionar sobre la mejor manera de transmitir los
conocimientos, dado que el problema del método en didactica se rela-
ciona profundamente con el de los contenidos escolares. Por ello consi-
deramos que un curriculo que recupere la estructuracion no arbitraria
ni fragmentada de las disciplinas académicas posibilitara la ensefianza
del lenguaje de las ciencias, tendiendo puentes entre saberes diversos,
estableciendo redes y trasvasamientos apropiados de conceptos entre
diferentes campos, y generando propuestas que permitan comprender
y actuar critica y creativamente sobre el mundo simbdlico del conoci-
miento cientifico?

A. La organizacién del curriculo escolar.
Algunos criterios de andlisis

HowARD GARDNER (2000)3 explica que todas las disciplinas se basan
en impresiones, observaciones, hechos, teorias y diferentes modelos
explicativos, pero cada una de ellas ha desarrollado sus propios modos

2 SiviA ColcAuD. Educacion, lenguaje y sociedad, vol. 1, n.° 1, diciembre de 2003, pp. 49 a 66.
3 H. GARDNER. La educacién de la mente y el conocimiento de las disciplinas, 2000.
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de comprender los datos. Sabemos que el artista, el fisico y el historia-
dor aportan distintas perspectivas y herramientas conceptuales para
entender los fendmenos que forman parte de los fundamentos de su
tarea. Sin embargo, el propdsito de educacion no debe ser compendiar
todos estos saberes en una enciclopedia enorme, sino ayudar a los es-
tudiantes a acceder al “corazén intelectual” o al “alma profesional” de
las disciplinas. Esto significa que los docentes tienen la enorme res-
ponsabilidad de transmitirles a los alumnos en las instituciones edu-
cativas “.. la idea de que el mundo que conocen, en realidad es una

Maria Dolores Caceres Cadena

coleccion de mundos”.
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Depende
fundomentaimente
de [a directora de

Conceptual-descriptiva:
La evaluacicn s un
proceso continua,
integral y cuslitativo.
Permite zzber cdma e
cada estudiante.
Depends
fundamentalment= de
la directora de grupao.

Sumativa vy puntaje: La
evaluacicn es un
proceso

continuo e integral, es
sumativa v otorgs
puntos segln el
rendimientc en cada
periada académico.
Confronta los
resultados del
sprendizaje esperados
con

Sumativa v puntzje: L
evaluacion es un
proceso continug
integral, es SWmativa y
otorga punteos segln el
rendimienta en cada
periodo académico.
Confrontz los
resultados del
sprendizaje esperados
con los obtenidos por el
estudiante y se expresa

evaluacion es un
proceso
continuo &
integral que
califica el
rendimiento en
cada curso y se
expresa por
procesos de
desarralio.

los  obtenidos por el
estudiante y se expresa
por procesos de
desarrollo.

grupo. por procescs de

deszrrolio.

Adaptado y complementado de: SED Dacumento para la Discusidn. Foro Educativo Distrital 2008 -Reorganizacion de la ensefianza por ciclos y periodos
acadeémicos. Aula Urbana, Septiembre de 2008 - IDEF. p. 7

Para el caso de la educacion colombiana, FABIO JURADO (2009) mencio-
na que desde la Ley General de Educacién, Ley 115 de 1994 se definen
los niveles y ciclos de la educacion formal de la siguiente manera: nivel
de preescolar (grado cero), nivel de educacion basica conformado por
los ciclos de educacién basica primaria (de primero a quinto) y educa-
cion basica secundaria (de sexto a noveno) y el nivel educacién media
(décimo y once).

Que para el afio 2002, el Decreto 1860 (MEN, 1994) y la Resolucién
2343 (MEN, 1996), los grados aparecian organizados por grupos asi:
(1.°a3.°);(4.°a6.°);(7.°a9.°) y (10.°y 11.°). Que a partir del afio 2003,
con los estandares curriculares, los grados se agruparon asi: (1.° a 3.°);
(4.°y 5.°); (6.°y 7.°); (8.°y 9.°); (10.°y 11.°). Como se puede observar
esta estructura ya dejar ver apuestas por organizar el curriculo y la
escolarizacién por grupos de grados, aproximandose a la organizacion
por ciclos, que no son tan largos como los que plantea la Ley 115.

En este mismo sentido, se retoma apartes del estudio que realizé
FABIO JURADO sobre las experiencias de reorganizacién de la ensefian-
za por ciclos en su estudio “La educacién basica y media en el Distrito
Capital: orientaciones curriculares para la organizacién de la ensefian-
za por ciclos” (2009).

FABIO JURADO retoma las producciones realizadas en investigacio-
nes nacionales e internacionales entre los aflos 1997 y 2007. En cuanto
a Bogot3, hace un recuento de las experiencias de los ultimos tres afios
en cuanto a los ciclos, las orientaciones curriculares, las pedagogias y
los criterios de evaluacidn.
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Investigaciones presentadas en el documento “La educacion basica y media
en el Distrito Capital: orientaciones curriculares para la organizacion
de la enseflanza por ciclos” de FABIO JURADO

1957

PROYECTO

DESCRIPCION

Proyecio Tberlingua] La ensefianza
de la lengua espafiola y la literatura
iberoamericana en el nivel medio
(OEl, Espafia): Jurado ¥
Bustamante, en representacion de
Colombia.

Esfe proyecio, financiado por Ta OFEl, se analizaron Tos
sistemas educativos de 20 paises de habla hispana con el
proposito de:

1. Analizar el marco legal v pedagogico en el que se inscriben
los programas de lengua vy literatura.

2. Valorar Ia presencia de Ta Tengua y de Ta iferatura en Tos
planas y programas.

3. Analizar y comparar los planes y programas de lengua y
literatura en los paises iberoamericanos.

4 Tnvestigar [as lineas de convergencia de lTos planes y
programas.

b Fresenfar propuesfas para confrbuir a mejorar Ta
ensefianza de la lengua v la literatura, v a fortalecer el
sentimiento de identidad de la comunidad iberoamericana.

[OEI Froyecio Therlingua. Madrid. OEI. 7935 10)

Los resultados de este estudio convergieron en una serne de
aspectos que son inevitables cada vez que se ftrata de
identificar los rasgos  pariculares  del sistema  de
escolarizacion de la educacion de un pais; asi, el estudio dio
cuenta de:

1 Descripcion del sistema educafivo v de Tos planes de
estudios.

2. La lengua y Ia literafura en los planes de estudios.

3. Analizis de Ta ensenanza de Ta Tengua.

I Andlisis de [a ensefianza de la [ferafura.

El aspecto T permifidc un acercamienfo a Tos modos
especificos como cada uno de los 20 paises tenia organizado
los ciclos de su sistema de escolarizacion; mds adelante se
presentan algunos ejemplos tomados de este estudio. Los
otros tres aspectos posibilitaron realizar una caracterizacion
de los curriculos v de los modos como la legislacion vy los
libros de texto sugerian abordar el drea.

2003

Analisis comparafivo de Tos sistemas
nacionales de evaluacion: Argentina,
Brasil, Chile, Uruguay y Colombia.
Bustamante, Jurado, Duarie, Oriiz
(cfr. En wehb).

Este provecto fue financiado por el ICFES v fuvo como
propésito hacer un estudio en profundidad (con trabajo de
campo en los respectivos paises) en torno a la constitucion de
los sistemas nacionales de evaluacion, lo cual implico
identificar la organizacion del sistema de escolarizacion,
ubicar los grados v ciclos en los cuales se aplicaban las
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pruebas exiernas. asi como desfacar Tos aspecios curriculares
v los enfoques considerados en la evaluacian, particularmente
en lenguaje, matemdticas y ciencias. De este estudio se
toman ofros ejemplos en relacion con el modo como se
organizan los grados v se identifican los énfasis curriculares,
teniendo como punto de partida las reformas adelantadas
entre los afios 1994 a 2003,

2005 | Segundo Estudio Fegional
Comparativo y Explicativo. 2004-| Este estudio fue financiado por el ICFES y por
2007. LLECEUNESCO, en el marco del Seqgundo Estudio Regional

Andlisis curricular:  SERCELLECE

UNESCO. Bogoya, Jurado, Garcia,

Acevedo, Rodriguez, Barriga,
Sarmiento,  Cardenas,  Vinent
(UNESCO, Santiago de Chile,
2005).

-| Comparativo y Explicativo de los aprendizajes de los
estudiantes escolanzados. en los grados tercero y sexto, en
las dreas de lenguaje v matematica (tercero y sexto) v
t| ciencias naturales (en sexto). Para la realizacion de una
bateria de prusbas se considerd fundamental realizar una
descripcion de la organizacion de los grados v los ciclos en 17
paises de Latinoamérica, asi como de las constantes
curriculares en los grados sefialados y las modalidades
pedagboicas insinuadas en los documentos que acogen la
legislacion de cada pais y en los libros de texto.

Uno de los aspectos centrales de este estudio lo constituyd la
descripcion de los enfogues declarados en la legislacion en
torno a la dimension disciplinar, 1a dimension pedagogica v la
dimension evaluativa. En cada uno de estos estudios se
muestra la organizacion de los sistemas escolares y se
observa que en la mayoria de los casos hay una tendencia a
delimitar los ciclos, segin las edades. De igual modo, llama la
atencion come los ciclos son cortos o largos y como no hay
ninguna coincidencia entre los paises en el modo de
delimitarlos.

Fuente: autores tesis de grade de Magister en desarrollo educativo y sodal: Mario Emesto Morales Martinez y

Caroling Montes Vallejo

s
EXPERIENCIAS DE OTROS PAISES
PRUEBAS
PAIS TIFO CICLOS EDAD SERIES EXTERNAS DESCRIPCION
- — N - as| parficular de ina e
Educacién nicial Jardines maternales | 45 diss-2 afios 1#-3° educanon inicisl, es el dnico de los paises
_ _ 15 que sefigla en su legislacion la
Jerdines de infantes 3a8 =5 stencitn a los nifios desde los 45 dias de nacidos.
Educacidn primsaria gai12 o_go 30, 80 La cismbumun de los grades en cicdos cortas de la
Y e obligatoria 2 - ¥ educacion primaria (G grados) depende de los
‘: Ed ion general - acuerdos en las instifuciones educativas: se infiere
= bésica _ Educacicn vo_ o - que un primer cicle va de pAmers a tercero y un
o =ewgg:i|;|_clclc 12a14 -2 = =agundo ciclo va de cusrto s sexto, dado que son
5’.: ) los grados en los que se aplican pruehas externas.
Educacidn
Educacion polimodal secundaria (Ciclo .
o medis arientzdo 7e3 ta z
diversificada)
& educacion DasicE pimans esta constada por
Bri - &5 diss-2 ail o_ e dos cickos: de primero & cuarto y de quinto a sexio.
oL fimes cicio = olas-c &nos - La educacicn genaral media. en Cuba. comprende
Educscion Basica dos niveles: la educacion secundara  basica
Primaria =éptimo & noveno grado) o ciclo medio, que
Com . o completa la escolarided obligatoria, y el cdo
o Segundo cicle 2s5 5 medic superior o preuniversitano {décimo  al
3 ducdécimo grado), que no es obligatorio. Los
&) estudiantes gque egresan del noveno grado pueden
Primer ciclo 6312 12 g2 IEE" escoger entre el preuniversitario, |a educacion
. técnics o wocacional.
Educacion general
Media
segunda cicle 15224 12 -z2 2
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CAPITULO TERCERO
DISENO METODOLOGICO

El fundamento de este trabajo, es la evaluacion de los procesos de la
reorganizacion curricular por ciclos —Rcc- y la reorganizacién admi-
nistrativa en colegios oficiales de Bogota, para luego deducir de ellos
algunas afirmaciones generales.

La eminente necesidad de cambio en las practicas pedagogicas y
el restablecimiento del rol de la escuela en la educaciéon de los ninos,
nifias y jévenes en los colegios oficiales de Bogota, genera uno de los
propésitos fundamentales del Plan Sectorial de Educacion 2008-2012
“Educacion de calidad para una Bogota Positiva”. Para dar estructura
y avanzar en el logro de ese objetivo, el Plan contempla programas y
proyectos inspirados en uno de los principios de la politica educativa,
la cual destaca entre otros, la educacién como derecho fundamental?,
la gratuidad como elemento basico de justicia social, el acceso en con-
diciones de equidad incluyente, pertinente y relevante, y como compo-
nente esencial y prioritario la calidad de la educacion.

Con esta iniciativa el plan propone hacer una transformacion pe-
dagogica para la calidad de la educacidn, partiendo de la base de los
recursos materiales y de las condiciones pedagégicas relacionadas en
los contenidos y los métodos de ensefianza, las estrategias pedagogi-
cas, la organizacion escolar, los espacios escolares y los ambientes de
aprendizaje. Estos aspectos importantes quedan como eje para iniciar
la transformacion pedagogica con la accidn estratégica llamada reor-
ganizacion de la ensefianza por ciclos. En este orden la nueva propues-
ta contempla cinco ciclos que retoman desde el nivel preescolar hasta
la media en el grado once.

4 Articulo 67 de la Constitucion Nacional.
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El objetivo de los ciclos es integrar y articular aspectos psicologi-
cos, afectivos, cognitivos, sociales, de relaciones interpersonales, con la
edad de los nifios, nifias y jovenes, y sus caracteristicas particulares, in-
tereses y necesidades de formacidn. Para ello es fundamental el apoyo
de docentes, directivos docentes y la comunidad educativa en general;
la construccién colectiva de saberes, aprendizajes, propias de cada ci-
clo; cambio en las practicas pedagogicas y administrativas con miras a
elevar la calidad de la educacién; promocidn, innovacion, investigacion
en cada ciclo, en el proyecto en general.

. EQUIPO DE CALIDAD Y PERTINENCIA

La Secretaria de Educacién, decide que para desarrollar esta propuesta
se debe contar con pares académicos conformando un equipo de do-
centes de planta. Para ello en el Gltimo trimestre del afio 2008 invita a
docentes experiencia y estudios de especializacién y maestria.

Se reorganizaron las 20 localidades del distrito en 12 zonas, y para
cada zona irfa un equipo.

En la medida en que se ingresaban los colegios a desarrollar la pro-
puesta, se fue ampliando el nimero de Docentes por equipo, incluyen-
do también contrataciones.

Estos Docentes apoyaron la elaboracion de los lineamientos y docu-
mentos sobre el tema de ciclos, pedagogia, evaluacién, Derechos Hu-
manos, didacticas, evaluacion, entre otros temas. El objetivo especifico
de cada Docente era acompaiiar in situ a los Docentes de los colegios
asignados, apoyar las jornadas pedagogicas, en todo el proceso de la
reorganizacion curricular por ciclos.

Para ello se construyeron conjuntamente, profesionales del nivel
central, Docentes del equipo de Calidad y Docentes de los colegios,
unos instrumentos y criterios que permitieran dar cuenta de lo qué
tenian los colegios, qué necesitaban, avances en la construccién e im-
plementacién de la propuesta, y logros adicionales.

26



Maria Dolores Caceres Cadena

II. TIPO DE ESTUDIO
Exploratorio-descriptivo, enfoque cualitativo.

Este estudio exploratorio se efectia, dado que el objetivo es eviden-
ciar un tema o problema de investigaciéon poco estudiado o que no ha
sido trabajado con rigor antes. Es decir, cuando la revisién de la litera-
tura revela que hay muy pocos colegios no oficiales y ninguno oficial
en Bogot4, que trabajaban por ciclos, y que hay muy pocas guias no
profundamente investigadas sobre la reorganizacion por ciclos, e ideas
vagamente relacionadas con el problema de estudio planteado.

Ademais, el tema de la Rcc es relativamente nuevo en la Secretaria de
Educacion de Bogot3, por eso los avances, dificultades en su desarrollo
e implementaciéon son particulares de esta Secretaria. Por lo tanto la
investigacidn sera exploratoria al menos para este trabajo, y sera con
los propios actores, los docentes, directivos docentes con quienes se
indague por el proyecto.

Los estudios exploratorios nos permiten caminar por espacios y
procesos que no conocemos, dindonos la oportunidad de tener infor-
macién de primera fuente conociendo los aciertos y desaciertos del
proceso.

Una experiencias de colegios con organizacion escolar y curricular
por ciclos, la tiene el Colegio Gimnasio Moderno, el Instituto Merani.

A nivel de investigaciones y de formacidn de Docentes, ninguna Uni-
versidad tiene programas especificamente relacionados con la organi-
zacion escolar por ciclos, como tampoco investigaciones de estudiantes

III. TIPO DE MUESTRA

No probabilistica, dado que no se tiene certeza de que los colegios se-
leccionados sea una muestra representativa, ya que no todos los co-
legios tienen la misma probabilidad de ser elegidos. Sin embargo se
ha seleccionado cinco colegios, siguiendo los criterios de la meta-plan,
procurando que sean representativos (anexo).

Unidad de andlisis: colegios oficiales de Bogota. Se seleccionaran
cinco colegios cuyos avances hayan sido significativos y de impacto, de
acuerdo a la mejora de los aprendizajes de los estudiantes reflejados
en los resultados de repitencia y desercion.
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El disefio de investigacion es no experimental, transaccional.
[V. DESCRIPCION DE LOS ESTUDIOS-TECNICAS UTILIZADAS

Se cont6 con el apoyo de 12 equipos de trabajo, conformado por docen-
tes de planta, 12 coordinadores uno para cada grupo. Y cada grupo con
un ndmero entre seis y diez docentes, que mes a mes diligenciaron la
matriz de seguimiento, para dar el reporte trimestral, segun los avan-
ces de los colegios de cada una de las 12 zonas. Esta matriz da cuenta
en cuatro fases del nivel de avance del colegio y por ende de la zona
(anexo).

V. DESCRIPCION DE COMO SE HIZO EL ANALISIS DE DATOS

Para el andlisis de los datos se tiene en cuenta la informacién cualitati-
va y cuantitativa consolidada mes a mes y reportada trimestralmente
al nivel central de la SED, en los instrumentos de seguimiento, segtin el
trabajo de cada colegio. El método utilizado sera cualitativo con anali-
sis de contenido para la interpretacion de los datos obtenidos durante
el proceso.

Para el analisis de datos se conté con los equipos de docentes que
acompafaron in situ a los colegios en su proceso de RCC.

Desde la Direccion de Preescolar y Basica, area de la Subsecretaria
de Calidad y Pertinencia es la responsable de hacer efectiva la meta y
garantizar que todos los colegios oficiales contaran con un referente
metodoldgico que permitiera orientar el proceso de reorganizacidn cu-
rricular por ciclos y realizar un seguimiento y monitoreo a los avances
alcanzados por las IED en la Rcc. Desde el afio 2008, junto con los equi-
pos de la Direccion de Preescolar, los docentes nombrados en comisiéon
y otros contratados, se construyeron las cuatro fases: Preparacion;
Formulacion; Ejecucion y seguimiento; Evaluacion y sostenibilidad, las
cuales contaban, cada una, con los indicadores de caracter cuantitativo
y sus respectivos descriptores cualitativos, que posibilitaban que las
comunidades educativas se miraran de forma critica y reflexiva frente
a los asuntos propuestos en cada fase y de manera colectiva definieran
acciones que garantizaran el cumplimiento de los indicadores.

Para el seguimiento de los indicadores, el equipo generé acciones
que llevaron a la construccion de la ruta metodolégica, la cual permitié
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al nivel central y local de la SED, en el marco del respeto de la autono-
mia institucional, realizar seguimiento de forma objetiva y equitativa
de los avances obtenidos en cada contexto institucional.

Cada fase contaba con una puntuacién maxima que se obtenia de
la sumatoria de los puntajes de cada indicador, dicha puntuacién se
consignaba en una matriz en Excel, que los docentes del equipo de cali-
dad diligenciaban con los integrantes de los Consejos Académicos o del
Equipo de gestion durante el proceso de acompafiamiento. Los valores
cuantitativos que se consignaban resultaban de la mirada reflexiva del
proceso y eran consensuados y validados con la comunidad educativa y
soportados con las evidencias especificas o productos realizados, mes
a mes. Esta informacién se consolidé en cada zona por el coordinador
del Equipo de calidad y se remitia trimestralmente a la Direccién de
Preescolar y Basica para su actualizacion y elaboracién de los informes
que se presentaban para verificar el cumplimiento de las metas de ciu-
dad contempladas en el plan sectorial de educacién.

En conjunto con el equipo de la Direccién de Preescolar y Basica y
los docentes de los Equipos de calidad, se construyd el instructivo para
el diligenciamiento de la matriz de disefio, avance y seguimiento en la
reorganizacion de la ensefianza por ciclos de los colegios de Bogota.

Las fases y sus indicadores quedaron de la siguiente manera:

A. Fase 1. Preparacién (20 puntos)
1. Socializacion de la propuesta de reorganizacién por ciclos

1. El colegio conoce la propuesta de organizacién de la ensefianza por
ciclos por la lectura de documentos oficiales, socializacién realizada
por algunos de los equipos de la SED 6 por la asistencia a los eventos
convocados por la Secretaria de Educacion.

2. El colegio conoce la propuesta y ha generado espacios y estrate-
gias de socializacion y sensibilizacidon de la misma a los y las docentes
de la institucion.

3. El colegio conoce la propuesta, ha generado espacios y estrategias
de socializacién y los y las docentes y directivos docentes del colegio
han discutido, analizado y/o realizado aportes a la propuesta y mani-
fiestan la intenciéon de asumir la reorganizaciéon de la ensefianza por
ciclos.
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4. El colegio conoce la propuesta, ha generado espacios y estrate-
gias de socializacion; los docentes y directivos docentes del colegio han
discutido, analizado y/o realizado aportes a la propuesta, asumen la
reorganizacion de la ensefianza por ciclos en coherencia con el PEI y se
inicia el proceso de socializacion con la comunidad educativa.

2. Conformacion de equipos por ciclo

1. El colegio cuenta con un directivo encargado de dinamizar la reorga-
nizacion de la ensefianza por ciclos en la institucion.

2. Hay un directivo encargado de dinamizar la reorganizacién de la
enseflanza por ciclos en la institucion y se han conformado equipos de
docentes que asumen la organizacién de cada ciclo de acuerdo a sus
perfiles, intereses pedagogicos y a las necesidades institucionales.

3. Hay un directivo encargado de dinamizar la reorganizacién de la
enseflanza por ciclos en la instituciéon; se han conformado equipos de
docentes que asumen la organizacién de cada ciclo de acuerdo a sus
perfiles, intereses pedagégicos, necesidades institucionales y se ha de-
signado un lider para dinamizar el proceso en cada ciclo.

3. Firma de compromiso institucional

Formalizacion a nivel institucional de la adopcidén de la reorganizacién
de la enseflanza por ciclos.

1. Existe acta de reunién de Consejo Académico donde se evidencia
la discusidn, deliberacién y adopcién de la propuesta de organizaciéon
de la ensefianza por ciclos educativos en el colegio.

2. Existe acta de reunién de Consejo Académico donde se evidencia
la adopcidén de la propuesta de organizacién de la ensefianza por ciclos
educativos en el colegio y el Consejo Directivo la formaliza mediante
acta.

3. Existe acta de reunién de Consejo Académico donde se evidencia
la adopcién de la propuesta de organizacién de la ensefianza por ciclos
educativos en el colegio, el Consejo Directivo formaliza la iniciacion del
proceso y se informa a la comunidad educativa esta decision a través
de mecanismos de comunicacidn institucional.
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4. Propuesta de tiempos y espacios escolares

1. El colegio proyecta tiempos y espacios con directivos para el trabajo
en la organizacidén de la ensefianza por ciclos.

2. El colegio proyecta tiempos y espacios con directivos y con equipos
de ciclo para el trabajo en la organizacién de la ensefianza por ciclos.

3. El colegio proyecta tiempos y espacios con directivos, equipos de
ciclo y reuniones de area para el trabajo en la organizacién de la ense-
fanza por ciclos.

4. El colegio proyecta tiempos y espacios con directivos, equipos de
ciclo y reuniones de area para el trabajo en la organizacién de la ense-
fanza por ciclos y establece mecanismos que fomentan la interaccién
de docentes de las diferentes sedes y jornadas.

5. El colegio proyecta tiempos y espacios con directivos, equipos de
ciclo y reuniones de area para el trabajo en la organizacién de la ense-
fanza por ciclos; establece mecanismos que fomentan la interaccién
de docentes de las diferentes sedes y jornadas y promueven la partici-
pacién de los directivos docentes a eventos locales o distritales, redes
de docentes y otros espacios de formacidn.

5. Plan de accién y cronograma (afio inicial 2009)

1. El Consejo Académico -CA- y los dinamizadores/lideres de ciclo del
colegio, reciben las propuestas presentadas por el equipo de acompa-
Namiento para el proceso de organizacion de la ensefianza por ciclos.

2. El CA y los dinamizadores/lideres de ciclo del colegio reciben,
analizan y discuten con el equipo de calidad y la entidad acompafiante
las propuestas sugeridas para la adopcién de la ensefianza por ciclos.

3. El CA y los dinamizadores/lideres de ciclo del colegio acuerdan
un plan de trabajo y un cronograma para la organizacién de la ense-
fanza por ciclos, de acuerdo con las particularidades institucionales y
con Proyecto Educativo Institucional -PEI-.

4. El CA y los dinamizadores/lideres de ciclo del colegio ajustan el
plan de trabajo y el cronograma para la organizacién de la ensefianza
por ciclos, de acuerdo con las particularidades institucionales y con
Proyecto Educativo Institucional -PEI-.
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5. EI CAy los dinamizadores/lideres de ciclo del colegio construyen,
adoptan y socializan, en los tiempos y espacios asignados, los avances
del plan de trabajo y el cronograma de organizacién de la ensefianza
por ciclos.

B. Fase 11. Formulacién (30 puntos)
1. Avance en la caracterizacion de los estudiantes por ciclo

1. El colegio dispone de una elaboracion tedrica como marco para la
caracterizacion de los estudiantes.

2. El colegio dispone de una elaboracion tedrica como marco para la
caracterizacion de los estudiantes por ciclo, cuenta con instrumentos
para este proceso y los ha aplicado y sistematizado.

3. El colegio dispone de una elaboracién tedrica como marco para
la caracterizacién de los estudiantes por ciclo, cuenta con instrumen-
tos para este proceso y los ha aplicado y sistematizado y ha consolida-
do la caracterizacion y definido los mecanismos para su actualizacion
periddica.

2. Fundamentacion y proyectos de ciclo

1. El colegio ha realizado un estudio de las condiciones pedagdgicas y
administrativas para la organizacién de la ensefianza por ciclos.

2. El colegio ha realizado un estudio de las condiciones pedagogicas
y administrativas para la organizacién de la ensefianza por ciclos y ha
definido conceptualmente la impronta, de acuerdo con la caracteriza-
cion de los estudiantes y los ejes de desarrollo establecidos por la ins-
titucion para cada ciclo.

3. El colegio ha realizado un estudio de las condiciones pedagégicas y
administrativas para la organizacion de la ensefianza por ciclos y ha defi-
nido conceptualmente la impronta de acuerdo con la caracterizacion del
estudiantado y los ejes de desarrollo para cada ciclo establecidos por la
institucion; ha definido las herramientas para la vida y los aprendizajes
pertinentes de cada ciclo, de acuerdo con las demandas de aprendizaje
de los nifios, nifias y jévenes, el PEI y los fines de la educacién.

4. El colegio ha realizado un estudio de las condiciones pedagogicas
y administrativas para la organizacién de la ensefianza por ciclos y ha
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definido conceptualmente la impronta de acuerdo con la caracteriza-
cion del estudiantado y los ejes de desarrollo para cada ciclo estable-
cidos por la institucion; ha definido las herramientas para la vida y los
aprendizajes pertinentes de cada ciclo, de acuerdo con las demandas
de aprendizaje de los nifios, nifias y jovenes, el PE1 y los fines de la edu-
cacion y ha consolidado la estructura de cada ciclo.

3. Disefio de los métodos de ensefianza y
estrategias pedagogicas por ciclo

1. E1 CA del colegio ha ajustado la orientaciéon pedagdgica adoptada en
el PEJ, acorde a la organizacidn de la ensefianza por ciclos.

2. El CA del colegio ha ajustado la orientacion pedagégica adoptada
en el PEI, acorde a la organizacién de la ensefianza por ciclos y ha adop-
tado un modelo o enfoque pedagoégico.

3. El CA del colegio ha ajustado la orientacion pedagégica adoptada
en el PEI, acorde a la organizacién de la ensefianza por ciclos; ha adop-
tado un modelo o enfoque pedagoégico y ha definido los lineamientos
curriculares para cada ciclo.

4. El CA del colegio ha ajustado la orientacion pedagoégica adoptada
en el PEI, acorde a la organizacidn de la ensefianza por ciclos; ha adopta-
do un modelo o enfoque pedagégico; ha definido los lineamientos curri-
culares y ha propuesto estrategias didacticas y métodos de ensefianza.

5. El CA del colegio ha ajustado la orientaciéon pedagogica adop-
tada en el PEI acorde a la reorganizacion de la ensefianza por ciclos;
ha adoptado un modelo o enfoque pedagégico; ha definido los linea-
mientos curriculares; ha propuesto estrategias didacticas y métodos
de ensefianza y ha definido el plan de formacién docente acorde a las
necesidades institucionales.

4. Disefio del plan de estudios por ciclo

1. El colegio ha ajustado los planes de area y de grado a la organizacion
de la ensefianza por ciclos y a los lineamientos curriculares formulados.

2. El colegio ha ajustado los planes de area y de grado a la orga-
nizacion de la ensefianza por ciclos y a los lineamientos curriculares
formulados; ha precisado los ejes, topicos y campos de conocimiento
hacia la definicion del plan de estudios institucional.
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3. El colegio ha ajustado los planes de area y de grado a la orga-
nizacion de la ensefianza por ciclos y a los lineamientos curriculares
formulados; ha precisado los ejes, topicos y campos de conocimiento
hacia la definicion del plan de estudios institucional y los ha socializa-
do con la comunidad educativa.

4. El colegio cuenta con un plan de estudios ajustado a la organiza-
cion de la ensefianza por ciclos, aprobado por el Consejo Directivo.

5. El colegio cuenta con un plan de estudios ajustado a la organiza-
cion de la ensefianza por ciclos, aprobado por el Consejo Directivo y ha
planeado la modalidad de distribucién de la carga académica para el
ano siguiente.

5. Disefio de la organizacién escolar

1. El colegio ha establecido los criterios para la distribucién o asigna-
cion de los grupos de docentes y estudiantes por ciclo.

2. El colegio ha establecido los criterios para la distribucién o asig-
nacién de los grupos de docentes y estudiantes por ciclo y ha redefini-
do los roles del personal docente y administrativo y de los érganos del
gobierno escolar.

3. El colegio ha establecido los criterios para la distribucién o asig-
nacién de los grupos de docentes y estudiantes por ciclo y ha redefi-
nido los roles del personal docente y administrativo y de los érganos
del gobierno escolar y ha distribuido los espacios fisicos, los tiempos
escolares y los espacios de encuentro pedagoégico de acuerdo a la reor-
ganizacion por ciclos.

4. El colegio ha establecido los criterios para la distribucién o asig-
nacién de los grupos de docentes y estudiantes por ciclo, ha redefinido
los roles del personal docente, administrativo, de los érganos del go-
bierno escolar; ha distribuido los espacios fisicos, los tiempos escola-
res y los espacios de encuentro pedagogico, de acuerdo a la reorganiza-
cion por ciclos y ha redisefiado el manual de convivencia.

6. Articulacion del ciclo con los proyectos institucionales

1. El colegio ha definido los criterios que permiten priorizar los pro-
yectos y las herramientas para la vida.
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2. El colegio ha definido los criterios que permiten priorizar los pro-
yectos y las herramientas para la vida y los ajusta a las condiciones
institucionales.

3. El colegio ha definido los criterios que permiten priorizar los pro-
yectos y las herramientas para la vida, los ajusta a las condiciones ins-
titucionales y los articula al plan de estudios de manera transversal.

4. El colegio ha definido los criterios que permiten priorizar los
proyectos y las herramientas para la vida, los ajusta a las condiciones
institucionales y los articula al plan de estudios; los proyectos institu-
cionales guardan relacion entre si y se expresan en el plan de estudios
y en la ruta explicita para su desarrollo en cada uno de los ciclos.

7. Disefio del Sistema de Evaluacidén Integral

1. El colegio ha reflexionado acerca de la evaluacién de los aprendiza-
jes de cara al disefio curricular de la institucion.

2. El colegio ha reflexionado acerca de la evaluacién de los aprendizajes
de cara al disefio curricular de la institucion y a la normatividad vigente.

3. El colegio ha reflexionado acerca de la evaluacién de los aprendi-
zajes de cara al disefio curricular de la institucion, a la normatividad
vigente y ha establecido criterios de evaluaciéon y promocidn por ciclo.

4. El colegio ha establecido criterios de evaluaciéon y promocién por
ciclo y ha aprobado en cada uno de los ciclos los usos, estrategias, for-
mas e instrumentos para la evaluacion de los aprendizajes de los nifios,
nifas y jovenes.

5. El colegio cuenta con un sistema de evaluacién de los aprendiza-
jes acorde a la organizacién de la ensefianza por ciclos.

C. Fase 111. Ejecucién (35 puntos)

1. Presentacién de la propuesta al Consejo Directivo
para autorizar la implementacion de la
propuesta de ciclos del colegio

1. El proceso de formulacion de la propuesta de organizacién de la en-
sefianza por ciclos ha cubierto las etapas de preparacién y formula-
cion, construidas con participaciéon de todos los estamentos de la co-
munidad educativa.
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2. El proceso de formulacion de la propuesta de organizacién de la
enseflanza por ciclos ha cubierto las etapas de preparacién y formula-
cion y ha sido presentada al Consejo Directivo —-CD- para su estudio y
realizacion de los ajustes finales.

3. El proceso de formulacién de la propuesta de organizacion de la
ensefianza por ciclos ha cubierto las etapas de preparacién y formula-
cion; ha sido presentada al CD para su estudio y ajustes finales y ha sido
aprobada por el CD, dando viabilidad a la implementacién del proyecto.

4. El proceso de formulacion de la propuesta de organizacién de la
enseflanza por ciclos ha cubierto las etapas de preparacién y formula-
cion; ha sido presentada al CD para su estudio y ajustes finales; ha sido
aprobada por el CD y éste ha emitido comunicaciones a la comunidad
educativa para dar inicio formal a su implementacion.

2. Conocimiento de la propuesta de organizacion
de la ensefianza por ciclos a la comunidad educativa

1. EI CA ha presentado la propuesta de organizacién de la ensefianza
por ciclos aprobada por el CD a todo el cuerpo docente del colegio.

2. EI CA ha presentado la propuesta de organizacion de la ensefianza
por ciclos aprobada por el CD, a todo el cuerpo docente del colegio y
el CA la ha difundido entre los diferentes estamentos de la comunidad
educativa, en reuniones generales y demdas medios de informacién ins-
titucionales.

3. El CA ha presentado la propuesta de organizacion de la ensefianza
por ciclos aprobada por el CD, a todo el cuerpo docente del colegio; el CA
la ha difundido entre los diferentes estamentos de la comunidad educati-
va, en reuniones generales y demas medios de informacioén instituciona-
les y las diferentes instancias del gobierno escolar y de participacion ins-
titucional reconocen la propuesta y la avalan como parte integral del PEIL.

3. Implementacion de la organizacion escolar:
tiempos y espacios escolares

1. El CA ha organizado e institucionalizado los tiempos y espacios de
trabajo con estudiantes, de acuerdo con la organizacién de la ensefian-
za por ciclos aprobada por el CD y con las normas gubernamentales
sobre la materia.
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2. EI CA ha presentado la propuesta de organizacion de la ensefianza
por ciclos aprobada por el CD a todo el cuerpo docente del colegio y el
CA la ha difundido entre los diferentes estamentos de la comunidad
educativa, en reuniones generales y demdas medios de informacién ins-
titucionales. (ciclos, areas, grados, proyectos transversales, innovado-
res, investigadores, entre otros).

3. EI CA ha presentado la propuesta de organizacion de la ensefianza
por ciclos aprobada por el CD a todo el cuerpo docente del colegio; el
CA la ha difundido entre los diferentes estamentos de la comunidad
educativa en reuniones generales y demas medios de informacién ins-
titucionales y el CD ha establecido los tiempos y espacios de reuniones
del gobierno escolar, de las instancias de gestién administrativa y de
participacién de la comunidad educativa.

4. El CA ha presentado el acuerdo de organizacién de la ensefianza
por ciclos del CD a todo el cuerpo docente del colegio; la ha difundido
entre los diferentes estamentos de la comunidad educativa; el CD ha
establecido los tiempos y espacios de reuniones del gobierno escolar,
de las instancias de gestion administrativa y de participacién de la co-
munidad educativa, asi como las reuniones y demas espacios de socia-
lizacion y articulacion de los avances.

5. El CA ha presentado el acuerdo de organizacion de la ensefianza
por ciclos del CD a todo el cuerpo docente del colegio; la ha difundido
entre los diferentes estamentos de la comunidad educativa; el CD ha es-
tablecido los tiempos y espacios de reuniones del gobierno escolar, de
las instancias de gestion administrativa y de participacién de la comuni-
dad educativa, asi como las reuniones y demas espacios de socializacion
y articulacion de los avances y los calendarios escolares y cronogramas
de trabajo institucionales incluyen espacios y tiempos adecuados.

4. Implementacion de metodologias de
enseflanza y estrategias pedagdgicas por ciclo

1. El CA ha ajustado su estructura de funcionamiento, sus deliberacio-
nesy decisiones a la organizacion escolar por ciclos adoptados en el PEL

2. E1 CA ha ajustado su estructura de funcionamiento al modelo pe-
dagogico, disefio curricular y la organizacion escolar por ciclos adop-
tados en el PEI y orienta las actividades de las diferentes instancias de
gestion académica en consonancia con ello.
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3. E1 CA ha ajustado su estructura de funcionamiento al modelo pe-
dagogico, disefio curricular y la organizaciéon escolar por ciclos adop-
tados en el PEI; orienta las actividades de las diferentes instancias de
gestion académica en consonancia con ello y los grupos de docentes
responsables de la gestion académica disefian, desarrollan y evalian
sus planes operativos y periddicos de acuerdo con esas orientaciones.

4. E]l CA ha ajustado su estructura de funcionamiento al modelo pe-
dagogico, disefio curricular y la organizacion escolar por ciclos adop-
tados en el PEI; orienta las actividades de las diferentes instancias de
gestion académica en consonancia con ello; los grupos de docentes
responsables de la gestion académica disefian, desarrollan y evalian
sus planes operativos y periddicos de acuerdo con esas orientaciones
y cada docente disefia, desarrolla y evalda sus planes y proyectos de la
misma manera.

5. La institucién evidencia, en su practica organizativa y en las prac-
ticas de aula, la implementacion, desarrollo y evaluacién, de la imple-
mentacion de las metodologias de ensefianza y de estrategias pedago-
gicas por ciclo.

5. Implementacién de programas y planes de estudio
acordes con la organizacion de la ensefianza por ciclos

1. Los y las docentes asumen el modelo pedagégico institucional como
elemento orientador de sus practicas pedagdgicas.

2. Los y las docentes asumen el modelo pedagégico institucional
como elemento orientador de sus practicas pedagoégicas y ajustan los
planes de estudios a su cargo, para viabilizar la propuesta de la organi-
zacidén de la ensefianza por ciclos y periodos académicos.

3. Los y las docentes asumen el modelo pedagégico institucional
como elemento orientador de sus practicas pedagogicas, ajustan los
planes de estudios para viabilizar la propuesta e implementan los pro-
yectos de area y/o interdisciplinarios, la metodologia y la didactica,
propios del ciclo.

4. Los y las docentes asumen el modelo pedagégico institucional
como elemento orientador de sus practicas pedagogicas, ajustan los
planes de estudios para viabilizar la propuesta; implementan los pro-
yectos de area y/o interdisciplinarios, la metodologia y la didactica,
propios del ciclo y establecen en sus planes de aula, prioridades, nive-
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les de complejidad y profundizacion, acordes con los requerimientos
de cada ciclo.

6. Los y las docentes asumen el modelo pedagdgico institucional
como elemento orientador de sus practicas pedagogicas, ajustan los
planes de estudios para viabilizar la propuesta; implementan los pro-
yectos de area y/o interdisciplinarios, la metodologia y la didactica,
propios del ciclo; establecen en sus planes de aula, prioridades, niveles
de complejidad y profundizacion, acordes con los requerimientos de
cada ciclo y el CA establece procesos de acompafamiento para el efecto.

6. Innovacién de practicas, metodologias y
estrategias pedagodgicas que dan cuenta
de la transformacidn de la ensefianza

1. El colegio cuenta con instrumentos de gestion académica que posibi-
litan la reflexion del quehacer pedagogico.

2. El colegio cuenta con instrumentos de gestiéon académica que po-
sibilitan la reflexion del quehacer pedagdégico en todas y cada una de
las instancias de trabajo institucional.

3. El colegio cuenta con instrumentos de gestiéon académica que po-
sibilitan la reflexion del quehacer pedagdégico en todas y cada una de
las instancias de trabajo institucional y con espacios de socializacién
y difusion de los debates y la produccién académica de sus docentes.

4. El colegio cuenta con instrumentos de gestion académica que po-
sibilitan la reflexion del quehacer pedagoégico en todas y cada una de
las instancias de trabajo institucional; con espacios de socializacién y
difusién de los debates y la produccién académica de sus docentes y la
reflexion académica posibilita transformaciones pedagdégicas y gene-
racion de ambientes de aprendizaje innovadores, que se evidencian en
la cultura escolar y en el impacto en la comunidad.

5. El colegio cuenta con instrumentos de gestién académica que
posibilitan la reflexiéon del quehacer pedagégico; con espacios de so-
cializacién y difusiéon de los debates y la produccién académica. La
reflexion académica posibilita las transformaciones pedagégicas y la
generacién de ambientes de aprendizaje innovadores y la instituciéon
educativa difunde y fomenta el trabajo interdisciplinario como estrate-
gia de integracion curricular.
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6. El colegio cuenta con instrumentos de gestiéon académica que po-
sibilitan la reflexion del quehacer pedagégico; con espacios de sociali-
zacién y difusién de los debates y la produccién académica. La reflexion
académica posibilita las transformaciones pedagogicas y la generacion
de ambientes de aprendizaje innovadores; se difunde y se fomenta el
trabajo interdisciplinario como estrategia de integracion curricular y
los resultados de las transformaciones permiten establecer redes aca-
démicas de caracter institucional, local, distrital y nacional.

7. Implementacion del Sistema de Evaluacion Integral

1. El CA ha establecido espacios de socializacién del sistema de eva-
luacién del aprendizaje propio de la organizacién de la ensefianza por
ciclos.

2. E1 CA ha establecido espacios de socializacidn del sistema de eva-
luaciéon del aprendizaje propio de la organizacién de la ensefianza por
ciclos y orienta su implementacién por parte de cada uno de los y las
docentes.

3. E1 CA ha establecido espacios de socializacidn del sistema de eva-
luacién del aprendizaje propio de la organizacién de la ensefianza por
ciclos; orienta su implementacion por parte de cada uno de los y las
docentes y establece mecanismos de estudio, comprension y adopcion
por parte de la comunidad estudiantil.

4. El CA ha establecido espacios de socializacion del sistema de eva-
luacién del aprendizaje propio de la organizacién de la ensefianza por
ciclos; orienta su implementacion por parte de cada uno de los y las
docentes; establece mecanismos de estudio, comprensidon y adopcion
por parte de la comunidad estudiantil y concierta los criterios de eva-
luacién y promocion escolar con la comunidad educativa haciendo uso
de su autonomia institucional.

5. E1 CA ha establecido espacios de socializacion del sistema de eva-
luacién del aprendizaje propio de la organizacién de la ensefianza por
ciclos; orienta su implementacion por parte de cada uno de los y las do-
centes; establece mecanismos de estudio, comprension y adopcién por
parte de la comunidad estudiantil; concierta los criterios de evaluacion
y promocion escolar con la comunidad educativa y establece un Sistema
de Evaluacion Integral que garantiza la movilidad de estudiantes.

40



Maria Dolores Caceres Cadena

6. E1 CA ha establecido espacios de socializacién del sistema de eva-
luaciéon del aprendizaje propio de la organizacién de la ensefianza por
ciclos; orienta su implementacion por parte de cada uno de los y las
docentes; establece mecanismos de estudio, comprensiéon y adopcion
por parte de la comunidad estudiantil; concierta los criterios de eva-
luacién y promocidn escolar con la comunidad educativa y establece
un Sistema de Evaluacion Integral que garantiza la movilidad de estu-
diantes, el cual es evidenciando en los informes académicos.

D. Fase 1v. Seqguimiento, evaluacién y sostenibilidad (15 puntos)
1. Estrategias para el impacto en la retencidn escolar

1. Los ambientes de aprendizaje y las estrategias pedagdgicas estable-
cidas por la organizacion de los ciclos son percibidas por el estudianta-
do como motivadores para obtener mejores desempefios.

2. Los ambientes de aprendizaje y las estrategias pedagogicas esta-
blecidos por la organizacion de los ciclos, son percibidas por el estu-
diantado, como motivadores para obtener mejores desempefios y han
conducido al apoyo y nivelacién permanentes del estudiantado y al
mejoramiento en los resultados de aprendizaje.

2. Inclusién y articulacion de nuevos proyectos en los ciclos

1. La organizacién de cada uno de los ciclos incluye los proyectos trans-
versales de ley y las herramientas para la vida.

2. La organizacién de cada uno de los ciclos incluye los proyectos
transversales de ley y las herramientas para la vida y considera los di-
ferentes estilos de aprendizaje y las condiciones de diversidad étnico-
racial, de género, socio-econ6émicas, de discapacidad y de habilidades
especiales.

3. La organizacién de cada uno de los ciclos incluye los proyectos
transversales de ley y las herramientas para la vida; considera los di-
ferentes estilos —cognitivos y de aprendizaje- y las condiciones de di-
versidad étnico-racial, de género, socio-econémicas, de discapacidad y
las habilidades especiales, y, reconoce las necesidades de la comunidad
educativa para el cuidado del entorno y el desarrollo personal y social.
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3. Ajustes a la propuesta de reorganizacién por ciclos

1. El colegio ha institucionalizado las acciones y responsabilidades
acordadas para el ajuste y mejoramiento continuo de la organizacion
escolar por ciclos.

2. El colegio ha institucionalizado las acciones y responsabilidades
acordadas para el ajuste y mejoramiento continuo de la organizacién es-
colar por ciclos y, todos los estamentos de la comunidad educativa parti-
cipan activamente en esos procesos de ajuste y mejoramiento continuo.

4. Sistematizacion permanente del proceso
de reorganizacion de la ensefianza por ciclos

1. El colegio cuenta con procesos e instrumentos de registro y sistema-
tizacion de la experiencia de organizacion de la ensefianza por ciclos.

2. Los instrumentos de registro y sistematizacion de la experiencia
de organizacién de la ensefianza por ciclos, son diligenciados por los
y las docentes y directivos docentes responsables de cada uno de los
equipos de trabajo.

3. Los instrumentos de registro y sistematizacion de la experien-
cia de organizacion de la ensefianza por ciclos, son diligenciados por
los docentes y directivos responsables de cada uno de los equipos de
trabajo y la informacién obtenida registrada y sistematizada es socia-
lizada y utilizada como insumo del PE1 y de los procesos de planeacién
periddica y mejoramiento permanente.

5. Propuesta de sostenibilidad

1. La organizacién de la ensefianza por ciclos ha sido aprobada por el
Consejo Directivo del colegio, determina el plan de mejoramiento do-
cente y la comunidad educativa conoce, respalda y asume compromi-
S0S con esa organizacion.

2. La organizacién de la ensefianza por ciclos ha sido aprobada por
el Consejo Directivo del colegio y determina el plan de mejoramiento
docente; la comunidad educativa conoce, respalda y asume compromi-
S0s con esa organizacidn; la SED y la institucién gestionan y adminis-
tran los recursos técnicos, humanos, financieros y de infraestructura
que aseguran la continuidad y calidad de los ciclos.
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3. La organizacion de la ensefianza por ciclos ha sido aprobada por
el Consejo Directivo del colegio y determina el plan de mejoramiento
docente; la comunidad educativa conoce, respalda y asume compromi-
S0s con esa organizacidn; la SED y la institucion gestionan y adminis-
tran los recursos técnicos, humanos, financieros y de infraestructura
que aseguran la continuidad y calidad de los ciclos. La organizacién
escolar por ciclos ha ganado credibilidad y respaldo en la comunidad
local y del Distrito.

6. Evaluacion y seguimiento permanentes

1. El gobierno escolar ha disefiado e implementado un sistema de eva-
luacién institucional que da cuenta de los avances, fortalezas y debili-
dades de la organizacidn escolar por ciclos.

2. El gobierno escolar ha disefiado e implementado un sistema de
evaluacién institucional que da cuenta de los avances, fortalezas y de-
bilidades de la organizacidn escolar por ciclos y del seguimiento per-
manente del aprendizaje de los y las estudiantes, como componente de
dicho sistema.
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CAPITULO CUARTO
ANALISIS DE RESULTADOS

Los resultados que se presentan a continuacién, son tomados de los
informes elaborados durante los cuatro afios de ejecucidn del Plan de
desarrollo 2008-2012.

Esta informacién y su analisis estan documentada por cada uno de
los Docentes que hicieron parte de los equipos de calidad que acompa-
naron alos colegios en la construccion, desarrollo e implementacion de
la propuesta de Reorganizacion curricular de la ensefianza por ciclos.

Se toma de manera general la matriz con todos los colegios, como
reporte (anexo). De esta matriz se toman la muestra de cinco colegios
que tienen avances significativos.

# Localidad | Nombre de la Localidad Nombre del Colegio Puntaje total
4 San Cristébal San Isidro Sur Oriental 100
IED
8 Kennedy Jackeline (Centro Educa- 100
tivo Distrital)
19 Ciudad Bolivar Rafael Uribe Uribe 97
Bosa Gran Colombiano 95
Tunjuelito Venecia 95

Se aclarara, que de los cinco colegios seleccionados por el puntaje mas
alto, quedaron cuatro de la Localidad cuarta San Cristobal, sin embar-
go, se seleccion6, con el mismo puntaje colegios de otras localidades,
para que la muestra quede representativa de las localidades de Bogota.

Como se menciond anteriormente, el diligenciamiento de la ma-
triz se realizé por pate de cada docente de cada equipo, dia a dia en el
acompafamiento que se hizo colegio a colegio, semana a semana. El
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informe se consolid6 por equipo mes a mes y el reporte al nivel central
a la Direccion de Preescolar y Bésica, se entregd cada tres meses.

De este seguimiento a los colegios seleccionados, ademas de los da-
tos registrados en la matriz del anexo, se expone a continuacién las
estrategias construidas y establecidas por el equipo de calidad y las en-
tidades acompafiantes, para el desarrollo del proyecto y el acompafia-
miento a los colegios, desde las fases e indicadores que se propusieron
por la Secretaria de Educacion. Vale la pena resaltar que a pesar de la
linea y de los documentos e instrumentos elaborados por todos los do-
centes de los Equipos de calidad y la Subsecretaria de Calidad y Perti-
nencia, cada equipo elabor6 su plan de accién y estrategias adicionales
para abordar los colegios, dadas sus particularidades y caracteristicas.

I. COLEGIO SAN ISIDRO SUR ORIENTAL.
LOCALIDAD 4, SAN CRISTOBAL

El colegio ofrece desde grado preescolar hasta quinto de primaria, éste
ultimo estd articulado al ciclo 11. La implementacion se ha realizado a
medida que se da la construccion del proyecto. Ingresa dentro de los co-
legios rurales, por tanto hace ajustes desde la propuesta de la ruralidad.

Una vez asignado el Equipo de calidad en la localidad, se inicia el
acompafamiento entre octubre y diciembre de 2008. Las estrategias
y acciones estuvieron orientadas a la socializacidn, desarrollo y acom-
pafiamiento del Plan Sectorial de Educaciéon 2008-2012 “Educacion de
calidad para una Bogota Positiva”, que en el marco del Plan de Desarro-
llo de Bogota Positiva (2008-2012), es un pacto para la garantia plena
del derecho a la educacién de Bogota.

La estrategia se consolida en tres dimensiones: estrategias y accio-
nes, resultados, fortalezas y dificultades y necesidades identificadas en
los colegios.

Estrategias y acciones: en este sentido, reconociendo la importan-
cia de la participacion de la comunidad educativa y sobre todo de los
directivos docentes y docentes para realizar una educacién de calidad
en Bogotg, el equipo de calidad de la zona cuarta desarrollo tres estra-
tegias:

« Divulgacién y sensibilizacion: en esta estrategia se agrupan las re-
uniones de formacion del equipo de calidad, las reuniones de encuen-
tro con la SeD, los encuentros de socializaciéon del Plan Sectorial de
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Educacién 2008-2012 “Educacion de calidad para una Bogota Positiva”
y la socializacion de la propuesta de reorganizacion de la ensefianza
por ciclos.

 Levantamiento de estado del arte de los proyectos del Plan Secto-
rial de Educacion en los colegios: esta estrategia busca consolidar una
base de datos sobre los desarrollos de los proyectos en los colegios
y realizar un reconocimiento de los colegios que estan desarrollando
proyectos del Plan Sectorial de Educaciéon 2008-2012. Ademas de rea-
lizar de forma puntal una base con informacion sobre los PEI de los
colegios que se encuentran seleccionados para la reorganizacion de la
ensefianza por ciclos.

e Acompafiamiento en la reorganizacion de la ensefianza por ciclos:
esta estrategia buscé acompafar a los colegios que estan selecciona-
dos para la reorganizacion de la ensefianza por ciclos en la consolida-
cion de los equipos por ciclos, la caracterizacidn de los nifios, nifias y
jovenes y la consolidacion de los ciclos. Ademas acompafar las accio-
nes de los proyectos de las diferentes direcciones de la Subsecretaria
de Calidad y Pertinencia como: asesoria y capacitacion, Proyectos Am-
bientales Escolares -PRAE- y formacion DD.HH.

Siguiendo la fase establecidas en la matriz, el equipo disefia la ruta
metodoldgica, ajustdndose a la caracterizacion de los colegios de la lo-
calidad, asi:

Construcciones tedricas como:

« El papel de los consejos académicos en la reorganizacion de la en-
sefianza por ciclos Herramientas para la vida y base comun de apren-
dizajes en el marco del redisefio curricular para la organizacion de la
ensefianza por ciclos.

» Reflexiones curriculares en el marco de la reorganizacion de la en-
sefianza por ciclos.

* Pertinencia del Curriculo para la reorganizacion de la ensefianza
por ciclos.

Presentaciones de conceptualizacién como:

* Ruta de acompafamiento para la reorganizacién de la ensefianza
por ciclos.

e Conceptualizacién impronta y base comuin de aprendizajes en el
marco de la reorganizacion de la ensefianza por ciclos.
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* Pertinencia y calidad del curriculo para la reorganizacion de la en-
sefianza por ciclos (Panel Foro - Feria Educativa, 2009).

» Pertinencia del curriculo y plan de estudios para la reorganizacion
de la ensefianza por ciclos.

» Enfoques y modelos pedagogicos.

» Sistema de evaluacion de los aprendizajes para la reorganizacién
de la enseflanza por ciclos.

» Consolidado y conclusiones taller “hacia la construcciéon de un sis-
tema de evaluacion de aprendizajes local en el marco del decreto 1290
para la reorganizacién de la ensefianza por ciclos”.

Talleres para el disefio de la reorganizacién de la ensefianza por ciclos

» Taller 1: Condiciones y caracterizacidn institucional para la reor-
ganizacion de la ensefianza por ciclos.

» Taller 2: Caracterizacién de los nifios, nifias y jovenes.

» Taller 3: Consolidacién proyecto de ciclos.

» Taller 4: Herramientas para la vida y base comuin de aprendizajes
de cada ciclo.

« Taller 5: Construccién conceptual sobre curriculo.

« Taller 6: Revision planes de estudio en el marco del proyecto de
ciclos.

« Taller 7: Redisefio plan de estudios.

e Taller 8: Construccién del sistema de evaluacién de aprendizajes
para la organizacion de la ensefianza por ciclos.

El Equipo de calidad de esta localidad es el primero en conformar la
Red de colegios por ciclos y la Red de docentes por ciclo, con convoca-
toria para todos los colegios de la localidad.

[I. COLEGIO IED JACKELINE. LOCALIDAD 8, KENNEDY

El Equipo de calidad que acompafié esta localidad, se empeii6 en socia-
lizar localmente los avances y logros, mediante encuentros de colegios
en ciclos. Organiz6 redes de docentes y de colegios por ciclos. La estra-
tegia inicial la basaron en tres momentos:

Punto de partida

e Convencimiento y liderazgo del equipo directivo.
e Sentido de pertenencia.
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« Trabajo en equipo.

 Saber del maestro como punto de apoyo.

« Construccién colectiva del conocimiento.

¢ Definicién del modelo pedagogico.

¢ Acuerdos para la generacion de tiempos, espacios y recursos.

e Formacion institucional.

e Agentes de participacion. Estamentos de la comunidad educativa.
e Caracterizacion institucional, del estudiante y curricular.

¢ Planeacion, seguimiento y retroalimentacion. Sistematizacidn.

Caracterizacion institucional

¢ Actualizacion del horizonte institucional.

* Redefinicién del PEIL Definiciéon del modelo pedagégico.
* Métodos de desarrollo del modelo.

Componente curricular

¢ Definicién del modelo pedagogico.

e Fines de la educacion - Lineamientos curriculares.
¢ Ejes de formacion - Competencias.

e Agrupacion de areas. Organizacion por ciclos.

RESUMEN AVANCE 2010
COLEGIO ESTADO ACTUAL AMENAZAS POSIELES ESTRATEGIAS DE SOLUCION
Durante el 2009 ze realizaron los | No presenta situaciones Continuar con el proceso de acompaiamientn
talleres planteados por el Equipo | que s& convisrtan en SED- Universidad asignada.
de Calidad y la Universidad, amenazas que dificulten el | Proporcionar todos los apoyos que requisre
COLEGIO cED | Aprobacién de Components Proceso. el colegio, actualizacion u cualificacidn
JACKELINE Telealdgico v Madela Fue un colegio cuye equipo | Docente, para darle sestenibilidad al
Pedagdgico, directivo estuve atento y | proyecto|
Construccidn y Revisidn de dispuesto al desarrollo dela
Mallas Curriculares. propuesta.
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todes los ciclas.

COLEGIO ESTADO INICIAL (Feb, 2011) ACCIONES DESARROLLADAS ESTADO ACTUAL(Dic. 2011)
Tiene definidc un modelo| Se realizo la socializacién del programa de|- Madela pedagagico propio
pedagdgico propio que cultiva| ciclos por parte del equipe de calidad def- Plan de estudios
multiples  posibilidades de| Hennedy. Informe notas por cicle
pensamienta, vida e ideal.| Participaron como ponentes en el primer|: Horizonte institucienal aprobada por
Mantiene unas referentes| encuentro de ciclos en la Universidad de La| el consejo directiva.
conceptuales entre los que estd| Salle [deal de estudiantss ¥
Estanislac Zuleta.| Contaron con el acompafiamiento de la|establecimiento de las capacidades,
Maneja un medelo que se| Universidad de La Salle. | habilidades v destrezas.
articula con lo que 2l colegio ha| Creacidn del modelo en conjunto con todes los| - Proyecto Educative  [nstitucional.
denominade “Comunidad de| docentes, + Planes de estudic por Campos de
Biizqueda" Asambleas pedagdgicas. | Conocimienta, por ciclos
El proyecto se constituye en un| Revision y ajuste al Sistema Institucional de| - Mallas curriculares.
elements  que ilita  la| Evaluacidn, . Proyects Ambiental
integracion cwricular en los| Acompanamiento permanente de los directivos | - Libros propios de la Comunidad de

j'EfCLEEEGL][ci;iED primeros ciclos ¥ el trabajo por| 2 los docentes en la construccion de la| Bisqueda
. campos de conocimiente es la| propuesta de cicloz. |+  Estrategias  pedagdgicas  que
estrategia que permite articular| Elaboracion de la agenda institucional que|fortalecen el programa de ciclos

contiene entre otros los
proyecto de
Construccidn de la malla Curricular centrada en
los Campos de Conccimiento, por ciclos
Ejes curriculares dezarrollados
Construyende sentido para el munde ¥
relacionando NUEsros pensamientos,
pensamienta  conceptual. Desarrolle  de
jornadas de trabajo con lideres de ciclo.
Manual de convivencia que contempla los
ciclos.

Revisidn a los avances de la malla curricular.

lineamientos del | -
ciclos. | «

Proyectos articulados por ciclos
Flan de formacién docente acorde
con la filosofia de los ciclos.
+ Divulgacion del proyecto de ciclos con
loz padres de familia y los estudiantes.

III. COLEGIO RAFAEL URIBE URIBE.
LocALIDAD 19, CIuDAD BOLIiVAR

NOMBRE DEL PEI: En busca de la excelencia educativa, desarrollando
habilidades comunicativas y valores humanos. Y su énfasis: habilida-
des comunicativas y valores.
Total grados: jornada mafiana 24, jornada tarde 24.
Total estudiantes: jornada mafiana 903, jornada tarde 840.

De este colegio se expone a continuacion una breve descripcion cua-
litativa del equipo de calidad con los docentes y directivos del colegio.
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curricular por ciclos)

[FASEEINDICADOR | ESTADODE | ESTRATEGIASy | COMPROMISOS FECHAS RESFONSAEL |
1. FASEDE AVANCE ACCIONES ES
PREFARACION

| L Socalizacion de 3 T00% Presentacion d=l | Revision del documento SED, establecer 13 | ANO 2008
propuesta de documenta base de SED, propuesta para 13 instimcidn oy los Rectoria,
rearganizacion lineamientos generales, compromisos a que da lugar. coordinacion
curricular por ciclas. conceptos basicos,

[con decentes, caracterizacion inicial de Anglizar y establecer puntos de acuerdo ¥ Consejo
estudiantes v padres cicles. Congear  la desacuerdo con la propuesta de la entidad Académice.
de familia) propuesta de la entidad acompafiante y establecer propio plan de

acompafiante Claustro accicn.

Mederno,

| & Conformacien de T Urganizacion de equiges | Presentar y Sustenial UNa propussta de | ANO 2005
equipas parcicla de drea para ampliar los organizacidn por ciclos teniends en cuenta
[(equipos de docente CONCEptas ¥ presentar al &l Modelz Pedagfgice Institucional
porciclo con Conzejo  Académica ¥
reuniones de trabajo Maevst.ms .uf“ pmpueslta de Lider de dreay
programadas) organizacion  de ciclos

Conformar los equipes de maestros de
cicle conm representantes 'pl'.EESC{.)]al'.
de todas las dreas en primariay
secundaria ¥y primaria secundaria.
Nombrands dez
representantes de cada
cicle en cada jornada
(lideres de cicla).
3. Compromizc 100% Analizar, debatir ¥ Ampliar el marco tecrice de caracterizacion | ANO Z00% Lideres de
Institucional (acta zaleccionar la propuesta de rada ciclo en las dimensiones propuestas cicley
del consejo que mas se vincule v de desde Pedagogia Dialogante:  Afectiva, docentas de
académico para continuacion al trabajo del comunicativa,  social, praxeldgica ¥ primaria y
acoger [a propuesta) madelo pedagdgico cognitiva, Documente por cada ciclo en secundaria
Pedagogia Conceptual, cada una de las dimensiones, para ser Coordinacion
vinculado oen los documentas ¥ avances en estructura
la otra jornada. documento
final,
| Propuesta de Establecer el cronograma Dar a conocer el cronograma y plan de | Sep. 24 de | Equipo de
tiempos y espacios de reuniones en la jornada trabajo al Consejo Aradémice, para ser | 2010 Gestidn,
escolares para el 10094 v entre jornadas. aprobade perel Consejo Directive. Consejo
dezarrollo de la académico ¥
propuesta de ciclos Presentar a los Docentes el trabajo para el Consejo
(asignacion de receso  escalar de octubre con las | 30sep. Directivo.
tismpos y espacios — Organizar  trabajo  por responsabilidades de cada uno de los ciclos.
reunicnes- parala ciclos en la semana de Coordinacién
preparacian de la desarrollo institucional de Enviar cuadre de trabajo a realizar en la
propuesta de actubre, semana de --receso al DILE para visto | 30sep. Rectoria
arganizacién par buenc. Reestructuracidn de los equipos por
ciclos: Consejo ciclos.
académico, reuniones
de todos los docentes,
v padres de familia)
5.Plan de accidn v 1009 Reunidn equipos de ciclo Establecer el trabajo para cada ciclo con | Septiembr | Equipo de
Cronograma 2010 enlas dos jornadas. criterios v lineamientos especificos para la | & 10-15 gestidn,
(acciones parala recrganizacidn curricular Consejo
elaboracion de la Revizién de plan de Académico ¥
propuesta de estudios y organizacion en Areas
recrganizacion ciclos académicas.

51



Reorganizacion curricular por ciclos en colegios oficiales de Bogota

52

[FASEEINDICADOR. | ESIADODE | ESTRATEGIASY | LOMPROMISOS FECHAS RESFUNSAEL |
11. FASE DE DISENO AVANCE ACCIONES ES
CURRICULAR Y
FORMULACION

| L. Caracterizacion de 007 Establecer |2 propuesta de | Sunmmistrar al equipo de cada oo, I3 Toordinacion |
la institucidn ¥ Pedagogia Dialogante bibliografiz base de consulta de Pedagogia
caracterizacidn de los como la directriz ¥ base Dialogante, los documentos de Claustro Agosts  a | Lideres ¥
estudiantes per cicla, conceprual para Maderno y lineamisntos de educacion por octubre de | equipos de
[desde la perspectiva dezarrollar JE] cidlos de equipo de calidad de 5ED v otros 2009 maesiros  en
de la rearganizacion caracterizacién  de cada solicitados. cada cicle
curricular por ciclos) uno de los ciclos,

Definir base tedrica de

caracterizacicn de cada

cicle y con basa en ella

hacer una lectura

diagndstica de les

estudiantes  de  Rafael

Uribe,
. TUndamentacion ¥ T00%% Ampliar |3 propuesta de | Gemana G desarrollo msnticonal de Lideres 7
enfoque curricular Pedagogia conceprual para octubre, equipos de
segiin los ciclos. la estructuracion de ciclos 2008 ciclo

con  las  dimensiones Establecer canales da comunicacion de los institucional.

Comunicativa v Social, integrantes de cada eiclo,

teniendo en cuenta los ejes

de desarrollo institucional Documento  institucional de cada cicle, | 2009

Comunicacion v Valores. conciliade del trabajo en cada una de las

) jornadas.

Publicar documentes

cicles en el 51E 2009,
3. Preyectos de cada 100%% Con baze en el documento Ampliar el documentc de caracterizacion | 2009 Coordinacion,
Ciclo [a partir dela de  caracterizacién ¥y tedrica ¥ diagnostico con los objetivos de equipos de
caracterizacion, diagndstico  institucional, cada cicle y en cada una de las dimensiones, ciclo.
definicion dela establecer objetivos para
impronta, la base &l ciclo que den a todas las Formulacidn de los proyectos por cicles con
comiin de areas en secundaria base en la malla curricular revisada ¥y
aprendizajesy primaria las directrices de establecida en cada cicle. Now, 2010
herramientas para la trabajo e implementacian
vida) en el aula y el desarrollo de

guias,

[+ Desae el provecia JLLIEE) Feviswn y consaldacton FEMMICT e BqUIps 4 CI0a TEp- 21 [T T
de cicla (el plan de de malla curricular con equipos ge
esmadios por cicla v base en los objetivos de Plantear elementos conmunes que permitan | a nov | cida,
malla carricular]. cada cicla v atendiendo 2 la la comunicacion ¥ acuerdos en wma | 2010

lectara transversal por las | propuestade prayecta de cclo

areas en cada cida,
5, DI5Ena e los TETOMaT 105 IANEs OE @ula | RENEOn plan GF SoudiD: por  areas | GEp. d mov. | Cquipos o
métodos de que den cuenm de las elaboracion & implementacion de guias | de 2010, cidla
ensefanza 100ee estrategias v didacticas proceses de evaluacion, implementacin de
esTategias que apoyan 2l desarrallo amuerdo a planes e aula, Lideres  de
pedagigicasy del modelo de pedagogia area
didarricas para el dialogante. Usa de las Ties
aprendizaje par cicla Coordinacion
(planes de auls)
E. Dnzeng de 3 EStablecer €N pronana 13 Faciliar 105 espacios H5100s ¥ OEmpas Eprembr | Equipo, ES
arganizacion escolar reunign de ciclas en el intitucionales en hararie semanal, e2010- gesten
(pedagigicey 1009s espacio  de  inicio  de cronograma insttucional
administrativo): jormada v en la tarde &l Febrero Lideres  de
definicién de tiempos, finalizar 13 jornada. 2011 cida
espacias, roles del Acordar encuentro  cada
rector, coordinadores, veintena para las dos
consejo academicg, parnadas de ciclo [y IL
lideres de cicla,
docentes por ciclos, Definir los encusntros del o
esmadiantes v padres ciela III ¥ IV, frecuencia, Disefiar taller de padres, plegable y
de familia parala plan  d=  wabajo v !mesenm-:ibn_c_h Iapmpue_sme )
imnplemencacian dela resparsabilidades. Implementacion del trabaja par cicles, ﬁEnem de
reqrganizacion 2011
curricular porciclos, Dar a conocer a los padres

el documento base de

ciclas a traves de la agenda
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escolar,  presentacion de
manera general com el

Dizefio final de la malla
curricular  por cicles ¥
definicion de proyecto de
ciclo.

Presantacian de la
propuesta para Iz
implementacidn  de  la
crganizacidn y estructura
académica par ciclas.

Académice v para noviembre 26 con
Cansejo Directiva, Recopilar avchive de
evidencias

Sistema de  Evaluaciin
Institucional
|7 ATTICUlacIan Enire TEnInr proyecos 48 o0, | COMGE)0S  SCaOemioos  Ordmanos  § | Sepuembr | Locroinacion
Ios ciclas e extraordinarios de sepdembre, octubrs | eafebrers
integracion curvicular 100%% Definir propositos, lineas noviembre, de 2011, Lideras de
por cickos: baze de aocidn v organizaciin Area
camin, las projectas mstitacional del Dia 6. Establecer reunion de ciclos v entre cicdos.
institucionales y las Canszejo
Herramisnias parala Establecer encuenmo de Aradémico
vida. articulacion entre lideres
de ciclo [ a IV con eguipa
de gestion por jornada ¥
entre jornadas
B. Dizefic de Tos 100 Con baze en [os objetives Definir Tos desempenios & evaluar en cada | Octubre Conszejo
criterios de de cada ciclo en cada una bimestre y en cada una de las dimensicnes | 2009 - académico
evaluacion de los de las dimensicnes definir de desarrello de los estudiantes. febraro
aprendizajes v los criterios ¥ estrategias 2010, Conzejo
criterios de de  evalmacién ¥ les directivo
evaluacidn de InEtrumentos de
practicas pedagégicas recoleceidn, Desarrcllar el Sistema de Evaluacion con Equipas de
en el aula, por ciclo. base en el documento de caracterizacion de cicle
Integrar al desarrollo e ciclos.
implemantacidn dal Sep. - Docentes  en
Sistema de Evaluacin marzo cada aula.
institucional. i 201t
Seguimiento a la implementacidn del S[E
Proponer e implementar
momentos de auto, co ¥
neteroevaluacidn con base
en criterios de evaluacidn
por ciclos y Sistema de
Evaluacion institucional.
| FASEEINDICADOR | ESTADD DE | ESTRATEGIAS ¥ COMFROMIZ0S FECHAS | RESPFONSAEL |
IIL EJECUCION AVANCE ACCIONES
L Presentacion de [a 100% Induccién 3 docentes Fealizar jornada pedzgogica en cada una de Equipo de
propuesta al Consejo nueves y reinduceién a las jornadas, con los insumes del Consejo gestion.
Directivo para antiguos de la propuesta Académico [primer momento) 21 de sep.
autorizarla de cicles [nstitucional y
implementacisn de la herramientas para la vida, Definicién de docentes por cicles y lider.
propuesta de ciclas
del eolegio. Segundo momento de la reumign con
Docentes (inicio del trabajo de disefio de la
Revisidn de la propuesta malla curricular). Se contnua en las
curricular  por cicles ¥ reuniones areas/ciclos
dizefic de a3 mallz
curricular por ciclos/arveas, Disefio de agenda para la semana de trabajo
Institucional por cicles. Semana de octubre
11al 15,
Estructurar plan de trabaje para realizar
presentacién, septiembre 24 con Consejo | 8B 24
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aula: la perspectiva,
las formas, estrategias
& instrumentos de
evaluacion por ciclos,
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nivel de desarrolle de les
estudiantes de cada ciclo.

Establecer los aprendizajes
necesarios para que los
estudiantes asuman de
mansrs  autdnoma ¥

Z. & & Conacer 1= UrEANIZacion de TEuinones EMreZa OF Gl para A5 OIMECCIONE: Of | JCriore Equipe o=
Propuesta de con padres de familia v curso ¥ reunianes de padres representantes geston,
rearganizacion de 56% direcciones de grupa con de curse,
ciclos a toda la estudiantes. Conzejo
comunidad educativa. Consolidacion  de  sugerencias de la Arademico
Diseno de ficha para comumnidad en documento final.
sUgerencias a la propuesta, Directores de
Disefio del plegable, Curso
Plegable como medic de Febrero
divulzacion para dar a
conacer la propuesta de
ciclas a esmudianees v
padres de familia,
3, Implementacion de LIJIEEY FEVison e Cronogramas ATT0UET [3 OrgAMZACION, IMpIEMENacion ¥ | Semana oe | Equipn oE
la prapuesta de mstimacicnales, POA seguimiento de la propuesta por cicdos al | desarrallo | gestion
arganizacion escalar: horarios dentro y enme POA, cronogramas, hararios v proyvectos. Institacion
tismpos ¥ espacios jornadas, al eners Equipos  de
escolares. 2011, dda v lideres
Reorganizacion de acuerda de cicla,
a necesidades por cielos v
con base en la resplucian
de 5ED y lmeamientos,
[ = [MplEmentar T Tesmn de Ias malas VIADIZAr 105 PECUr=0s INLEMMOS § EXCEINOS, | | DIMESIE | RECIONE
planes de esmedioy curriculares ¥ provectos de espacios y dempos para 1a ejecucion de los | de 2011,
proyectas de cido ciclas proyectos. Equips  de
acordes con la gestién
rearganizacion Organizacion de Divulzacion del documento institucional a
carricular por dclos mplementacion  para el docentes ¥ comumidad en general. Canseja
Desarralla de ano 2011 de la pussta en directiva
proyectas marcha de la propuesta,
herramientas parala Equipos g
vida y base comin de Definir plan de trabaj, cicly
aprendizajes presupuesi, responsables
esenciales. ¥ CrOnOSrama.
Documente final:  malla
curricular,  proyecto  de
ciclay Bneas de accion.
| 5. [MpIEMENtacion e T Tesarrollo de [ gwas v TIFIERTACION ¥ reviston OE [05 E[EMEntos que | Jcuore TonEen
metodologias de planes de aula, de acuerda EsTrUCturan una guia, de acverdo al models | How amademien
EMEENanza y al proyecto de ciclo ¥ por pedagigico & integrando el proyecto de
SsTAlEgas cada una de las areas cada ciclo. Octubre Equipes  de
pedagigicas par ciclo académicas cida
que dancuenta dela Estructurar las directrices, principios ¥
transformacion de la Implementacian del Dia 6 estrategias que orentan el desarrollo Equipos de
ensEfanza. por cickas, de arverdo a bos implementacion del dia & Diclembre | area
gjes institurienales § eoma - BNETD
estrarzgia de apaya al Definir una  linea de  intervencion
desarrollo académico. pedagagica que oriente &l dia & para 2011
& Implementacién del | 84% Integrar 2 los momentos Revisar y replantear el formaro de auto-co vy | Febrero - Consejo
Sistema de Evaluacion de Aute - Co ¥ hetercevaluacion marzo de académico
Integral Hetercevaluacidn, les 2011
desampefics pertinentes a Disefiar una propuesta que pueda ser Coordinacion
cada una de las eficiente e integrar al manual ¥ agenda
dimensiones de desarrollo | eseclar. Equipos  de
de los estudiantes. drea
Revisar las evaluaciones de acuerdo a los
niveles de competencia que exige cada una
de las dreas, de @]l manera que todes sean
considerados en la estructuracion de las
evaluaciones bimestrales.
|7, Desarrallo de 3 Tevizion de 12 estructora
evaluacidn de los de las evaluaciones
aprendizajes en &l T0% bimestrales, atendiendo a
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respensable les procesos
de auto-evaluacién y oco-
evaluacion. Dara conocer a
los estudiantes y padres
desde &l inicio  del
bimestre los pardmetros
de evaluacion bimestral.
B Acciones de B0% Seguimiento a los avances Establecer [as reuniones de grado v ciclo [ Z0I1 Directores  y
seguimiento para v planes de mejoramiento para acompaiar procesos ds mejoramisnto codirectores
facilitar y mejorar los en las reuniones de grado, institucional e interinstitucional. de cursa.
aprendizajes para lusgo  hacer el
(Estrategias qua saguimiento ¥ acuerdes en Proponer en el dia & diversas estrategias Coordinacion
posibiliten resobver la  reunién  de ciclo para mejarar y fortalecer los proceses de
situaciones [Comisiones de grade ¥ aprendizaje. Orientacidn
pedagégicas durante cicle, SIE insdtucicnal).
el desarrallo de los Involuerar otras entidades | Vincular a los padres y/fo acudientes al
aprendizajes de las v apoyos al apoyo  escolar a  las  dificultades.
nifios nifias y acompafiamients de las (Convenios).
jovenes). dificultades y fortalezas de
aprendizaje de les
estudiantes.
9. Tnstrumentos para Regiztro de Tos proceses de Mejorar [a sistematizacion de Jos registros | Bimestral Equipo de
1a evaluacidn en los auto-co ¥ de evaluacidn. mente gesticn
cicles desde las) neteroevaluacion, durante el
estrategials) de Establecer los niveles de logro con base en | afio 2011, Conzejo
integracién curricular, | 60% Seguimiento a les los propésitos de los proyectos de ciclo, Académico
desarrollos, dificultades v
avances de los proyectos Establecer planes de mejoramiento desde Ceordinacion
de cicla, los ciclos a las dreas y grades
Andlisis de los resultades
académicos internes ¥
axternas de lozs
estudiantes.
[[TV.SECUIMIERT® | ESTADO DE | ESTRATEGIAS ¥ COMFROMISOS FECHAS RESPONSABLES
EVALUACION ¥ AVANCE ACCIONES
SOSTENIEILIDAD
B.Estrategias para el 500 Observacion, andlisis y Acompafamiento permanente durante el | Enero Equipo de
Impacta enla disefic de estrategias para desarrello del ailo académico por parte del | 2011 calidad,
Retencidn escolar el seguimiento ¥ contral de director de grupa, evaluando éstos factores,
12 retencion  escolar. Reuniones
(factores de riesgo ¥ de grado
protectares en Ia semanal
permanencia escolar)
Reunicnes
Permanente seguimiento de Ciclo
de la insttucién, en sus mensual,
diferentes estamentos.
S Inclusidn y Tar & conocer =z 12 Fstablecer em el  cronograma  log | Enerc Conzejo
articulacion de comunidad educativa los mecanismos de participacion. 2011 Aradémico
NUEYVDS Proyectos en 100% proyectos que 5€
los ciclos. dezarrollan en Iz Equipo de
institueidn, gestidn.
Facilitar |a participacion de
1z comunidad, en especial
padres y estudiantes, en Iz
formulacién ¥ ejecucidn de
los diferentes proyectos.
10 Ajustesala 100%% Evaluacion ¥ s=guimiento Disefiar indicadores de calidad, Energ Equipa
propuesta de de la propusesta de cicles, z011 Gestidn.
rearganizacion por usar el modelo PHVA Equipa
ciclos. Calidad.
11, Sistematizacion 100" Actas par ciclo, Urganizacion interna del oolo, Lder v | 1odo el Lider de cicla
permanente del sistematizacién wvirtual responzable de Iz sistematizacion proceso
proceso de RCC par fisica en cada carpeta,
ciclos
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IV. COLEGIO GRANCOLOMBIANO. LOCALIDAD 7, BosA

1. El Consejo Académico esta conformado por once personas:

« Para los ciclos del 2 al 5 hay representantes del drea: matematicas,
ciencias naturales, tecnologia e informatica, humanidades, ciencias so-
ciales, educacidn artistica, educacién fisica (siete representantes).

e En el ciclo 1: un representante de los ejes desarrollo del pensa-
miento, l6gico matematico y desarrollo del pensamiento humanistico-
social (2 representantes).

e Coordinadores académicos de primaria y secundaria (dos repre-
sentares).

2. Esta estructura fue definida con el redisefio curricular desde 2008 y
aprobado Consejo Directivo.

3. Los ciclos estan organizados, lo que facilita el encuentro de los do-
centes. Mensualmente se da una reunién que incluye, en algunos casos,
capacitacion.

4. La reorganizacion por ciclos, ha generado:

» Reorganizacién administrativa:

a. Los ciclos 5y 2 en la mafiana, ciclo 3 en la tarde y ciclo 4, el 70%
de grupos en la mafnana. El ciclo 1 esta en la tarde, en un 75%, ya que
los preescolares, por espacios estan en las dos jornadas.

b. Hay una coordinaciéon académica para los ciclos 1y 2 y coordina-
dores para ciclos 3,4 y 5.

Transformaciones Pedagégicas:

e Modelo pedagdgico: aunque maneja un modelo unificado, las es-
trategias de implementacion y los nucleos problémicos se definen por
ciclos.

» El enfoque en competencias: Las competencias tienen definidas
etapas, niveles y desempefios por ciclos.

e El sistema de evaluacién: Esta disefiado con un enfoque en com-
petencias de acuerdo con los ciclos, teniendo claro procesos y avances
basicos de desempefio.
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e El portafolio: Se ha definido como un recurso de formacion y de
evaluacién. Su contenido y manejo también estd definido de acuerdo
a cada ciclo.

¢ El “nombrar” los ciclos ha generado un conocimiento adicional re-
lacionado con aspectos de literatura.

 Los Macroproyectos transversales tiene sus actividades disefiadas
de acuerdo a esta reorganizacion.

e Las pruebas acumulativas semestrales por eje de formacién y ci-
clo, se han constituido en otro recurso para mejorar la competitividad
de los estudiantes.

e Hay una dinamica de auto capacitacién y capacitaciéon orientada
desde el Equipo Directivo para mejorar la calidad profesional de los
docentes en tematicas como: Procesos, competencias, instrumentos de
produccién textual como la relatoria, Gestion por Procesos, trabajo en
Equipo, Gestion de la Calidad y disefio de pruebas con enfoque en com-
petencias.

« Se ha sensibilizado a padres en estos cambios, lo que ayuda a me-
jorar el compromiso de implementacion de cada uno de ellos.

5. Herramientas para la vida

Se han definido unos desarrollos minimos resultantes de la aplica-
cion de las herramientas. Por carecer de planta fisica y dotacion algu-
nos de ellos solo estan definidos, sin mayores avances en sus logros, tal
es el caso de:

e Especializacion de la educacién media y la articulacién con la edu-
cacién superior: pese a tener llenos los prerrequisitos de caracter aca-
démico y de comunidad, esta aplazada la vinculacién por la carencia,
hasta hace un mes, de planta fisca adecuada.

e Fomentar el uso pedagdgico de la informdtica y de la comunicacion:
el colegio tiene mas de 4.000 estudiantes y solo dos salas de informati-
ca en la actualidad, lo que limita adelantar esta herramienta. Se dispo-
ne de espacio fisico para cinco salas, pero solo hay una dotada recien-
temente. Tres de ella ninguna tiene dotacion.

El equipo de calidad de Bosa, ha establecido una ruta de acompafia-
miento a los colegios de la localidad, promoviendo, redes de docentes
y encuentros locales para la socializacion de las experiencias signifi-
cativas:
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1. Acercamiento y preparacion

» Contextualizacion del ambiente local.

* Preparacién de plan de accién del equipo.

» Acercamiento a los sitios de trabajo: contacto con direccién local
de educacion - directivas de los colegios - docentes.

* Presentacion del equipo ante las diferentes instancias locales.

* Presentacion de los propoésitos de la actividad a realizar.

» Visita a los colegios para conocimiento del contexto institucional y
concertacion de acciones iniciales.

 Preparacion de temas e insumos para el desarrollo de actividades
programadas.

* Desarrollo del plan de accion.

» Participacién en actividades del ambito local para conocimiento
del ambiente sociopolitico y cultural.

e Formulacién de Planes Operativos Anuales tanto del Equipo de ca-
lidad como de los colegios acompanados.

» Ejecucion de los POA.

2. Inicio de actividades locales

» Designacion de un(a) responsable del equipo de calidad para el
contacto con cada colegio.

» Visitas para conocimiento del estado del colegio en lo organizati-
vo, pedagégico y social, ademas de asuntos varios que consideren las
personas responsables.

» Acuerdo de visitas iniciales a instituciones, que manifiestan in-
terés, para el inicio de los procesos de socializacion del programa de
transformaciones pedagégicas.

* Programacion de eventos y reuniones institucionales para aborda-
je de las acciones y tematicas propias de las transformaciones pedagé-
gicas por parte del equipo de calidad.

 Organizacién de actividades propias del acompafnamiento a la ac-
cion de la institucion universitaria o universidad asesor.

e Balance semanal de las acciones adelantadas, analisis de situacio-
nes particulares presentadas, toma de decisiones sobre actuacién en
cada caso.

» Sesiones de programacion de agenda semanal de actividades del
equipo.
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e Comunicaciéon permanente con colegios: teléfono, e-mail, funda-
mentalmente para intermediacidn entre colegios — CADEL - Nivel Cen-
tral de la SED.

e Formulacién y gestion de instrumentos para las actividades peda-
gogicas.

e Formulacién y gestion de registros de seguimiento al proceso.

e Organizacion y realizacidn de reuniones de retroalimentacién con
las diferentes instancias participantes.

» Impulso, asesoria y acompafiamiento a las y los docentes respon-
sables de diligenciar registros emitidos por las direcciones de la sed

» Encuentro con personal de los colegios en eventos de la cotidiani-
dad local y distrital.

3. Acompafiamiento in situ en los colegios

- Temas o aspectos abordados

« Plan de Desarrollo de Bogota “Bogota Positiva 2008-2012".
* Plan Sectorial de Educacion.

» Programas y proyectos de la subsecretaria de calidad y pertinencia.
* Qué son los ciclos de ensenanza.

* Qué son las herramientas para la vida.

» Caracterizacion de los grupos de estudiantes por ciclos de ensefianza.
» Caracterizacién de la institucién educativa.

» Caracterizacién de los ciclos de ensefianza.

* Proyecto Educativo Institucional.

e Modelos/Enfoques pedagdgicos®.

e Curriculo - Planes de estudio.

 Reestructuracion curricular.

» Base comun de aprendizajes - aprendizajes esenciales.

» Malla curricular.

« Sistemas de evaluacion.

e Trabajo interdisciplinar.

e Convivencia.

e Derechos humanos.

* Inclusion e integracion.

5 Los enfoques pedagdgicos acordados por los colegios de la localidad son: ensefianza para
la compresioén, aprendizaje significativo, constructivismo y enfoque histérico cultural.
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- Ruta metodoldgica del acompafiamiento

Una vez cumplidos las puntos uno y dos anteriores se inicia el pro-
ceso de acompafiamiento in situ para lo cual se disefian instrumentos,
guias y documentos conceptuales para trabajo con consejos académi-
cos y grupos de docentes en los colegios, los cuales no son trabajados
en todos los colegios. En varios colegios se privilegian las guias e ins-
trumentos preparados por las coordinaciones o equipos lideres acadé-
micos de los mismos colegios.

En cada colegio se ajusta la ruta de acompafiamiento a los requeri-
mientos institucionales de acuerdo a: i) las experiencias previas de acom-
pafiamiento por parte de universidades que trabajaron con “colegios de
excelencia”, ii) trabajo con orientaciones de la SED para caracterizacion
escolar del primer ciclo; iii) asesoria en Ensefianza para la Comprension
como estrategia de ensefianza; iv) asesoria en la organizacion curricular
por campos de pensamiento, competencias y dimensiones.

En sesiones de consejos académicos se realizan jornadas de traba-
jo interdisciplinar, en tematicas que involucran tanto las herramientas
para la vida, como la base comun de aprendizajes para la organizacion
curricular de los ciclos de ensefanza, con instrumentos elaborados
por el Equipo de calidad, entre ellos:

» Taller de ciclos y herramientas para la vida: se presenta un cuadro
con las caracteristicas de los ciclos, formuladas por la Subsecretaria de
Calidad y Pertinencia y por colegio, se registra un enunciado de lo que
pueden ser los desarrollos minimos esperados en cada ciclo para cada
una de las herramientas.

« Taller base comun de aprendizajes: se presentan una matriz con
una entrada que contiene los ejes transversales: comunicacion, arte y
lenguajes; ética, proyecto de vida y formacién ciudadana; comprension
y transformacion de la realidad natural y social, y, en la segunda en-
trada se propone a los colegios formular propésitos del ciclo; aprendi-
zajes basicos interdisciplinares; estrategias pedagogicas y didacticas;
criterios de evaluacion de los aprendizajes escolares.

e Taller de rejillas curriculares y herramientas para la vida: se pre-
senta una matriz con definiciones de las herramientas para vida, for-
muladas a partir de las rejillas presentadas por los grupos responsa-
bles de las direcciones de la subsecretaria. Los y las docentes de cada
colegio seleccionan un ciclos para enunciar en la matriz los ejes arti-
culadores, los propositos, las tematicas y las estrategias pedagogicas a
desarrollo en el ciclo seleccionado.
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En sesién con representantes de ciclos de cada uno de los colegios
se trabajo interdisciplinar para definicion de componentes de la orga-
nizacion de la ensefianza por ciclos. Entre ellos:

» Taller de sobre caracterizacién de la poblacién escolar por ciclos:
en grupos de ciclos, la docente o el docente representante de cada co-
legio socializa los resultados de la caracterizacién de los grupos de es-
tudiantes por ciclos, indicando aspectos o dimensiones considerados,
instrumentos aplicados y resultados obtenidos.

En sesiones de trabajo en los colegios se realizan sesiones de traba-
jo para: a) socializacion de la propuesta de ciclos; b) descripciéon de la
linea base para la formulacion de las transformaciones pedagdgicas;
c) construccion de la ruta de formulacidn de ciclos; d) caracterizacion
de los y las estudiantes de cada ciclo; e) caracterizacion de docentes
en el caso de los colegios nuevos; e) enfoques/modelos pedagédgicos,
Ensefianza para la comprensidn, enfoque histérico-cultural, construc-
tivismo; f) curriculo, plan de estudios y malla curricular, h) acopio de
informacién sobre el estado de avance en la formulacién de los ciclos;
i) formulacién de la propuesta de convivencia escolar, entre otros.

- Accién colectiva con la Institucién Universitaria Iberoamericana y la
Universidad de los Andes

Sesiones de trabajo con la Instituciéon Universitaria Iberoamericana
-1UI- para concertacion de las estrategias metodologicas y las activida-
des para el acompafiamiento in situ de 20 colegios y acompafiamiento
a la 1u1 en las sesiones de colegios donde fundamentalmente se abor-
da: caracterizacion pedagdgica del colegio; estructura de los ciclos de
enseflanza; modelos pedagogicos; plan de estudios. Esta actividad se
realiza de manera coordinada con la profesional de la Direccién de Pre-
escolar y Primaria.

Sesiones de trabajo con el Centro de Investigacién y Formacion en
Educacién -cIFeE- de Universidad de los Andes para concertacion de
las estrategias metodologicas y las actividades para el acompafiamien-
to in situ de 20 colegios. las herramientas para la vida (hablar, leer y
escribir correctamente para comprender el mundo, intensificaciéon de
la ensefianza de la matematicas, intensificacion de la ensefianza de las
ciencias y educacién ambiental, uso de las Tic como herramienta de
ensefianza).
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» Acompafiamiento al CIFE en las sesiones de colegios donde funda-
mentalmente se aborda: valoracién y evaluacion de planes de estudios;
reformulacién de planes de estudio para la organizacién de los ciclos
de ensefnanza; la evaluacion del aprendizaje escolar.

» Acompafiamiento al CIFE en la sesiones de grupos de ciclo con to-
dos los colegios de la localidad para el trabajo sobre la herramientas
para la vida: las herramientas para la vida (hablar, leer y escribir co-
rrectamente para comprender el mundo, intensificacién de la ensefian-
za de la matematicas, intensificacion de la ensefianza de las ciencias y
educacion ambiental, uso de las TIC como herramienta de ensefianza).

E. COLEGIO VENECIA. LOCALIDAD 6, TUNJUELITO

El PEI del colegio es: “Hacia la construccién de proyectos de vida forman-
do ciudadanos competentes, capaces de transformar su contexto social”.

MODELO DE MATRIZ DE SEGUIMIENTO. AVANCES EN LA IMPLEMENTACION DE CICLOS 2009 - 2010

AVANCE CON EQUIPO DE ACCIONES

Nou INDICADOR

ESTADO DE AVANCE CON U.DISTRITAL.

CALIDAD

PROPUESTAS

RETROALIMENTACION

Caracterizacidn de
Estudiantes

5i se habia iniciade desde el
acompaniamiento de la fundacidn
Cognox, la U Distrital termind de
apoyar el procesa,

Se habia solicitado desde la
ruta de ciclos en que
vamos y qué hace fala?

Retomarlo para
actualizacién 2011

Caracterizacidn de

si lo hicieron , pero desde la

Retomarlo para

Institucional

Cognox, la U, Distrital termind de
apoyar el proceso.

2 . " - -
Docentes formulacidn de perfiles de docentes actualizacidn 2011.
5i se habia iniciado desde el
3 Revision Horizante acompanamiento de la fundacion Fue revisado para la

formulacién de ciclos.

4 [ Modelo pedagégico

Desde un acompafamisnts anterior al
trabajo de ciclos el colegio habia
tomado el modele pedagogico socio-
«critico, Cognox ¥ U Distrital lo
abordaron para afinarlo.

acompafiamiento a Cognox
¥ a uD

Se sugiers encontrar
estrategias para
visibilizarlo en las
practicas de aula.

5 | Enfoque Pedagdgico

no se vislumbra
claramente,
retomarlo

Es neceszario aclararlo.

& | Enfasis

determinaron tecnologia e informatica

Es necesario retomarlo
desde los niveles de
complejidad en todes
los ciclos.

7 | Perfil de egresada

si ya lo venian construyendo.
Construyeron perfiles de estudiante
por ciclo

Hay perfilas por ciclo,
de ser necesario
actualizarlos de
acuerdo a la
actualizacion de la
caracterizacion.

8 | Impronta del ciclo

retomaron las de la SED

estas se habian abardado
desde los documentos de
la SED y enviades a cada
institucidn,

retomarlos en las
mallas de cicla.
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se cuenta con  ejes  articuladores
denominados asi: Ciclo V: desarrcllo del
espiritu  emprendedor mediante  la
apropiacidn  de la ciencia y la
tecnolegia. Ciele IV: "lo que dige. lo que
siento ¥ lo que construye para mi
vida. Ciclo lll: arte ¥ tecnologia caminos
para una comunidad asertiva, Ciclo I[I:

Las coordinadoras solicitan
se les ayude en ciclo uno ¥

Ayudarala
apropiacién ¥ a
que se impacte el

Se sugiere integrarlos
desde el tdpico

9 | Eje del ciclo Desarrollanda Habilidades izse '.:lar.]",',s mayor aula desde las generador, Para
. apropiacion en la practica al | =
comunicativas, reconocemos | . . trasformaciones | darles vida en el aula.
N eje articulador.
disfrutamos y valoramos el mundo peda
que nos rodea. Ciclol: la interaccion y
preservacion  del medic  ambiente,
desde al desarrollo de la
comunicacién ¥ formacidn  de
estudiantes como seres sociales,
=
10 | Perfil del Ciclo Cuu:n.- perfiles de R.ehom.ar].? para
por ciclo actualizacion 2011,
11 | Area potenciadora Tecnologia f{;?:r‘:.a:"la en cada
Revisién de dreas de Se ha iniciado desde
12 - 1 N o . 5i se ha hecho desde el plan de estudios la construccidn de
preescolara Unce mallas por drea
13 | Metas Retomar las
propuestas
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CAPITULO QUINTO
REFERENTES CONCEPTUALES

Calidad: una educacion de calidad es aquella en que los nifios, nifias,
adolescentes, jovenes y adultos aprenden en libertad lo que se les ense-
fia, y se les ensefan los conocimientos, valores, aptitudes y comporta-
mientos que son esenciales para su existencia ciudadana y productiva.

Como afirma Jost Diaz SOBRINHO, en la conferencia del encuentro
internacional de ciclos, Bogota 2010:

la calidad no es un concepto abstracto, estatico y desconectado de las rea-
lidades que los hombres van construyendo en situaciones y condiciones
concretas. La calidad educativa estd intimamente conectada con la concepcién
y las expectativas que tenemos respecto a la educacion [...] La escuela es una
institucion creada y organizada por la sociedad con la finalidad de contribuir
para el proyecto de transformacién de los nifios y jovenes en sujetos mas
auténomos y equipados en términos de conocimientos y virtudes civicas.

Principios de la politica educativa

* El colegio, escenario principal de la politica educativa.

e LLa educacion, un derecho fundamental.

» La gratuidad, elemento basico de justicia social.

 La educacion obligatoria, responsabilidad del Estado, la sociedad
y la familia.

* La calidad, componente esencial del derecho ala educacién y prio-
ridad del plan.

 La equidad, medio para evitar la segmentacion social.

e La diversidad, fundamento del reconocimiento del otro.

e La inclusion e integracion educativa de poblaciones.

e La pertinencia y relevancia, determinantes del valor de la educa-
cion en su relacion con la sociedad y con la formacion del sujeto.

 La autonomia y participacion con responsabilidad para construir
democracia en y desde el colegio.
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* El reconocimiento de los nifios, nifias, adolescentes y jdvenes como
sujetos de la politica educativa.

e La valoracion de la actividad docente, estimulo a la participacion y
al compromiso profesional y ético de los educadores.

» La territorializacidn, estrategia de planeacién y reconocimiento de
las dinamicas locales

» Tiene como eje la reorganizacién de la ensefianza por ciclos.

Sintesis del proceso de reorganizacién curricular por ciclos: conceptos
fundamentales

Esquemal
Fundamentos del proceso de Reorganizacion Curricular por Ciclos

| PLAN SECTORIAL DE EDUCACION |

|
v v

Derecho a la educacion | Calidad |
y fines de la educacion

| Transformaciones Pedagdgicas |

v

| Reorganizacion Curricular por Ciclos |

v

Perspectiva de
desarrollo humano

- Evaluacion de los
— [ o] | “inanae

Herramientas para Base Comin de
la vida Aprendizajes

El proyecto de Reorganizacién Curricular por Ciclos: Tiene como fun-
damento pedagdgico el desarrollo humano centrado en el reconoci-
miento y el respeto de los sujetos (nifios, nifias y jovenes) como seres
integrales, con capacidades, habilidades y dominios que deben ser de-
sarrolladas para la construccién del proyecto de vida tanto individual
como social; esto ubica la pertinencia, como un principio orientador de
la organizacién escolar para responder a las preguntas: ;Para qué en-
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sefiar?, ;Qué ensefiar?, ;CoOmo ensefiar? y ;Para qué evaluar? y ;Cémo
evaluar? en coherencia con los contextos socioculturales.

Entendida asi, la pertenencia como principio orientador para la ca-
lidad en el disefio del curriculo, requiere crear unas condiciones que
permitan a los estudiantes fortalecer capacidades, orientar los proce-
sos de aprendizaje hacia la comprensién de los conocimientos esco-
lares, el desenvolvimiento de actitudes y valores, que solo son posi-
bles de formar en el marco de una perspectiva curricular acorde con la
vision contemporanea y compleja de mundo y del conocimiento; una
vision que reconozca la historicidad de los procesos educativos, pero
también la historia de los sujetos y el contexto cultural en el cual se
desenvuelven.

Entonces, una perspectiva curricular debe reconocer que los sujetos
sociales de hoy, son mas que sujetos cognitivos, que requieren de cua-
lidades que les permitan comprender el mundo que les rodea y poder
desde aqui hacer reelaboraciones para actuar, vivir y realizar el pro-
yecto de vida individual y el proyecto social®.

Concepto de ciclo: Dentro de esta politica educativa, un ciclo se con-
sidera como

el conjunto de condiciones, programas, intenciones, estrategias, recursos,
acciones pedagdgicas y administrativas articuladas entre si, orientadas a
satisfacer las necesidades cognitivas, socio-afectivas y de desarrollo fisico
y creativo, de nifios, nifias y jévenes. Un ciclo abarca varios grados y esta
conformado por grupos de estudiantes de edades establecidas desde una
perspectiva de desarrollo humano, los cuales pueden promoverse con mas
flexibilidad, hasta alcanzar los objetivos programados para cada ciclo, en
concordancia con los fines de la educacién, consagrados en la Ley General de
Educacion de 19947,

Como conjunto de acciones pedagogicas el ciclo asume la complejidad,
la transversalidad y la integracién de los aprendizajes, establece acti-
vidades predominantes en cada etapa de desarrollo humano (ejes de
desarrollo), define prioridades de formacion y estrategias pedagdégicas
y establece criterios y formas de evaluacién acorde con las caracteris-

6 Aporte Equipo de calidad zona 4, localidad San Cristébal.
7 Documento principios orientadores; el sentido de la reorganizacién de la ensefianza por
ciclos educativos, SED, Foro Educativo Distrital, 2008.
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ticas de cada ciclo; asi como con el dominio y pertinencia de las herra-
mientas para la vida.

Como conjunto de recursos y acciones administrativas, el ciclo debe
promover nuevos estilos de direccidn, distribucién y organizacién de
espacios, tiempos, recursos didacticos, y nuevas formas de pensar la
relacion entre la escuela, la familia y la sociedad acordes a las caracte-
risticas propias de cada ciclo.

Esquema 2
Proceso de Reorganizacion Curricular por Ciclos

| PROCESO DE REORGANIZA CION CURRICULAR POR CICLOS ]

l

| REDISENO DEL PEI |

|
- s
Componente Com ponente
Horlzonte anizacion
Institucional ngSODHr ‘ Académico Comunidad
S — = G(l}iil_lli) escolar = Modelo pl:dagt'u_m -Instandas de parficipacion
- Impronta -Organigrama = Planes de estudio y representacion
 Ehatn - Alcances del ciclo Frosmstd-hainsutys
- Misién -Rol del liderde ddo - Articulacion de los ciclos
- Visin P"m!’s - Herramienias para la vida
Sl - Espadios - Base comin de aprendizajes
P - e P
F v:;?ep;os Asignacion acad émica - Planes de aula
-Estrategias didacticas
- Cvaluacion de aprendizajes
[ Ruta de Calidad en los Colegios I
| Preparacién - Formulacién - Implementacién - Sostenibilidad |

Fundamentos del proceso de Reorganizacién Curricular por Ciclos:

Impronta del Ciclo: Se concibe como la intencién pedagégica de for-
macién y la identidad del ciclo, las cuales responden a las demandas
de aprendizaje de los nifios y jovenes y las necesidades educativas de
la sociedad (fines de la educacién) a partir de la implementacién de
estrategias pedagogicas®. Es decir, es la propuesta de desarrollo del ci-

8 SED. “La estructura de ciclos en el desarrollo curricular”, Revista Educacién y Cultura, di-
ciembre de 2009, p. 12.
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clo la cual establece el ;para qué ensefar? y orienta el ;qué ensefiar?.
En el disefio curricular la impronta de cada ciclo se convierte en los
objetivos de aprendizaje y ensefianza, es también un referente para es-
tablecer la pertinencia de los modelos pedagogicos y la practica. Surge
a partir de la caracterizacion que el colegio realiza de los nifios, nifias y
jovenes, tienen relacion directa con el horizonte institucional.

El sentido de los Aprendizajes: La educacion desde la reorganizacion
curricular por ciclos centra los objetivos en lo que el estudiante necesi-
ta aprender “base comun de aprendizajes esenciales” y no, en lo que el
maestro requiere ensefiar para dar cumplimiento a un programa edu-
cativo. Se requiere entonces, que durante el proceso de aprendizaje, se
determinen las necesidades y alcances de los nifios, nifias y jévenes en
los aspectos cognitivos, socio-afectivos y fisico-creativos, al igual que
sereconozcan las particularidades del contexto socio-cultural en el que
se lleva a cabo el acto educativo, de tal manera que se logre pertinencia
en el desarrollo de los aprendizajes. Con la reorganizacion curricular
por ciclos se busca que el derecho que los nifios, nifias y jévenes tienen
de aprender, sea una realidad.

Etapas compatibles con las unidades de progresion de los aprendizajes.
» Una planeacién flexible de progresos, una diversificacién de caminos.
» Mayor flexibilidad para el acompafiamiento diferenciado de los es-
tudiantes, en diversos tipos de grupos y de dispositivos didacticos
» Mayor continuidad y coherencia, en varios afios, sobre la respon-
sabilidad de un equipo
 Objetivos de aprendizaje que apuntan a varios afios que se cons-
tituyen como referentes esenciales para todos y orientan el trabajo de
los docentes.

Curriculo: Es el conjunto de criterios, planes de estudio, programas,
metodologias, y procesos que contribuyen a la formacién integral y a la
construccion de la identidad cultural nacional, regional y local, inclu-
yendo también los recursos humanos, académicos y fisicos para poner
en practica las politicas y llevar a cabo el proyecto educativo institucio-
nal (Ley General de Educacidn, art. 76).

Capacidades: Procesos cognitivos complejos que indican la posibilidad
(el potencial) para realizar un acto o tarea de: pensamiento, lenguaje,
movimiento, socializacion o afectividad (ROMAN y DiEz, 2006)
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Habilidades: Accion con sentido que puede ser aplicada en cualquier
momento o situacion de la vida cotidiana. Provienen de las capacida-
des que han sido desarrolladas a través de las practicas socio cultura-
les y habitualmente en el marco de procesos de formacion (Equipo de
calidad Kennedy, 2011).

Actitudes: Son las formas de actuar de acuerdo con una valoracién per-
sonal que dependen de las informaciones nuevas, de las actitudes de
otras personas y de los niveles de desarrollo moral; involucran compo-
nentes cognitivos como conocimientos y creencias; componentes afec-
tivos como sentimientos o preferencias y conductuales como acciones
manifiestas (Equipo de calidad Kennedy, 2011).

Conocimiento: Acumulado de saberes -teoria y practica- construidos
social e histéricamente que se constituyen en un medio validado cul-
turalmente para el desarrollo de las capacidades de los estudiantes
permitiéndoles comprender el mundo e interactuar con sentido ético
(Equipo de calidad Kennedy, 2011).

Principios orientadores del redisefio curricular por ciclos: La transfor-
macién pedagogica que se pretende desarrollar desde la reorganiza-
cion curricular por ciclos, requiere generar cambios en las concepcio-
nes y en las practicas de los maestros, esto significa pasar del disefio
tradicional de los curriculos en los que los programas y planes de
estudio suelen ser lineales, secuenciales y con contenidos separados
y desconectados a curriculos integrados en los que se posibilita a do-
centes y estudiantes abordar problemas en los que las fronteras dis-
ciplinares no son un obstaculo®. Es asi como TORRES sefiala que “un
curriculo puede organizarse, no sélo, centrado en asignaturas, como
es costumbre, sino que puede planificarse alrededor de nucleos su-
peradores de los limites de las disciplinas, centrados en temas, pro-
blemas, topicos”'® donde la interdisciplinariedad, la transversalidad y
los niveles de complejidad juegan un papel importante. Ademas de la
integralidad, se debe contar con la recurrencia que se hace evidente

9 ]. BEAN. Curriculum integration: designing the core of democratic education, Nueva York,
Teachers College Press, 1997.
10 ]. TorRrES. Globalizacion e interdisciplinariedad: el curriculo integrado, Madrid, 1994, p. 29.
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cuando los(as) estudiantes hacen evidente en sus practicas de apren-
dizaje, el saber de todas las dreas entendiendo la utilidad y el valor que
aportan las diferentes areas al conocimiento. En estas mismas légicas
el estudiante comenzara a ver durante el ciclo, como los nuevos cono-
cimientos y su pertinente articulacion, genera nuevos conocimientos
y nuevas oportunidades de resolver situaciones de mayor dificultad, a
esto se le llama el principio de la gradualidad. Y si a estos principios se
les da coherencia donde converjan los fines comunes y se le da sentido
al quehacer pedagogico, estaremos trascendiendo el aprendizaje a un
nivel mas profundo de investigacién innovaciéon que abra el espectro
y los horizontes tanto individual como colectivo, de los estudiantes.
Cuando se logran estos niveles, los estudiantes estaran en capacidad
de introducir en sus aprendizajes, andlisis, metodologias, discusiones
y debates que cambian las dindmicas propias y del docente, estaran en
condiciones de problematizar. De aqui se pasa a la apropiacion median-
te la cual los estudiantes hacen explicitos los procesos de pensamiento
que han venido estructurando durante el paso por el ciclo, llevandolos
a procesos mas amplios y complejos como la investigacién quedando
preparados para una educacién superior en la cual deberan argumen-
tar, proponer y defender teorias hipétesis, tanto a nivel de metodologia
como de conocimiento.

El redisefio curricular que se propone desde la reorganizacién por
ciclos, responde a los fines de la educacién consagrados en la Ley 115
y se materializa con las herramientas para la vida y la base comun de
aprendizajes esenciales.

Herramientas para la vida: Se conciben como las capacidades, habilida-
des y actitudes que todo ser humano debe desarrollar y usar para se-
guir aprendiendo, para seguir formandose, para vivir mejor''. La idea
de herramienta como necesidad de formacion, tiene como principio
entender el proceso de aprendizaje como un espiral que es acumulati-
vo y a su vez ciclico, en donde unas capacidades, generan las condicio-
nes para mejores y nuevos aprendizajes. El desarrollo de estas herra-
mientas permite al educando dar solucidn a situaciones cada vez mas
complejas en la escuela y en la vida'2

11 Ibid., p. 12.
12 Herramientas para la vida y base comun de aprendizajes en el marco del redisefio curricu-
lar por ciclos. Equipo de Calidad San Cristébal, 2010.
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Para lograr la transformacion pedagégica desde la reorganizacion
curricular por ciclos, el plan sectorial de educaciéon contempla las si-
guientes herramientas para la vida:

» Especializacion de la educaciéon media y articulacién con la educa-
cion superior.

» Aprender a leer, escribir y hablar correctamente para comprender
el mundo.

» Intensificar la ensefianza del inglés.

 Profundizar el aprendizaje de las matematicas y las ciencias.

» Fomentar el uso pedagégico de la informatica y medios de comu-
nicacion.

e Aprovechar la ciudad como escenario de aprendizaje.

e Derechos Humanos, democracia, participaciéon y convivencia.

» Fortalecer la formacién ambiental para proteger y conservar la na-
turaleza.

La base comtin de aprendizajes esenciales: Desde la perspectiva de ci-
clos se propone reorganizar el proceso de ensefianza-aprendizaje y
las practicas evaluativas entorno al didlogo de saberes y al didlogo en-
tre sujetos (el que aprende y el que ensefia); ademads de priorizar las
necesidades de aprendizaje de los estudiantes y las demandas que la
sociedad hace a la educacion, es decir, tejer un puente entre las herra-
mientas para la vida y los aprendizajes que desarrollan las areas en
cada ciclo.

Se requiere entonces, desarrollar una base comiin de aprendizajes
esenciales, entendida como: “los conocimientos, dominios, y valores co-
munes y esenciales que los nifios, nifias y jovenes de cada ciclo deben
desarrollar para continuar su aprendizaje; se establecen en relacién
con los saberes de las areas y los lineamientos curriculares y potencia-
lizan el desarrollo de las herramientas para la vida”3, es el referente
comun que cada colegio ajusta para ubicar los aprendizajes de sus es-
tudiantes a su entorno social y cultural.

La articulacién de la base comtn de aprendizajes y las herramientas
para la vida se da en cada institucion segun las dimensiones de de-
sarrollo humano que consideraban se debian trabajar para lograr un

13 ]. TorRES. Globalizacion e interdisciplinariedad: el curriculo integrado, Madrid, 1994, p. 12.
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proceso integral de formacidn, convirtiéndose éstas en ejes sobre los
cuales todas las areas y asignaturas convergen ya que determinan qué
aprendizajes y qué perfil de estudiantes se espera tener; asi los pro-
positos de cada ciclo se pudieron establecer con distintos niveles de
gradualidad y secuencialidad. Este ejercicio permitié ademas, la arti-
culacion paulatina de las herramientas para la vida.

Una vez se public6 el Documento de BCAE, se buscé la apropiacion
por parte de todos los docentes y los aprendizajes contemplados se
integraron al redisefio curricular, a través de los propdsitos, de mane-
ra coherente con los diferentes contextos de los colegios, con sus pro-
ducciones pedagogicas y con el desarrollo esperado en el ambito ins-
titucional y en cada uno de los ciclos; es decir, se cotejé si lo que cada
colegio tenia, contemplaba esos aprendizajes esenciales, haciendo los
ajustes, si eran necesarios.

APRENDIZAJE ALCANCE DEL APRENDIZAJE

1. Dominio del lenguaje | Lee, escribe y se expresa en su lengua materna y en los
codigos propios de las ciencias y las artes para construir
conocimientos, crear identidad, asumir posiciones, po-
tenciar razones y argumentos con lo que logra la interac-
cién social y la comprension del mundo.

Practica una segunda lengua desarrollando habilidades
comunicativas que permitan interactuar en contextos di-
Versos.

2. Manejo de las mate- | Comprende, explica, e inspiran su practica, procesos, re-
maticas, las ciencias y | laciones, situaciones, y fen6menos naturales, artificiales,
la tecnologia sociales, histéricos y culturales mediante el uso de teo-
rias y modelos para interpretar y validar la realidad, re-
solver problemas y crear soluciones y mundos posibles
que respondan a necesidades e intereses del sujeto y de
la colectividad.

3. Corporeidad, arte y | Se apropia y da vida a las posibilidades de su cuerpo des-
creatividad de el reconocimiento y desarrollo de su condicidn fisica,
psicomotriz, emocional, estética y comunicativa. Adopta
habitos que contribuyan a mantener cuerpo y mente sa-
ludables, para encontrar en el mundo significados y sen-
tidos como consecuencia de la interaccion e interpreta-
cion critica de los diferentes lenguajes, y asi expresarse
creativamente haciendo uso de ellos.
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4. Dominio de las técni-
cas usuales de la infor-
macién y de la comuni-
cacion

Usa con pertinencia las herramientas de las TicC.
Comprende y desarrolla procesos de busqueda, seleccion
y procesamiento de informacidn. Se comunica de manera
pertinente, responsable y auténoma.

5. Cultura de los dere-
chos humanos

Comprende, reconoce y vivencia los Derechos Humanos,
asumiendo una postura critica y propositiva.

6. Relaciones interper-
sonales, interculturales
y sociales

Reconoce su identidad y la de los otros. Se apropia princi-
pios y elementos de la vida social , reflexiona y toma con-
ciencia del sentido de su existencia, sus relaciones con los

demas y con el entorno, a partir del reconocimiento de
las particularidades y problematicas; En consecuencia, se
auto-regula y gestiona sus proyectos de vida en biisqueda
de su felicidad, el bien comun y el desarrollo social, pro-
yectado a la nacién y al mundo.

Crea e innova. Tiene conciencia de su capacidad para
trasformar sus realidades y asumir retos de una manera
critica, reflexiva, analitica y propositiva que favorecen su
crecimiento personal, profesional, académico y laboral y
contribuyen con el desarrollo social, cultural, econémico,
politico y ambiental de su comunidad. Reflexiona y acttia
sobre qué y cdmo aprende para continuar con su apren-
dizaje autdnomo y desenvolverse ante la incertidumbre,
renovandose permanentemente a lo largo de toda la vida.

7. Autonomiay empren-
dimiento

Se relaciona con espiritu de conservacidn, proteccion,
desarrollo humano e interdependencia con su entorno,
a partir del conocimiento reflexivo y critico de sus terri-
torios ambientales para generar procesos participativos
en la comunidad y construir una cultura ambiental ética.

8. Conciencia ambiental

Ahora bien, la evaluacién de aprendizajes en el Plan Sectorial de
Educacion “Educacion de Calidad para una Bogota Positiva”, es consi-
derada como una herramienta pedagégica que permite mejorar la ca-
lidad de la educacion; es asi como desde la Reorganizacién Curricular
por Ciclos se concibe como un proceso integral, dialégico y formativo:
Integral, en tanto abarca todos los elementos que involucra la evalua-
cion de los aprendizajes, los medios utilizados, los ambientes fisicos,
sociales, familiares y de desarrollo humano; lo Dialégico, como ejer-
cicio de reconocimiento del otro, de sus saberes, sus experiencias, sus
ritmos, sus practicas, sus avances; lo Formativo como escenario en el
que es posible desaprender y aprender lo nuevo, lo diferente y en el
que permanentemente se avanza en el desarrollo del aprendizaje.
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La vision integral, dialégica y formativa de la evaluacion de los aprendizajes,
valora y reconoce los procesos de significacion humanos, como condicion
indispensable para lograr la formacién de los estudiantes en las dimensiones
cognitivas, socio-afectivasy fisicas-creativas. Los resultados de las evaluaciones
y su uso pedagbgico propician en el contexto escolar relaciones comunicativas
y de didlogo, en cuanto articulan los propdsitos del maestro como sujeto de
la ensefianza, los intereses de los estudiantes como sujeto de aprendizaje y
formacion, y las expectativas de los padres de familia frente a la propuesta
formadora de la escuela y la sociedad'.

La responsabilidad social de la escuela en relacién con los procesos
de evaluacidn, implica garantizar que cada nifio, nifia y joven alcance
los objetivos de aprendizajes establecidos para cada ciclo (base comun
de aprendizajes esenciales), es por ello que la discusiéon desde la reor-
ganizacion curricular por ciclos, no se centra en la reprobacion, sino
por el contrario, en cuales son las mejorar estrategias que permitan
que el educando supere las dificultades y tenga éxito en su formacion
integral. Para THELOT, “lo que es esencial es que toda la politica educa-
tiva, el quehacer de los profesores, el funcionamiento de los colegios,
se oriente hacia el éxito de los educandos”'®; de igual manera sostie-
ne que “la escuela debe ser justa y equitativa: ocuparse de todos los
alumnos, permitirles el acceso, mantenerlos, hacerlos progresar y por
consiguiente, prestar un cuidado especial a aquellos estudiantes que
tienen dificultades o que se encuentran en situaciones socioculturales
desfavorecidas”?®.

Las transformaciones pedagodgicas para la calidad de la educacion,
implican un cambio en la cultura institucional y en la forma en la que
los diferentes actores del proceso educativo conciben la evaluaciéon. En
el marco de la reorganizacion curricular por ciclos, un Sistema Institu-
cional de Evaluacion -sSIE- debe dar cuenta de dichas transformacio-
nes, en este sentido, es preciso resaltar que no cumple a cabalidad con
los fines establecidos para la educacion, un colegio que ha redisefiado
(el horizonte institucional, sus planes de estudio por ciclos, sus mode-
los pedagdgicos, sus formas de integracion por ciclo, sus estrategias

14 sED. Foro Educativo Distrital. Documentos para el debate “Evaluacion integral para la cali-
dad de la educacién”, 2008.

15 Ibid, p. 51.

16 Ibid, p.51.
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didacticas, sus planes de aula) pero la evaluacién sigue siendo un pun-
to final o el resultado de lo meramente cognitivo y no, el resultado de
un proceso que garantice al nifio, nifia y joven con o sin dificultades,
las condiciones necesarias para alcanzar los objetivos de aprendizaje
establecidos para cada ciclo, los cuales contribuyen al éxito académico,
al crecimiento personal y profesional.

El desarrollo de la evaluacién de los aprendizajes en el marco de la
Reorganizacion Curricular por Ciclos y la construccion del SIE segtn el
Decreto 1290 de 2009 implica considerar los siguientes aspectos:

* Propodsito y sentido de la evaluacién en el marco de la reorganiza-
ciéon curricular por ciclos.

* Interaccién entre: ;qué aprender?, ;coémo aprender?, ;cO6mo ense-
nar? y el ;para qué evaluar?;qué evaluar? y ;como evaluar?, estable-
ciendo la pertinencia en el proceso de aprendizaje de cada ciclo.

* Desarrollo de la evaluacion de los aprendizajes en el aula: la pers-
pectiva, las formas, estrategias e instrumentos de evaluacion por ciclos.

Acciones de seguimiento para facilitar y mejorar los aprendizajes
(estrategias que posibiliten resolver situaciones pedagoégicas durante
el desarrollo de los aprendizajes de los nifios nifias y jévenes).

e Instrumentos para la evaluacién en los ciclos desde la(s) estra-
tegia(s) de integracién curricular.

» Criterios de evaluacion de los aprendizajes de los estudiantes, de
las practicas profesionales de los maestros y de la gestion institucional
en el marco de la reorganizacion curricular por ciclos.

e Criterios de promocidén en el marco del redisefio curricular por
ciclos.

* Roles de rector, coordinador, docentes, consejo académico, consejo
directivo, estudiantes y padres de familia.

 Establecimiento de comisiones permanentes por ciclos que rea-
licen seguimiento y disefien estrategias para el mejoramiento de los
aprendizajes de los estudiantes que presentan dificultades.
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CAPITULO SEXTO
RESULTADOS

En el seguimiento a los avances de proceso, a 25 de marzo de 2009, se
habian contactado con la socializacién de la propuesta a 231 colegios
urbanos y 23 colegios rurales, para un total de 254 de los 360 colegios
oficiales de Bogota.

Estado de avance de las zonas a 30 de diciembre de 2011

Fases Avance en el proyecto | Colegios

Fase de preparacion 0a20% 3

Fase de Formulacion: caracterizacion hasta | 21 a 30% 3

proyecto de ciclo

Fase de Formulacién: disefio curricular 31a50% 12

Fase de Ejecucion 51a85% 266

Procesos consolidados 86a100% 76
Total 360
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AVANCE CUATRENIO 2008-2012

300
250
200 A = .
B Preparacion
150 .
m Formulacidn
100 Ejecucion
pe l— B Evaluac y sostenibilidad
50 -
9 l A B .=
Ano aflo ARO Aflo AN Alo
2008 Dic 2008 Dic 2010 2010Dic 2011 2011 Dic
Junio Junia
ARo N.° COL. N.° COL. N.° COL. N.° COL. FASE TOTAL
FASE FASE FASE EVALUACIONY | COLEGIOS
PREPARACION | FORMULACION | EJECUCION | SOSTENIBILIDAD
2008 Dic. 40
2009 Dic. 80
2010 Jun. 78 159 105 8 350
2010 Dic. 77 150 112 19 358
2011 Jun. 25 116 197 22 360
2011 Dic. 6 12 266 76 360
COLEGIOS SELECCIONADOS PARA ESTE TRABAJO
# Localidad | Nombre de la Localidad | Nombre del Colegio | Puntaje total
4 San Cristobal San Isidro Sur Oriental 100
IED
8 Kennedy Jackeline (Centro Educa- 100
tivo Distrital)
19 Ciudad Bolivar Rafael Uribe Uribe 97
Bosa Gran Colombiano 95
Tunjuelito Venecia 95
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Dentro de los informes elaborados por los docentes de los equipos
de calidad, reportados al nivel central, ademas de los avances, retroce-
sos, estancamientos, se evidencid lo siguiente:

En el 2008 cuando se lanzé la propuesta, el 70% de los docentes,
presentaron escepticismo ante la misma, de hecho s6lo 40 colegios to-
maron la decision de iniciar el proceso. Estos colegios iniciaron con la
fase de preparacion, de alguna manera ya tenian caracteristicas que les
favorecia el proceso, como una sede con primaria y preescolar, y con
ciclo 1 avanzando, lo cual los llevd a desarrollar el ciclo 2.

En el 2009, se continué con estos 40 colegios, pero ademas se suman
40 colegios mas, aqui ya cuentan, ademas del apoyo del equipo de cali-
dad con el acompafiamiento y apoyo de entidades o universidades con
facultades de educacion que mediante talleres, revision de PEI, caracte-
rizaciéon de la poblacién escolar, conferencias de expertos entre otros,
consolidaron los procesos de reorganizacion administrativa y curricular.

Para el 2010, se tenia el 98% de los colegios oficiales desarrollando
e implementando por lo menos dos ciclos, en alguna de las fases esta-
blecidas en la matriz de seguimiento.

En el 2011, se comienza a evidenciar colegios que mas del 50% de
los colegios continuaron su desarrollo, y pasan a la fase de ejecucion y
un 20% en la fase de sostenibilidad.

El impacto de la reorganizacién curricular se comienza a evidenciar:

Primero, en la reorganizaciéon administrativa, en la organizacion de
espacios (sedes, aulas, numero de estudiantes por ciclo) en los crono-
gramas de jornadas pedagogicas, reuniones de ciclo, en las revisiones
de los PEI de los manuales de convivencia, identificacion de lideres de
ciclo, entre otros.

Segundo, en los resultados de la caracterizacion de los estudiantes,
que genera la revision y reorganizacion de los grupos (grados) para
hablar de ciclo y por ende,

Tercero, en los trabajo en equipo de los docentes para articular las
areas segun las necesidades de las edades de los estudiantes de cada ciclo.

Cuarto, en la construccién conjunta de nuevas mallas curriculares
articulando, la base comun de aprendizajes ademas, de las herramien-
tas para la vida.

Quinto, en el replanteamiento de las formas de hacer una clase
creando ambientes de aprendizaje que innovan en la forma en que lle-
gan los aprendizajes a los estudiantes.
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Sexto, en la participacién activa de todos los docentes y estudiante
del ciclo para identificar nuevos procesos, necesidades y estrategias de
hacer ambientes de aprendizaje que trascienden del aula y se encuen-
tran con proyectos de ciudad y con escenarios de lo cotidiano de los
cuales también se aprende.

Séptimo, en la medida en que los directivos docentes y los docentes se
apropiaron del proyecto y le garantizaron innovacion y sostenibilidad.

Octavo, en los cambios en que se ensefia y se aprende, generando
alternativas y miradas diferentes de la evaluaciéon. Cuando ésta pasa
de calificar o descalificar al estudiante y toma el valor de evaluar los
aprendizajes y los procesos, con el &nimo de retomar y reforzar, hasta
que el estudiante logre el objetivo propuesto.

Se esperan resultados completos y contundentes cuando se consoli-
deny desarrolle el ciclo completo, en dos y tres afios mas (2013, 2014).
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CONCLUSIONES

Es posible que cada vez mas docentes comprendan que los ciclos, sin ser una
solucién milagrosa, permiten un marco privilegiado para desarrollar una
practica reflexiva, innovar e intentar una sintesis de todo lo adquirido gracias
a los movimientos pedagégicos y a la investigacién

PHILIPPE PERRENOUD.

Reconocimiento a los colegios y sus equipos de docentes y directivos
docentes, en los avances e innovaciones en el disefio e implementacion
de la rRcc, y los logros de impacto en el mejoramiento de los aprendiza-
jes de sus estudiantes.

Como la implementacion de la reorganizacion curricular de la ense-
fanza por ciclos, fue iniciativa de un plan de desarrollo se debe propen-
der por instalarlo y mantenerlo como politica publica para que el proce-
so se sostenga y fortalezca en cada Institucion Educativa Distrital -1ED-.

Que esta politica garantice a los colegios los espacios y apoyos para
la sensibilizacion, formacion y acompafiamiento permanente, liderado
por todas las areas del nivel central de la Secretaria de Educacion Dis-
trital, contando principalmente con profesionales de las mismas comu-
nidades educativas.

La reorganizacidn de la ensefianza, exige al mismo tiempo a una re-
organizacion administrativa, lo que le ha significado a los colegios re-
novacion e innovacion en sus procesos.

Los colegios oficiales de Bogota que han avanzado y sostenido la
propuesta, obtendran unos resultados contundentes de su reorgani-
zacidn curricular en dos o tres afos, cuando se complete la primera
cohorte del ciclo.
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I. VENTAJAS DE LA REORGANIZACION CURRICULAR
DE LA ENSENANZA POR CICLOS

1. Recuperacion de los espacios para el debate pedagégico, en los co-
legios.

2. Reencuentro y articulacién con el gobierno escolar de cada colegio.
3. Recuperacion de la memoria escrita.

4. Superacion de intentos personales para pasar a los esfuerzos colec-
tivos institucionales.

5. Liderazgo de los rectores y coordinadores para asumir el reto en el
colegio y compartirlo con los demas.

7. Posibilidad de autoformacidn, respeto a la diferencia, inclusiéon y ga-
rantia de derechos.

8. El asumir el colegio como unidad de cambio y transformacién de la
ensefianza y el aprendizaje para la calidad.

9. Reconocimiento de la poblacién escolar y por ende la pertinencia de
la educacién seglin sus necesidades.

10. Reorganizacién de las dindmicas escolares a favor de mejorar la
convivencia escolar.

11. La construccion e institucionalizacién de construcciones pedagogicas

y herramientas, que permiten establecer las etapas del desarrollo huma-
no compatibles con las unidades de progresion de los aprendizajes.
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ANEXO

GRAFICO 1

MATRIZ DE SEGUIMIENTO A COLEGIOS EN LA RCC
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SEGUIMIENTO EVALUACION Y SOSTENIBILIDAD

8

Estrategias para el
Impacto enla
Retencidn escolar

-
[nclusién v

articulacion de nuevos
proyectos en los ciclos.

ensefianza por ciclos,

10. 11 12, 13

Ajustes ala propuesta | Sistematizacion Propuestade | Evaluacién y seguimiento
de reor ign por | pe ite del proceso sostenibilidad | permanentes

ciclos. de reorganizacicn de la

BASE
ICOMLIM

COLEGIO SAN JOSE SUR ORIENTAL J.M Y J.T.
EJEMPLO: APRENDIZAJES COMUNES ESENCIALES

habilar, ¥ escuchar,
(woosbulano, pgramabica vy
sintazis)

» Desamollar = pensamisnto
lagico centifica y tecnaldgico.

» Aprender 3 reconocer &
inglés como segunda lengua.

» Darle a concesr ot tipo de
culiuras, mitos.  leyendas,
«cusntas tradicionales.

+ Desamollar |as  hahbilidsdes
motoras y el cuidado de su
CLErpo.

« Aprender @ cuidar  y
consanvar 2l medio ambiente.
= Aprender 3 pensar  en

terminas logicos matematicos

= Desamallar |as  habilidsdes
basicas en las ties

+ Aprender 3 conocer  los
principics o mecanismas
basicos de nuestra
dernocracia

« Desamollar |a sutonomia y
respetar 3 los demas. para
hacer personas criticas.

» El grupo de ssgundo cicle
hizo 2l siguients aporta:

Desarrollar |z capacidad de
mizractuar  adecuadaments
con ofras personas y &
conacimeents de su histona &
través de la wradicidn y ls
culiura.

y escuchar comectaments.

base comin de Ieer &ul]'lbll habl.ar

Aprender hacer un buen uzo de log

medios de comunicacion ¥
tecnobagia.

I3

Aprender 3 adguinr conocimientos,

basicos en el idiorma ingles.

Aprender a conwivir con los iguales

vy conservar & medio ambients vl
ciudad  como

ar la
=scenanio de aprendizajz.

Aprender 3 penzar en tETMINOS

logica matematicos.

Aprender a adquirr habiidades pre
deportivas que conlizven =l jusgo

cooperativa ¥ limpio.

Confinuar desarrallanda

I3

expresion y creatividad a traves de

I5 [teratura y |as artes plasticas.

tecnologias como
hemamientas para acceder al
conocimisnto y desarrallar el
aprendizaie autanomo.

«Reconoeer &n 13 lengua
extranizra I3 posibdidad de
inferactuar con el oiro, en un
mundo globalizado.

v Resolver situacionss
problematicas 2 través de las
hemamientzss dadas desde la
maternatica ¥ la
imvestigacion: estadisticas.

vDesamollar  la  escuchs,
lectura, escritura y aralidad
como  hemamienta  para
lograr  una  comumicacion
eficaz, desamollando  cada
une dE SUS COMpOnNEniss

lingulisticos. (sintaxs,
semantica, pragrratics,
fonstica )

v Concebirse como  producto
socig-gcondmica,  politico,
histérico enmareado en un
contexte cultural paricular y
8 lavez umwerssl y como
ser zocial capaz de suscitar
cambios.

v'Congosr  los mecanismos
fundsmentsles de nussta
democracia,  asl como
también el conocimisnto de
los principios de 3 vida en
sociedsd y su posibiidad de
participacion  en ella, ¥
especiaiments la
responsabilidad indiidual

vDesde la escuela, favorecer
el desarmolio de un espiriu
creativo, SULSNOMo W
emprendedor que contribuya
al cwidado de su entomo
personal, socisl y ambiental
+'El grupo de segundo ciclo
hizo el siguients sports:
Reconocer ¥ aprecar  la
expresion  artistica  para
comprender |3 essncia de la
cultura humans.

JOVEN APTEndS & reconocer
sus aptitudes, hablidades e
intereses que aportsn para
construccian de su proyecto
de vida.

v Bl jowven sprende @
encontrar senfido (causa —
efecte) a sus  accionss
frente a s preservacion del
ambierte en el planeta
tomando  posicidn  crtica
antz la transforrmacion de
5U entoma.

» Bl estudiantz aprende a
identificar las dimensiones
de |s sociedsd en |as cuales
opsran loz derechos
hrnisnos reconocisndoles v
promoviéndoles como
principios  fundentes  del
proyecto de vida.

» El estudiantz  aprende &
fortslecer  sus  patones
fizicos deportivos
penerando habitos
saludables en el tempe libre.

» Bl estudisnte aprends 3
utilizar una segunds lengua
como hemamienta que le
permita s2r mas cormpetents
Uil en su contexto cotidiano.

» Bl estudiantz aprende a
aprapiarss del saher
matematics  y  tecnoldgico
para aplicarke &n su contexdo.

= El dominio estructural de la
lengua  gramatical, léxico,
sintaxs y los wtiliza de forma
adecusda pars temar una

comunicacion iva lo cual
5] parmite interpretar
diferentes clases de texto.

» El grupo de ssgundo ciclo
hizo el siguiznt= aparte:
Ltilizar |a literatura y la expresion
artistica coma un medic de
lsoercamients 3 a3 cultura
umiversal.

86




Maria Dolores Caceres Cadena

COLEGIO SAN JOSE SUR ORIENTAL CICLO 1V

EJEMPLO: MALLA CURRICULAR

WOLLS LMY SEDIISIHE SSUDRDEISSIVELL SIS0 BYE |3 U SI[BIICS SORDIPUCT 50| B SEUSNYY|
“pednub uoisaudxs
2p seouos) se| eued ofiode ap |BualBw oWoS UCIIELIoI B 3D olFuBw |3
o O4NFNIEL SS[ENSIACIDNE SEPNAE 5 UDIKEI0gE|3 A oussIg u=z sobsau sns A seiBojouss) se) sp seleuan se
o
=
M SBUCIDBZIASG
e i sajuIRIP 58] 3p Jped B saycdap sof 3p uabup =1y suank g us scoidw)o sebanp
] ! !
2 Y2514 03
2
=] NOIDNIY e83ub ugmezmm B ap esoibijzu Banyng eoqedoah e e apuay uoibyal e
4
LLi
o ‘SOOYLBI0 SEIUBAE 50 owsiEpdes
nDn mm._..wﬁw_nm B 3uay seaquo seunsed sep A sesna ssucindaoucy |5 & owsisnos |8 Spualy 893 SSUoIE3Us)
[
b sw "SCOlLaI0 SEWSIG0Id 3P UsDn|oSa) A usioEinuULISy S3UCIIENYS 3P SISIBWE US
nnnn A LYIWNI LYW B] U2 soogewarew ooiBo) sopgey 3p ojjowesag seoyesd £ seweiBeip ues uopoafold A ugrsauy
o
(=]
m STTVUNLYN sonaual susnabul B ap aued B3
(=] P — B 5001 [JU:3 SI0UBAE 50| B SJUSY S3|SI00S SEINSod BISNPUI B] 30 32UBAS [2 U3 sEaIWINE SojuBWag
=
£
o] OLUSI[BIZOS
- P—— BP SISUD A CIOUISSAP [3P SSNEL B BINYND coqiod A conuguess jonuce |3 A ey suanb e
53 SHETIDE SEWOHE CUELLINY J35 SR SBIDUSMA
OYQINYWNH | 50 US LOIDEJIUNWCD 3P SCDSW 50| 30 BRUSNYUI 87 SHUIUMIP 58| 3P oleyse cwoD BIngEsEy| B
SINVIDINISI
SIANNWOD m £
SArYZIONTHL W m =
TWNLAIINGD B i
SOLIaNY
i ] "
(=] =l m
3 w B ol mn
o o o
Mm m..mu mmww.m.ws
o8 feg88yioTyys
[T} m .2 —= -~ I o
g i cEafcauciisg
- Z JEdEERNFUSE =T

MICO

PERIODO

87



a

icular por ciclos en colegios oficiales de Bogot

3

1Zacion curr

Reorgan

OWBIQUID|DS J02)0} [S0 S3EABwED £ S8)S3i4

BIES) UDEDLD

sjU=zES0pE B us sansteu
£ saysod spusnyul ns £ 5381005 S3P3) S8 30 SMSILLSOUST

scoynus sewEnosd ap uopn|es &) eued uopewesBesd ap safion

eapubon £ jesodics
ugisaiche 3p Buwy ) US S3jenos sedruSans 50| ap ERuINY)|

spodsp Bp &)Bojos 4 £ elwouchig

BUBIQUIC]CD
pEpSSos B US 5050/5)30 S0)ND SAIUSIENR 50) Sp BUSNYY|

sEUEIRNSE

50| 3p sesoi sz 58| uS B1Boouns) 8| ap BouSnyY)

BlQUWOICD
US £ OPUNLU B US SOUBLLNY SOUD2USJ S50 30 COUCISIY 5500l

|euoissiced Bpia 3p opadoud £ Eicge| opeUEgy

|BUDINEU OEEDUSW [ US [SUCDEWSIUI OpEIUELU [Bp BRuUanju|

T - =F

@ JBouEs3p sonl|eus cluSnuBwozE) Jesuds sred “oopBLUSIBW
- exBo| cuawioouwos Bp ugeode 3p sodwes LS sopaloly

JQIUANS0S O)oUESa]

sowsiuefic
50| 3p S00NBIS0aWeY S05300ud 50 uoo sELLInD S3UCHE|EY

sEpIUN sausiosu 58| 3p usiezuelic &) 4 BuooBwWa
oYo3s3p (3P Jued B SOUB sownn S0| us souopelBru scpuauAcyy

saucoedw
sns A s35/8d so) anua saifiojounal A Boywalo BYS3s B

EDUSLY CUBCER| Us BUBCSZ 30 SOUBIE] A sz

Eluosa £ BqUen uolsaucxa B) B sepeDide sonsnbul B ap sesue 58

BUBIWIOIZD PERSID0S

=TS TTE T

88



Maria Dolores Caceres Cadena

TORICO DE AMEBITOS
INTEGRACIIN CONCEPTUALES
COLEGID REFUBILICA DEL ECUADOR CONTEMNIDOS DEL AREA POR FERIODOS ACADEMICOS
CIENCIAS ETICAY WALORES
PERIODO POLITICAS
HURMANIDADES NATURALES MATEMATICAS
San los  procesos Fomprension WModelo y Procesos de Rzzonamierte | Bicetica
de los lectorz y de mediacién | investigacian
ciclo o scucha
suficientemente
1 asertivos para ingresar, | Proyeccidén
mantener y tensr exie
en el mundo labaral yio
= educacion superior?
Produccon oraly | Farticipacia | aphcacian Comunics Responsabilidad social
Escrita n
2 consalidacian
TORICO DE AMBITOS
INTEGRACION COMCEPTUALES | COLEGID REPUBILICA DEL ECUADOR CONTENIDOS DEL AREA POR PERIODOS ACADEMICOS
PERIODO CIEMCIAS BIO-
RELIGION ED. AISICA | INF. Y TECHNOL FILOSOFIA ECONOMICAS | TECHOLOGIA
N Sacralidad v Widasana | Reconocimiento y | Deducciony | Microy Wision
Son los  procesos profanidad manejo de posibilidad macreecono cientifica del
Tomunicativos dg s softwara mia mundo
estudiantes del cido lo esperializadn
suficientemantz "
B asertivos para ingrasar, | FroYECen
mantensr y tensr exito
o
lz educacian superior?
Opcicn 52na Elaboracion de ACTD Biengstar Produccicn
compsten | una aplicacian potencia
2 consolidacian ciz empelando
software

Tomado del infarme elaborado por el equipo de

celidzd Localidad & San Cristabal

89



ilae

Instituto Latimeamericang

de Allos Estudios

Editado por el Instituto Latinoamericano de Altos Estudios -ILAE-,
en marzo de 2014

Se compuso en caracteres Cambria de 12 y 9 ptos.

Bogot4, Colombia



	Reorganización curricular por ciclos en colegios oficiales de Bogotá tapa
	Reorganización curricular por ciclos

