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PRESENTACION

En los dltimos afios, los centros educativos han sufrido una serie de
transformaciones, que no por necesidad forman parte de una refor-
ma institucional dirigida por el Gobierno. Uno de los cambios mas
importantes se da en los profesionales del area de la educacidn, de
ellos no todos son productivos, asi hay una proliferaciéon de un gran
porcentaje que escatima su rendimiento, sus ganas de emprender e
incluso la dedicacién plena para con sus labores pedagoégicas en la
escuela. Con esto queda que han salido a luz las debilidades reales
en el avance curricular, calidad de servicio, tecnificacion, trabajo en
equipo, entre otros mas. A partir de este contexto, se ha planteado la
siguiente interrogante: ;Qué relacion existe entre el liderazgo docen-
te sostenible y la gestion de rutas de aprendizaje de los estudiantes
de las instituciones educativas de nivel secundaria?, una tentativa a
la solucién se advierte en la existencia de una relacién auténtica y
significativa entre el valor del liderazgo en el docente sostenible con
la gestion de rutas de aprendizaje de los estudiantes. De ahi que, el
marco metodoldgico de la investigacién responda a una perspectiva
cuantitativa, de rasgo basico, con un esquema no experimental tran-
seccional-correlacional.

De la misma manera, la poblacién estuvo compuesta por profeso-
res de nivel secundaria del distrito de Huari (Ancash, Pertl), con una
muestra particular de 108 docentes que fue determinada por medio
del muestreo censal. Durante la recopilacién de datos se ha utilizado
la encuesta, complementado por la escala de apreciacion descripti-
va (72 items), validado por juicio de expertos y considerado en pro-
medio como muy bueno (89,50%). Por ultimo, el coeficiente alfa de
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Cronbach® indicé una excelente confiabilidad (0.974). Se evidenci6 que
hay una reciprocidad considerable (r= 0.755**) entre el liderazgo y la
gestion de rutas de aprendizaje de los estudiantes de las instituciones
educativas de nivel secundaria del Distrito de Huari, pues tienen una
relacion valorativa al 0,000 (**p < 0,01). Esto indica que dicha relacién
beneficia a los estudiantes, por lo que es fundamental incluirse en la
estructuracion de los otros centros educativos para una mejor ense-
fanza y aprendizaje.

1  El Alfa de Cronbach (a), es un coeficiente utilizado para medir la fiabilidad de una escala
de medida o test.
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INTRODUCCION

La investigacion original se centra en el valor del liderazgo en el docen-
te sostenible y sus repercusiones en la administracion de la gestion de
rutas del aprendizaje, en este caso en particular, se observa sus impli-
cancias en las instituciones educativas de nivel secundario, localizadas
en el distrito de Huari, perteneciente al departamento de Ancash, Peru.
Asi, a partir del seguimiento de este paradigma se va a explicar cuales
son las principales transformaciones y cambios que se suscitan en el
sistema educativo en las periferias del pais.

De conocimiento publico es sabido que la vanguardia tecnolégica
y cientifica empujan hacia la propagacion de nuevas reformas nece-
sarias para estar a la par de las innovaciones, por eso se tiende a inte-
grar esfuerzos con el propdsito de prevenir situaciones beligerantes e
intentar dar solucién a los numerosos problemas derivados de ellas.
Con esto, se evidencia la trascendencia de renovar las habilidades, ac-
titudes y acciones de los maestros, a la par de entablar un didlogo con
sus respectivas tradiciones?® La sociedad en si, por tanto sus organis-
mos institucionales, tienen que estar dispuestos a hacer frente a este
reto, lo que significa tomar el posicionamiento sobre el liderazgo, en
concreto en el ambito educacional, pues todavia los avances son muy
escasos e insuficientes. Por ejemplo, en un panorama nacional se han
desbordado estas problematicas, de manera que hay un déficit en la
calidad educativa y en el compromiso de los especialistas en la ma-
teria correspondiente. En consecuencia, hay un poco crecimiento de
una cultura promotora de incentivos, cooperacién entre académicos,

2 BEATRIZ CARRERA. “Tendencias de liderazgo en el docente venezolano de la 1 etapa de
educacion basica: estudio de casos, Investigacion y Postgrado, vol. 17, n.2 2, Caracas, octu-
bre de 2002, pp. 197 a 222.

21



El docente sostenible: liderazgo y rutas de aprendizaje escolar

promocion de cooperacién, union y voluntad en pro de la renovacion
de las muy arraigadas estructuras del sistema educativo, lo que afecta
con razon el circuito funcional entre el profesorado con el alumnado.

De este modo, varios educadores han perdido su credibilidad, con-
fianza, respeto y motivacion, con lo que han visto alterada la adminis-
tracion y direccion de los programas educativos. En ese sentido, esta
investigacion parte de las diferentes problematicas a nivel estructural
que en la actualidad la educacion enfrenta. En forma central se apun-
ta a las relaciones interpersonales improcedentes entre los miembros
de esta comunidad, la carencia de ética ha proliferado en la falta de
planificacién, evaluaciones desorganizadas, programas copiados o pla-
giados, asi la enumeracion contintia. Muchos de estos se han queda-
do atrapados en un esquematismo funcional, en el ejercicio superfluo,
practico de su carrera.

Sin embargo, estos sucesos no son exclusivos de ellos, tampoco son
los unicos responsables, las superintendencias y drganos intermedios
de jurisdiccién —~UGEL- poco o nada hacen para solventar estas deficien-
cias. Por lo tanto, a fin de hacerles frente y al tener en claro la naturaleza
cambiante de la sociedad contemporanea, la educacidn tiene la imperio-
sa necesidad de reencontrarse con sus raices mas profundas e intimas,
reflexionar sobre el sentido de su misién y el valor del lado humano. Es
asi como resulta imprescindible un cambio de paradigma, por medio del
desarrollo de la categoria liderazgo, y asi brindar apoyo y fortalecer los
vinculos de compafierismo, con la esperanza de que cuando un grupo o
colectividad se junten para la articulacion de objetivos comunes y metas
posibles. Con esto el verdadero lider educativo impulsa el poder vocacio-
nal en sus estudiantes, provocandoles una sensacién grupal de destino,
de acuerdo con la valorizacion de sus capacidades. Asi pues, la pesquisa
se enfoca en el liderazgo del docente sostenible y su relacién con la ges-
tion de rutas del aprendizaje, con la intencion de determinar su influen-
cia e impacto beneficioso en los estudiantes.

El estudio trabaja con las bases tedricas correspondientes a lideraz-
go docente sostenible, desde los postulados de BERNARD MORRIS BAss?,

3 BERNARD MORRIS Bass. “El impacto de los directores transformacionales en la vida esco-
lar”, Revista El Vasco, vol. 17, (s/n), 1988.
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esta va a ser comprendida como la creacién de perspectivas, estructu-
racion de responsabilidades e institucionalizacion de transformacio-
nes, en las que el lider educacional debe proveer al centro educacional
una reflexion e ideologia que sea disidente con tendencias democra-
ticas. Ademas, segiin WALTER PENALOZA RAMELLA* el educador tiene
que ser el espiritu de la nacionalidad, lo cual indica que la direccién del
especialista esté en coherencia con los principios de sostenibilidad, al
ejercer motivacion e impulso para el cambio estructural de la escue-
la. Mientras que, la gestion de rutas de aprendizaje en correlacién con
los postulados de Oscar HuaRANGA® son programaciones complejas,
estructuradas a partir de los principios pedagégicos y metodolégicos
activos. La articulacion de los conocimientos es a partir de la cosmo-
vision latinoamericana, intercultural e interrelacionar. Tal cual ocurre
con los métodos proyectivos pedagogicos que estan centrados en el
interés del nifio a partir de los contextos reales. En consecuencia, el
valor e importancia del estudio reside sin duda alguna, en que dicha
cualidad cultivada en el profesor es un imperioso para la motivacién de
la gesta de medios educativos de los estudiantes.

Debido a lo cual, se tiene que hacer una concientizacién general a
los docentes de todas las regiones y de la nacion, con ello distinguir e
interpretar la urgencia por fomentar cambios en las instituciones, por
ende, el auténtico docente lider sera quien esté dispuesto a recono-
cer sus equivocaciones, asumir responsabilidades, brindar a sus estu-
diantes el mejor ambiente posible para que tengan la oportunidad de
tener una realidad mejor a la de ellos. Con amor, dedicacién, empatia
y preparacion se despliega un proceso educativo dindmico, accesible,
suficiente e inclusivo. La educacién jamds va a cambiar, si esta no inicia
por las propias personas que se dedican a ella, si ellos no mejoran su
compromiso y actitudinal.

En este marco, enfatizando los parrafos anteriores, el objetivo del
trabajo esta en ofrecer conocimientos e informaciones concernientes al
crecimiento intelectual e individual (actitud) de los profesores, la pre-

4 WALTER PENALOZA RAMELLA. “Finalizando Féorum Encinas 99’ Revista Palabra de Maestro,
n.2 28, Lima, Derrama Magisterial, 1999, pp. 1 a 32.

5  Oscar Huaranga. “Las rutas del aprendizaje en busca del eslabén perdido”, Palabra de
Maestro, n.2 60, 2013, pp. 38 a 41.
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sencia de valores impulsa la eficiencia en el manejo de herramientas e
incluso crear otras que se adapte a la realidad en que se trabaja. También
con esta exploracion se desea resignificar el desempefio y productividad
de los maestros, a través de técnicas y realizaciones modernas e interac-
tivas, ya sea por cooperacion positiva, observacién de grupos, delegacion
de tareas en equipo. Cubrir los improvistos que pueden surgir en cada
uno de los grupos, asi entre todos solucionar los problemas para conse-
guir el proposito ultimo. De igual manera, se tiene que fomentar respon-
sabilidades sociales indefectibles para avanzar en la gestion escolar de
calidad. Instituir interdependencia dialogante entre los estudiantes para
tratar de auxiliar al compafiero o compafiera.

Por ultimo, se precisa una de las postulaciones bases, la amalgama
sostenible entre ambos conceptos ayuda a la implementacién de una
didactica que entabla una conexion con las personas, no se trata me-
canicamente de estudiantes, si no de sujetos, seres humanos que como
todos e incluso al igual que el docente tiene debilidades o medios, pero
con la técnica de una comunicacion efectiva a partir del liderazgo en el
pedagogo se logran mitigar con notabilidad grande.
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CAPITULO PRIMERO
EL PROBLEMA Y SU IMPORTANCIA

En este apartado, se delimita e identifica los aspectos en que se cir-
cunscriben la problematica inicial, se toma como base la propuesta de
FRANCES HESSELBEIN® quien sostiene que la elaboraciéon compartida
de actividades pedagdgicas pone a prueba el indice de liderazgo que
tiene o le falta al docente, en especial cuando se trata de dividir las
tareas entre sus estudiantes, puesto que siempre se presentan conflic-
tos de indole subjetiva, tales como: egoismo, aislamiento, problemas
comunicativos, entre otros. A esto se suma el rango de innovacidn en la
ejecucion de su rol, en otras palabras, al aplicar una adecuada gestién
del aprendizaje acompafiado por el liderazgo docente se descentrali-
za su figura, el papel centrista del academicismo, los que pasar a ser
compartidas entre los participantes e involucrados en este ambito, por
ejemplo: instruir a cooperar de manera positiva, monitorear sin exce-
sos a los estudiantes y como cada uno cumple una funcién, proponer
problemas a cada grupo para ver su capacidad de toma de decisiones y
ofrecer reconocimiento y oportunidad a cada uno de ellos.

Al igual como es costumbre en toda examinacidn, esta tiene cierto
rasgo de complejidades, a causa de que el sistema educativo de hoy
estd atravesando series de reformas desarticuladas e inconexas que
aislan las comunicaciones entre las direcciones existentes entre cada
centro de estudio. No obstante, esta realidad se agudizado tanto que
muchos son quienes han reflexionado sobre este, para con ello subver-
tir las practicas facilistas, el conformismo profesional o el pesimismo

6  FRANCES HESSELBEIN, MARSHALL GOLDSMITH y RICHARD BECKHARD. El lider del futuro, Co-
lombia, Deusto, 2006.
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gobernante en aulas. Asi pues, una de las limitaciones del presente ha
sido trabajar con muestras de estudio que estén ubicadas en distintas
areas geograficas, lo que ha derivado en una restriccién para con la re-
copilacion de data. Aunque, este inconveniente ha sido superado, pues
se tuvo en cuenta un plan estratégico para llegar a cada dato esencial
para el estudio a desarrollar.

La seleccion ultima supuso un contratiempo mas, por lo que la tarea
de seleccion y decodificacion fue ardua y direccionada hacia la pro-
puesta que se quiere dar a conocer. Por otra parte, hay una inexisten-
cia bibliografica que esté especializada en los temas sefialados lineas
atras, por lo que fue complicado consolidar el marco tedrico de manera
argumentativa, pero sobre todo técnica. Pero, esto fue superado mane-
jando de forma correcta los medios informaticos: internet, bibliotecas
virtuales y motores de busqueda. Pese a esto, se han realizado gestio-
nes humanamente factibles en la obtencién de los recursos académi-
cos de amplia llegada.

El libro estd conformado por cuatro capitulos. Los dos primeros
tienen una funcion didactica e informativa, a fin de que los lectores
puedan reconocer y familiarizarse con los temas planteados, de for-
ma que pueda comprender el sentido de orientacion de la pesquisa,
al tiempo de aprender sobre los principios con los que se trabaja. Los
ultimos apartados responden a la aplicacion directa del estudio, su va-
lidez y funcionamiento en el aula de secundario de un colegio ubicado
a las afueras de la capital del pais, hecho que no ha sido fortuito, por el
contrario, también se quiere evidenciar las condiciones en su mayoria
pobres en que se encuentra la educacién en provincia.

I. PRESENTACION Y DELIMITACION DEL PROBLEMA

Partiendo de una breve revision de los estudios en torno a la mecanica
de los centros educativos, resulta interesante la postura de GUSTAVO
GoNZALEZ’ al evidenciar la continuidad de las operaciones basadas los
tradicionales esquemas de antafio. Por eso, en el alumnado se continda

7 GusTAvo GONZALEZ. La urgencia de un nuevo liderazgo educativo, México D. F, Universi-
dad Pedagégica Nacional, 2008.
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conservando un papel receptivo, en tanto que se les concibe como in-
dividuos pasivos, que solo estan ahi para recibir, almacenar o acumu-
lar conocimientos e informaciones, los cuales estan con anterioridad
esquematizados en programas de estudio, libros de texto y referentes
profesionales. Situacién mecanicista que también afecta a los profeso-
res, quienes, despliegan funciones repetitivas, se pierde la conductora
investigadora, hecho que lleva a la aceptacion de dogmas academicis-
tas, acciones que con el tiempo llevan al individualismo entre colegas.
Mas aun los directivos conducen estos centros bajo los mismos esque-
mas autoritarios precedentes, se trata de una repeticion sin renova-
cion alguna. Con ello no resulta sorprendente que en pleno siglo xxi,
las propuestas e iniciativas a favor de una renovacion e innovacion en
el sistema hayan pasado desapercibidas, pese a que con el proyecto de
las rutas de aprendizaje exista una intencion por contrarrestarlo. En
un panorama latinoamericano y mundial se han suscitado una amplia
variedad de reformas en respuesta a este estancamiento tradicional,
especial atencion ha recibido la gestion pedagoégica con base en las
cualidades y virtudes que se tienen que desenvolver en los docentes.
Por esta razén, un concepto como el de liderazgo se vuelve vital en el
transcurso del mejoramiento de funciones directivas e institucionales.
Valor que ratifica el académico MIGUEL ANGEL CORNEJO:

Estoy plenamente convencido de que la historia no la escriben los pueblos, sino
sus lideres. Ellos son los que conducen a sus comunidades hacia el progreso
o hacia el desastre; sus aciertos y equivocaciones trascienden en muchas
ocasiones por varias generaciones dejando marcas indelebles en sus culturas.
El suefio de todo lider es tener seguidores que auténticamente quieran realizar
su suefio, no mercenarios que se mueven tras recompensas materiales, sino
seres convencidos que estén dispuestos a dar lo mejor de ellos mismos y que
en ocasiones implican riesgos, hasta el de perder su propia vida®.

Dentro del repertorio conceptual e ideoldégico que a través del tiempo
se ha ido formulando sobre este tema tan importante, es preciso sefia-
lar la perspectiva de DAVID FISCHMAN quien afirma sobre el tema parti-
cular del devenir social que los individuos viven en una “época compe-
titiva y cambiante en el que, para no perecer, las personas y empresas

8 MIGUEL ANGEL CORNE]JO. El poder del lider, Lima, Trome, 2006, p. 23.
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deben ser flexibles. Pero llegar a ser flexible y abierto al cambio no es
facil: implica modificar habitos arraigados en las conductas personales
y organizacionales”®.

Al evaluar estos modulos, se pone en evidencia la urgencia deman-
dante por hallar nuevas estrategias que formen un nuevo camino ha-
cia el liderazgo en materia educativa y hacia el surgimiento del lider
educativo para conducir con mas acierto y diligencia el porvenir de las
instituciones. En ese sentido, existe una amplia referencia (trabajos)
que abordan este asunto desde diversos puntos de vista, pero con un
mismo objetivo, un mejor futuro para las instituciones. Sin embargo,
MANUEL LORENZO DELGADO' sefiala que no se asegura a ciencia cierta
quiénes son los docentes que mas fallan e incurrencias cometen den-
tro del circuito. A partir de este marco, se advierte que la falla estd en
si misma, en el sistema heredado, de ahi que el docente lider no es
alguien que dependa en forma esclusiva de las condiciones ofrecidas
en su entorno, por el contrario, va a buscar los medios para nutrirse,
automejorar y dar lo mejor de si durante el ejercicio de su trabajo. Con
la intencion de lograr una mayor sostenibilidad se precisa un dialogo
entre todas aquellas dimensiones con las que se relaciona. De tal forma
que, el pedagogo no debe estar influido por las inercias institucionales,
de manera que motive e inspira a otros colegas a ser parte del cambio
y a mejorar'.

En la realidad educativa vigente, entre él y su entorno laboral exis-
ten vinculos muy fuertes que funcionan en dos trayectorias: el traba-
jador toma autoconsciencia e influye de manera positiva su ambien-
te, la segunda, por desgracia mas comun, ese que aquel termine por
adoctrinarlo. Sin cuestién alguna, la principal dificultad del liderazgo
docente esta en su relacion con las dependencias reciprocas. Las enti-
dades sociales evolucionan mas lento que el conocimiento, la ciencia y
la economia, ante ello, la precision de ANDY HARGREAVES DEAN FINK es
muy reveladora:

9 DAvID FISCHMAN. Camino del lider, Lima, Planeta, 2000, p. 73.

10 MANUEL LORENZO DELGADO. El liderazgo educativo de los centros docentes, Madrid, La Mu-
ralla, 1994.

11 AcaPITO ORTIZ BERRIOS. Liderazgo Educativo, Madrid, Monografico, 2004.
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Una educacion de mejor calidad y un liderazgo docente que beneficie a todos
los alumnos y perdure requieren que se aborde su sostenibilidad basica.
Pero hacer que éste sea sostenible es una tarea dificil de lograrlo. Dentro de
ello, muchos educadores se han propuesto lograr grandes éxitos mediante
completa dedicacion de tiempo y energia; pero, a medida que pasan los afios,
tal fuerza raramente poco a poco se va agotando, reduciendo y dificultando su
renovacion sostenible e innovadora’2.

En consecuencia, el compromiso con el concepto en cuestion tiene que
conducirse mas alla de pequefias e inconexas gestiones, de las estan-
darizaciones, en particular de la corrosiva ofuscaciéon por mantener en
alto los niveles de rendimiento, sin importar los medios para lograrlo.
Situacion distinta en el caso del lider, pues va a actuar de agencial, se
centra en ejecutar medidas, hace un balance, aprende del pasado, para
asi proyectarse hacia el futuro, tiene la capacidad de trabajar bajo pre-
sién, es paciente con los resultados y sobre todo es empatico con los de-
mas. Es un liderazgo equilibrado, moralista cuya ldgica trata de benefi-
ciar a todos, en el presente y en el mafiana'. Por ello, que una sociedad
contemporanea como esta, que se encuentra en virtud de la rapidez e
inmediatez los trasgreda con facilidad, lo que en gran medida explica la
razon de ser de la real crisis en el educador. Pese a esto, hay quienes tra-
zan el camino por perseguir. En este sentido, se formulan las siguientes
inquietudes: ;como encontrar el liderazgo esencial que el docente sos-
tenible necesitan en las instituciones educativas? Si ellos, bajo el influjo
de la apatia preponderante identifican una direccién errénea a seguir,
;como alcanzar el surgimiento del lider docente habilitado para la con-
duccion que implique evolucion? En consecuencia, se esclarece la nor-
ma en cuanto que hay ciertas debilidades que tienen que ser observadas
con sumo cuidado, porque la educacion no desplegara todo su potencial
evolutivo, su desarrollo y la aplicacién de politicas correctivas, si no se
dan solucion a los impases de origen. En virtud de ello, las experiencias
producidas de la interaccion con la direcciéon de rutas de aprendizaje
entablan un puente funcional con el enriquecimiento de valores y acti-
tudes como la de ser un buen lider. Por tanto, un centro educativo bien

12 ANDY HARGREAVES y DEAN FINK. El liderazgo sostenible: Siete principios para el liderazgo
en centros educativos innovadores, Madrid, Morata, 2008, pp. 15y 16.
13 [dem.
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liderado va a ser el nucleo de la comunidad organizacional donde sus
trabajadores laboren motivados, con una visidn establecida e inquietud
académica, lo que lugar a la participacién armoénica de los padres de fa-
milia (no implica una intervencion).

No obstante, de acuerdo con DEAN'* es comun asociar funciones
inherentes al sistema educativo, tanto a organismos como institucio-
nes supervisoras. Pero, la cuestion es rescatar la esencia primera, en
vez de ensefiar sin importar si el joven aprende o si quiera entiende.
Situacién que tiene que ser mejorada, porque aprender es un derecho
universal, por lo que aquellos que se dedican o deciden ser parte de
esto tienen que estar dispuestos a asumir su compromiso con respon-
sabilidad. Asi, en la actualidad hay muchos problemas que entorpecen
el adecuado progreso del liderazgo y la gestion de rutas, situacién que
es mas compleja, vale decir cadtica en las zonas alejadas de la capital
de la nacién®®. Por eso, se indican los siguientes inconvenientes:

- Conflictos relacionales entre los miembros de la comunidad
pedagogica, falta de acuerdos entre ellos, los que suelen con-
vertirse en conflictos personales. Se prefiera por mantenerse al
margen, ya que resulta mas facil y seguro mostrarse indiferente
ante la situacion.

- Hay un buen niimero de profesores que no valoran la urgencia
de desenvolver un perfil de liderazgo, peor ain con lo corres-
pondiente a la direccién o gestion de aprendizaje. De nuevo se
opta por la indiferencia, mas aun hay quienes buscan el anoni-
mato o defiende a ciegas los dogmas tradicionalistas estableci-
dos hace varios afios atras.

- Presencia de altos indices de estimacion, esfuerzos y cuidados
hondos en pro de la funciéon pedagdgica por parte de sus acadé-
micos, en efecto hay mas debilidades que avances curriculares,

14 idem.
15 JiMm COLLINS y JERRY L. PORRAS. Built to Last: Successful Habits of Visionary Companies, RU
ZHEN (trad.), Beijing, cITIC Press, 2002.
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pero el nivel de servicio tiene que ser preservado, vigilado por
mucho cuidado, con empefio.

- La apatia de los directores, funcionarios y profesores es inevi-
table. Esto fragmenta la programacién esquematica de los tiem-
pos destinados a la docencia, de manera que hay huecos en los
horarios, clases incompletas o faltas no justificadas, dado que
se impone los intereses personales por encima de los deberes.

- Planificacidn, realizacidn y valoracion que la gestion pedagogi-
ca debe de tener se da a destiempo, cuando se realiza son meras
copias o aplicaciones mecanicas sin reflexion de por medio.

- La mayoria de los docentes se preocupan mas por obtener ma-
yores ingresos econdmicos, que, por la realizacion funcional,
correcta de su carrera.

La inconstante coordinacién de las operaciones pedagoégicas con la
direccion del centro educativo y el 6rgano intermedio jurisprudente
-UGEL- también dafia el transito hacia una nueva perspectiva. De ma-
nera tal que, solo se esmeran en convertirse en organismos burocrati-
cos de tramites, de pago, ejercer presion en la presentacion de docu-
mentacion, hace supervisiones a distancia, sin involucrarse realmente,
a fin de superar estas problematicas, algunos autores, de entre ellos
COLLINS y PORRAS sostienen que:

Se necesita sentar las bases para ejercer un liderazgo integral docente que
centre su preocupacion en el rendimiento escolar de los alumnos (liderazgo
pedagdgico), en una buena gestion de los recursos y de los servicios (liderazgo
de gestion eficaz) y en la creacion de un clima de trabajo agradable y de
relaciones humanas fluidas (liderazgo de grupo)*®.

Es prioritario que el director enfatice el liderazgo en sus trabajadores,
es mas deberia de convertirse en un modelo de este para que se dé un
vinculo de confianza tanto con sus empleados y estudiantes, como con

16 Ibid., p.17.
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los padres de familia. Tiene que exigir a los profesores la realizacion
de sus obligaciones, verificar el cumplimiento de los objetivos docen-
tes, fomentar un clima de confianza y sociabilidad, mantener lazos con
otras instituciones exteriores con la intencién de producir una alianza
estratégica, etcétera. En sintesis, la idea del lider docente se hace cada
vez mas indispensable, prueba de esto, son beneficios, el éxito alcanza-
ble. Los lideres educacionales tienen importantes acciones'’:

- Distinguen los fines antes del beneficio.

- Trazan las metas a largo plazo en favor del cambio.
- Empiezan despacio y avanzan de forma constante.
- No dependen de un unico lider.

- Plantan su propio liderazgo en vez de importarlo.

- Asimilan las diversas experiencias.

Sobre este punto HESSELBEIN, afirma que:

La sociedad actual necesita la presencia imprescindible de los lideres
educativos cosmopolitas, quienes se encuentran operando por encima de las
fronteras y que puedan forjar vinculos entre las organizaciones. Deben usar
su aptitud para crear visiones, inspirar la accién y delegar facultades en otros
[...]; dispuestos a escuchar las opiniones de los demds, aunque no estén de
acuerdo con ellas, y con facilidad para asociarse'®,

Asipues, en los centros e instituciones educativas es necesario suscitar
valores base, como las indicadas lineas arriba, que resalte el trabajo
en equipo. Un clima institucional agradable entre el director, docentes,

17 DEAN FINK. El liderazgo sostenible: siete principios para el liderazgo en centros educativos
innovadores, cit.
18 HESSELBEIN, GOLDSMITH Yy BECKHARD. El lider del futuro, cit., p. 121.
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estudiantes y miembros de la comunidad. Al ahondar en las situacio-
nes antes sefialadas, cabe resaltar que el liderazgo docente demanda
un centrismo en el sujeto, en cuanto a la persona que busca mejorar
dia a dia, también esta la promocidn de futuros gestores, auspiciar
investigaciones propias. Asi mismo, desenvolver un régimen educa-
tivo institucional en pro de la proliferacion de proyectos sostenibles,
de aprendizaje basado en un trato empatico, cordial, humano con los
otros, con su medio. Al mismo tiempo, plantear y mejoras en los planes
pedagdgicos, en el cual el maximo beneficiario sea siempre el estudian-
te. Por ende, para un buen desarrollo el fortalecimiento de las capaci-
dades proyectivas y las condiciones personales tiene que ir de la mano
hacia su estabilidad. En el primero, se quiere en esencia desarrollas
capacidades interactivas, emprendedoras, participativas, eficientes e
innovadoras. Mientras que, en el otro el docente manifiesta su carisma,
refracta la estabilidad de sus emociones, su madurez para una adecua-
da estimulacion intelectual e inspiracion, frente a estas afirmaciones,
el liderazgo de los educadores tiene que contar con:

- Mantener una 6ptica firme, de facil acceso para el ptblico en
general, sintetizado por medio de proyectos directivos.

- Convertir la meta en un objetivo o una expectativa lograble.

- Instaurar un ambiente de trabajo favorable en el alcance de la
mision.

- Controlar y valuar los avances de los colaboradores.
- Ser un modelo de dedicacién y constancia.

- Examinar las dificultades que pueda tener cada participante
para brindarle soporte profesional.

- No ser ortodoxo, fomentar didlogos e interacciones.

- Ocuparse de aquellos quienes han caido en una rutina no pro-
ducente.
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Estar al tanto de las actividades internas estructurales.

Mostrar tolerancia con las ambigiiedades a fin de desenvolverse
de manera adecuada, pero sobre todo de forma correcta.

Hacer frente a los problemas inesperados desde una posicién
confrontar, analitica e intersocial, de manera que se puedan en-

contrar mayores soluciones en menos tiempo.

Preocuparse por exterioridad con continuidad estimulaciéon y
confianza.

Incentivar la participacion sin limites excesivos del personal.

Instituir medios de comunicacién en pro de la fluidez y el com-
pafierismo.

Crear lazos amicales, de hermandad entre los grupos de traba-
jadores, sin dejar de remarcar el liderazgo.

Conservar estabilidad, juicio critico y objetividad tanto en si
mismo como para con las personas de su entorno.

Ser simpatico, escuchar y respetar los intereses particulares de
ellos. También saber identificar sus necesidades.

Prever los posibles impactos luego de alguna decision tomada*®.

Respecto a la direccién de las rutas del aprendizaje y su adecuado
funcionamiento en pro de los estudiantes, es primordial considerarlo
a modo de un conjunto de herramientas que brindan orientaciones,
guias y maneras pedagogicas de afianzar el conocimiento en ellos, in-

19
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cluso pueden sugerir qué medidas tomar ante un acontecimiento ines-
perado, siempre de forma didactica. Estas son construidas en funcién
a su punto de correspondencia que se le asigna, en este caso se trata de
las que forman parte de la educacién secundaria.

También es un apoyo para la didactica académica, ya que incentiva
la ensefianza cooperativa, lo que es loable, en especial en paises con
raices culturales tan ricas y diversas, de modo que se dan atmoésferas
de respeto e inclusion. Con todo este trasfondo metateorico, se con-
sideran las cuestiones descritas explicadas antes, para entender me-
jor la urgente necesidad de realizar un trabajo de investigacidon sobre
estos temas tan delicados e importantes, de la misma manera, cuidar
los aspectos administrativos, las estructuras que sostienen el sistema
educativo y la gestion de rutas del aprendizaje de los discipulos de se-
cundaria.

A. Planteamiento del problema

;Qué vinculo real e interdependiente se da entre liderazgo del docente
sostenible con la capacidad para gestionar rutas de aprendizaje escolar?

B. Problemas especificos

1. ;En qué consiste la conexion de las habilidades proyectivas del
educador con la materializacion del gestionar los sistemas cu-
rriculares del sector escolar?

2. ;Qué relacién existe entre las capacidades proyectivas del do-
cente y la gestion de la practica pedagogica escolar?

3. ¢(Hay ciertas circunstancias personales e introspectivas en el
educador que puedan intervenir en la direccién del sistema cu-
rricular escolar?

4. ;Existe entre las condiciones individuales del docente y gestion

de la practica pedagégica que altere o perjudique su funciona-
lidad?
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[I. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

A. Objetivo general

Resolver el vinculo que concurre entre el liderazgo docente sostenible
y la gestion de rutas de aprendizaje escolar.

B. Objetivos especificos

Establecer relaciones existentes entre capacidad proyectiva del
docente con la direccién adecuada del sistema curricular escolar.

Evidenciar el impacto que hay entre el desplazamiento de las
capacidades de prevencién del pedagogo con el mecanismo ac-
tivo de las practicas (lesiones) educativas.

Demostrar que tan fundamental es la relacion interactiva e in-
tercomunicativa existente entre los problemas personales y
antecedentes socioculturales de los docentes para con el des-
envolvimiento de los sistemas curriculares, de acuerdo con las
funciones que se les asignan.

Comprobar la dependencia que existe entre condiciones per-
sonales de los profesionales en educacion para con la gestion
practica de la pedagogia escolar.

[1I. HIPOTESIS

A. Hipdtesis general

Se verifica el vinculo positivo entre liderazgo docente sostenible -LD-
y la gestion de rutas de aprendizaje escolar -GRE-.
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B. Hipétesis secundarias

- Vinculacién beneficiosa entre las capacidades proyectivas
del docente con la gestion del sistema curricular.

- Correspondencia respecto a las habilidades proyectivas
del profesor y con GRE.

- Codependencia afirmativa de los aspectos personales del
profesional con la direccion del sistema curricular escolar.

- Comunicacidn interactiva entre los factores personales

del educador con la administracion de la practica pedagé-
gica escolar.
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CAPITULO SEGUNDO
ANTECEDENTES EMPIRICOS Y TEORICOS

Al centrarnos en el especialista en educacién, en lineas generales hay
una marcada idiosincrasia que lo sitia como un profesional que es
secundario, de bajo perfil cuya maxima responsabilidad es difundir
conocimientos, estas generalizaciones sumadas al desinterés del go-
bierno de turno por este topico logra trastocar su desempefio, situa-
cion que empeora aun mas con la escasez de herramientas actuales,
capacitaciones serias, un sueldo que esté a la altura de sus funciones,
un ambiente infraestructural grato, lo que perjudica el interés del do-
cente por entregarse por completo en su profesién. Ante este marco,
mientras que se den las acciones politicas y econémicas pertinentes, es
imperativo comenzar a trabajar desde adentro hacia afuera, de manera
que se tiene que construir, complementar y nutrir de nuevas o tipicas
capacidades, valores y conductas, de las cuales el liderazgo es el mas
valorativo. Por medio de él, los pedagogos recuperan su autoconfianza,
el sentido de su oficio, toman el control de asegurarse e involucrar-
se en los mecanismos de aprendizaje, de tal manera que estos nuevos
saberes no se queden en un nivel de asimilacién ni de informacién, si
no que sea practico, util y aplicable en el dia a dia de sus estudiantes.
Es mas, la seguridad y la calma que emite el profesor es transmitida y
compartida con sus estudiantes, asi se inicia un ciclo funcional, enri-
quecedor para todos.
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[. ANTECEDENTES EMPIRICOS

De acuerdo con la exploracion de JoSE ALFREDO MANSILLA GARAYAR?
titulada “Influencia del estilo directivo, el liderazgo estratégico y la ges-
tion eficaz de tres directores en el rendimiento promedio de los estu-
diantes de la cohorte educativa 2001-2005” cont6 con la participacion
de 70 pedagogos, evaluados por medio del Likert compuesto por cua-
renta puntos. Luego, pasaron a ser contrastados por la metodologia
descriptiva causal, esto le permite concluir que el éxito de la educaciéon
escolar alienada con los estandares de normatividad esta en depen-
dencia con el grado de liderazgo que los trabajadores han logrado o no
demostrar e instruirse, puesto que es con esta habilidad que se logran
suplir las deficiencias didacticas y emocionales de los estudiantes. Esta
sentencia es desde todos los angulos una certeza, ya que, son muchos
los centros educativos nacionales, no solo colegios, también universi-
dades, en los que se verifica que la presencia de lideres impulsa el de-
sarrollo institucional, personal e intelectual, tanto en los estudiantes
como en las autoridades. En el asunto individual de la indagacidon se
busca enfatizar las implicancias de aquella capacidad en el porvenir de
la educacion secundaria en provincia.

Otro estudio notable es el de MABEL MARTINA SORADOS PALACIOS?,
quien en su tesis fundamenta la ligacién entre lideres administrativos
con su desempefio en el ambito de la direccién de la calidad educativa
en los colegios centrales pertenecientes al periodo 2009, estos fueron
la Institucién Educativa “Fanning”, “Melitén Carbajal” y “Pert Holan-
da”. Al trabajar con una muestra directa, su pesquisa se alinea dentro
de una de las investigaciones de rasgos basicos, por concurrencia su

20 JosE ALFREDO MANSILLA GARAYAR. “Influencia del estilo directivo, el liderazgo estratégico
y la gestion eficaz de tres directores en el rendimiento promedio de los estudiantes de
la cohorte educativa 2001-2005 en la institucién ‘Inmaculada Concepcidn’. Los Olivos,
Lima-Peru”, Tesis de doctorado, Lima, Universidad Nacional Mayor de San Marcos, Fa-
cultad de Educacidon, 2007, disponible en [https://cybertesis.unmsm.edu.pe/bitstream/
handle/20.500.12672 /2373 /Mansilla_gj.pdf?sequence=1].

21 MABEL MARTINA SORADOS PALAcIOS. “Influencia del liderazgo en la calidad de la gestién
educativa”, Tesis de maestria, Lima, Universidad Nacional Mayor de San Marcos, 2010, dis-
ponible en [https://cybertesis.unmsm.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12672/2388/
Sorados_pm.pdf?sequence=1].
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disefo es no experimental de incisién transversal. Una mas de sus par-
ticularidades esta en la naturalidad de su conjunto poblacional, cont6
con un muestreo aleatorio e intencionado.

La herramienta empleada fue una de las mas convencionales, el
cuestionario, este fue con anterioridad validado por un debido grupo
de especialistas, hecho que se comprueba en su alto porcentaje de vali-
dez y confianza, un 93.3%, es recién cuando se finaliza con estos proce-
dimientos protocolares que se postula la calidad a mayor presencia de
liderazgo en los profesionales de la educacidn, mejor es su desempeiio
e interés estudiantil para con el camino de aprender.

[I. ANTECEDENTES TEORICOS
A. Liderazgo docente

Corresponde a las conglomeraciones de cualidades, aptitudes, capaci-
dades e iniciativas orientadas hacia el mejoramiento, la evolucion tan-
to del lugar en que se trabaja (colegios) como de las formas en que se
desempefia (funciones) dentro y fuera de las aulas. De tal forma que
otorga las condiciones necesarias para un ambiente educativo compe-
tente, funcional en el que los estudiantes tienen participacién conti-
nua, se sientan motivados por el dinamismo, carisma y entregada de
sus profesores. Esto se puede dar a tal punto que transfiera de manera
positiva esta cualidad de lider a ellos, quienes se enfrentan al mundo
con nuevas cualidades, con un espiritu de emprender, pero sobre todo
con una vision fuerte a niveles emocionales y psicoldgicos. En parale-
lo hay una implicancia social, pues los hombres y mujeres tienen los
medios suficientes para dirigir su propio futuro, sin dudas ni miedos.
Aceptan los retos del dia a dia ya sea en esferas econdmicas, sociales,
culturales, pero en especial la educativa. Debido a lo cual las probabili-
dades de éxito en el mundo actual tienen sus cimientos fundacionales
en la habilidad de dirigir, de direccionar. Afianzar las mejores cualida-
des humanas, preservarlas para emplearlas en el futuro.

A medida que existan dirigentes educativos, las labores de direc-
cion, gestidn y calidad contaran con grandes escalas de excelencia, a la
maxima calidad a fin de alcanzar que cada empleado tenga iniciativa
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por mejorar e innovar por si solo. Lo que no apunta hacia un beneficio
personal, todo lo contrario, es social e institucional.

Con todo, esta categoria cuenta con la oportunidad de ser aprendida,
instruida e incluso desarrollada, pues no limita a cualidades innatas.
Es una cualidad posible de ser desarrollada y alcanzada por quienes
sientan la urgencia de cambiar, de renovarse. Ademas, de tener la dis-
posicion pertinente para la consagracién a la actividad creativa, esto
no es mas que una prueba de auto fidelidad en la medida en que pue-
dan concretizar actos, obras o causas de gran impacto social. Por ende,
el liderazgo educacional no constituye algo pasivo, este se forma en la
propia actividad pedagdgica, en el quehacer escolar, en la interaccién
con los catedraticos, los discipulos y el medio, porque es propiedad del
ser humano revolucionario?

B. Concepto de sostenibilidad en la docencia

Alo largo de la historia este término fue acufiado por vez primera alre-
dedor de 1980 por el analista estadounidense LESTER BROWN, para €l
hay un principio base que determina el devenir humano, con la practi-
ca de una sostenibilidad se logra satisfacer las necesidades de los indi-
viduos sin tener que arriesgar o alterar el futuro de los demas.

Algunos tedricos como WALTER LEAL FILHO hacen hincapié en el cui-
dado que se debe tener al momento de hacer frente a sus densidades
gnoseologicas, pues abundan muchas interpretaciones irresponsables
que tienden a universalizarla, por lo que es comun que sus fundamen-
tos se tornen homogéneos. La directriz funcional esta enrumbada
hacia la habilitacion del desenvolvimiento, el progreso en comunién
con los demas, al tiempo que produzcan la formacion de conexiones y
evoluciones positivas en las personas. En el campo educativo, MICHAEL
FULLAN® configura este axioma como una competencia sistémica en el
que se implican complejidades de manera cohesionada y continua con
los profundos valores que cada persona en si tiene.

22 ALEJANDRO AUGIER ESCALONA y PEDRO SANCHEZ CARMONA. Liderazgo educacional, La Ha-
bana, IPLAC, 2011.

23 MicHAEL FULLAN. The new meaning of educational change, Nueva York, Teachers College,
1991.
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C. Principales paradigmas

Se trata una revision panoramica de los modelos tedricos mas resal-
tantes y vinculados con la tematica del trabajo:

1. La direccién de los rasgos

Desarrollada por STOGDILL y GHISELLI Es una de las mas sobresalien-
tes propuestas teodricas. Segun ellos, el lider es aquel que tiene caracte-
risticas estables, maduras que lo diferencian en forma amplia de los se-
guidores, individuos sin agencia que estan a merced de las decisiones y
actos de otros y no tienen autonomia ni libertad. Dichos caracteres se
les puede clasificar en tres segmentos: semblanza, habilidad y perso-
nalidad?*. Sin embargo, hay muchos otros factores a considerar:

Edad, peso, talla, fisico, salud, proezas atléticas, energia, apariencia,
fluidez verbal, tono de voz, locuacidad, inteligencia, nivel educativo, co-
nocimiento, juicio y decisidn, perspicacia, originalidad, adaptabilidad,
introversion o extroversion, autosuficiencia, dominancia, iniciativa,
persistencia, ambicién, responsabilidad, integridad, conviccién, dis-
posicion, humor, autocontrol, excitabilidad, furia, estatus socio-econo-
mico, participacién, movilidad, actividad bio-social, destrezas sociales,
tacto, popularidad, prestigio y capacidad de cooperacion?.

2. Perspectiva conductual

La éptica de la corriente articula dos aspectos a incluir: consideracion,
descripcién del grado en el que los lideres tienen que exteriorizar su
interés por el bienestar de todos aquellos que forman parte y no de al-
gun grupo. De este modo, un verdadero lider es quien se toma el tiem-
po de escuchar a sus subordinados, brinda soluciones a sus problemas
y se preocupa por mantener un trato cercano, empatico y cordial con
ellos, para asi considerarlos como su igual. El segundo, es la iniciacion

24 JosE MARfA VECIANA VERGES. Function directive. Bellaterra, Barcelona, Universidad Auto-
noma de Barcelona, 1999.

25 MoRRIs Bass. Theory research and managerial applications, New York, Macmillan, 1990,
p.76.
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de ordenaciones, aqui se verifica la competencia de los lideres para
asumir, reconocer y distinguir sus funciones de los demas, por tanto,
la manera en que conduce al resto de individuos hacia la meta en co-
munion?.

3. Transformacional

En esta corriente se pueden distinguir dos marcos: uno transaccional
y otro transformacional.

- Transaccional

Tuvo un maximo esplendor a mediados del siglo XX, es una perspectiva
que forma parte de la muy conocida filosofia del hombre superior, so-
ciologia irracional y psicologia de masas?’. En el primer caso se remi-
te a las nociones que encierra el lexema genio, asociacion que fue con
dureza defendida por JoHN STUART MILL*® en Inglaterra. En esencia,
aquel tiene que contar con una indomable voluntad del cambio, tem-
planza y autocontrol. Es seguido por el planteamiento sociolégico de
DURKHEIM, quien indica que los lideres tienen que ser vitales, abarca-
dores, totales y atemporales, pero en especial tener poder emocional.
Exige un grado agudo de compromiso. El ultimo fue abordado en forma
meticulosa por CHARLES LINDHOLM?’, quien sostiene que tiene que ser
una persona que refleje, encarne y transmita sentimientos positivos a
sus seguidores, a su publico®’.

- Transformacional

Se equipara con tres consideraciones que les dota este caracter: au-
tenticidad, gracia, circunspeccion individual y motivacion académica.

26 Idem.

27 MoRRIS BaAss. Leadership and performance beyond expectations, New York, The Free
Press, 1985.

28 JOHN STUART MILL. Three Essays, Oxford University Press, 1975.

29 CHARLES LINDHOLM. Carisma, andlisis del fendmeno carismadtico y su relacién con la con-
ducta humana y los cambios sociales, CARLOS GARDINI (trad.), Barcelona, Gedisa, 1992.

30 GARY YUKL. Leadership in Organizations, New York, Prentice Hall International, 1994.
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Sobre esto, DAVID FISCHMAN sostiene que se deben ejercer las siguien-
tes acciones:

- Estimulacién intelectual, que implica fomentar en sus empleados la creatividad
y propiciar la ruptura de esquemas.

- Motivacién inspiracional, que se relaciona con la capacidad del lider para
comunicar visiones trascendentales que involucren a los demas.

- Consideracién individual, que implica una genuina preocupaciéon por las
personas, expresada en el compromiso por motivarlas, estimularlas y propiciar
su desarrollo.

- Influencia idealizada, relacionada con la habilidad para captar la admiracién
de sus seguidores y que estos se sientan identificados con dichos ideales3™.

También con relaciéon a esta teoria aporta la teoria z de ABRAHAM
MAsLow?2, En un principio, MAsLow?? identificé siete niveles de nece-
sidades divididas a su vez en: primarias y secundarias. Mas adelante
desenvolvié un paradigma mas denso y extenso. Esta amplitud contie-
ne otra categoria superior.

A partir de las dimensiones anteriores los estilos de liderazgo que
propone NICHOLS en MORRIS BAss?* serian los siguientes: transforma-
dor, transaccional, autdcrata, benevolente, manipulador y seductor.
Para los autores GREGORY DESS, JOSEPH PICKEN y DOUGLAS LYoN® los
lideres transformacionales con éxito poseen cinco caracteristicas: a) se
mueven rapida y de manera decisiva, b) crean un sentido de urgencia,
c) desarrollan y comunican tanto una visién como un plan, d) conso-
lidan las mejoras a través de institucionalizar el cambio, y e) plantea
metas amplias y autoriza a sus seguidores a actuar.

MoORRIS BASS complementa estas perspectivas con la tesis de que los
lideres son el motor educativo, en parte porque se encargan de “enalte-
cer el horizonte de la consciencia de los escolares sobre la importancia

31 DaviD FISCHMAN. El lider transformador 1, Lima, Planeta, 2005, pp. 18 y 19.

32 ABRAHAM MAsLow. El hombre autorrealizado, Barcelona, Kairés, 1973.

33 ABRAHAM MASLOW. La personalidad creadora, Barcelona, Kairés, 1971.

34 Bass. Theory research and managerial applications, cit.

35 JosEPH PICKEN GREGORY DESS y DOUGLAS LYON. Transformational leadership: Lessons from
U.S. Experience, Long Range Planning, 1998.
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y el valor de las metas. Ayudar a los mismos a que superen sus intere-
ses personales para llevar la causa ilustre del bienestar del equipo”®.
En resumen, de estos marcos tedricos sintetizados a sus principios
clave, uno de ellos ha tenido un mayor impacto al despertar el interés
de varios académicos, en particular de aquellos que forman parte del
ambiente educativo, este es la de vertiente transformacional, pues su
valor primordial radica en que los maestros con liderazgo cuenten con
las facultades para convertir el medio en una realidad humana y justa.

D. Desafios y caracteristicas

Durante demasiados afios se han considerado en los programas escola-
res que los docentes y la manera en que intervienen son los elementos
centrales y determinantes del éxito o fracaso de las tareas. No obstante,
indagaciones verificadas han ofrecido nuevos panoramas que refutan
esta idea, en concreto todos aquellos problemas, incorrespondencias o
deficiencias surgidas en las instituciones educativas, no se deben solo
a las limitaciones que el pedagogo pueda tener, sino son sefiales e indi-
cios de que el sistema educativo en su conjunto esta en problemas, que
exigen ser resueltos por cada uno de los miembros de aquel.

La participacion cuenta desde los directivos, agentes, trabajadores
de servicios y hasta los padres de familia, es importante hacer frente
con ideas innovadoras, pero de facil realizacion, que no impliquen de-
masiados recursos ni inversion. GONZALEZ detalla cudles son los gran-
des desafios que rodean a los centros:

- Que se plantee una teoria de liderazgo propia de los centros escolares que
satisfaga los aspectos pedagogicos, humanos y materiales esenciales para el
funcionamiento competente de la escuela, que contribuya al logro de objetivos
vinculados al cambio pedagégico y la resolucion de problemas organizativos
con procesos dindmicas, generador de cambios, poniendo énfasis en las
relaciones interpersonales, estableciendo un clima de cooperacién dentro de
la escuela construyendo redes de trabajo y representaciones de calidad.

- Un liderazgo educativo amplie sus horizontes incluyendo a los profesores y

36 Bass. “El impacto de los directores transformacionales en la vida escolar”, Revista El Vas-
co, cit,, p. 35.
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a todos los miembros de la escuela que puedan ser agentes de cambio, que
intervengan en los procesos cotidianos de trabajo donde es posible que se
den los aprendizajes, que la calidad se puede alcanzar, que se puede practicar
el trabajo cooperativo y colaborativo y que se puede convocar a construir la
transformacion.

- Otra propuesta que debe objetivarse tiene que ver con cambiar el formato
de las reuniones de los directivos escolares, en vez de ser espacios en los
cuales se utilicen asuntos meramente administrativos y gerenciales, deben ser
espacios en los que se reflexione y teorice sobre la nueva visidn de liderazgo,
abrir los canales al andlisis tedrico y practico, a la exploracion de soluciones y
ala busqueda de criterios colectivos respetando la diversidad de ideas®’.

E. GRE: modelos y fundamentos
1. Gestion

Es una de las consecuencias directas del liderazgo, la habilidad de ges-
tionar, de administrar y dirigir. Envuelve la destreza para la organizacion
y distribucion de tareas, actividades e iniciativas. Hace un acercamiento
conceptual entorno a este es una misién ardua y compleja. Sin embargo,
se han consignado algunos conceptos claves, de acuerdo con la naturale-
za de esta indagacidn. Asf es vital, el aporte de PILAR POZNER:

Un conjunto de procesos tedrico-practicos integrados horizontal y
verticalmente dentro del sistema educativo, para cumplir los mandatos
sociales. La gestion educativa puede entenderse como las acciones
desarrolladas por los gestores que pilotean espacios organizacionales. Es un
saber de sintesis capaz de ligar conocimiento y accion, ética y eficacia, politica
y administracidon en procesos que tienden al mejoramiento continuo de las
practicas educativas; a la exploracidn y explotacion de todas las posibilidades
y ala innovacidn permanente como proceso sistematico®.

Uno de los elementos cardinales de la direccidn es la reafirmacion de
los valores en los sujetos de una ordenacién. De manera que, la catego-
ria vital en la gestion, segin JUAN CASASSUS “es la comprension e inter-

37 GusTavo GONZALEZ. La urgencia de un nuevo liderazgo educativo, cit., p. 6.

38 PILAR POzZNER. Diez médulos destinados a los responsables de los procesos de transforma-
cién educativa, Buenos Aires, UNEScO, 2000, disponible en [http://pilarpozner.com/bi-
blioteca/museo_feria/www.pgi.me.gov.ar/download/Mod05.pdf], p. 24.
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pretacion de los procesos de la accion humana en una organizacién”*’.
Asi pues, el esfuerzo de los ejecutivos de los establecimientos escolares
se inclina a la congregacion de personas hacia el logro de las metas
establecidas en los proyectos educativos institucionales. En tal forma
que, segiin AMANDA CORREA DE URREA, ANGELICA ALVAREZ ATEHORTUA
y SONIA CORREA VALDERRAMA* son considerados conjuntos de servi-
cios que suministran los elementos inmersos en las organizaciones,
evento que conlleva a reconocerlos, a la par de distinguir sus funciones
realizadas de manera adecuada del resto de actividades.

Desde otro punto de vista, CHRIS ARGYRIS y DONALD SCHON*! afirman
que se trata de una capacidad para la articulacién de representaciones
abstractas de los miembros de una organizacion. Habilidad para inven-
tar y conservar acciones innovadoras. Aunque para ARIE P. DE GEUS*? es
mas bien un procedimiento de aprendizaje constante, complementado
con una correcta relacion con la organizacion, estrategia, métodos, es-
tilos, capacidades, personal y propdsitos, tanto dentro como fuera del
organismo.

En aquella ultima definicion el autor mencionado subraya la je-
rarquia del aprendizaje como elemento indispensable en el estable-
cimiento. Situacion similar ocurre en la educacién, la direccién como
pedagogia es el producto deseado de la relacién incondicional entre el
docente y el alumno en el aula de clase, interaccion que responda a las
penurias e intereses de los escolares; a la misién institucional y a las
politicas educativas.

39 JuaN CASASSUS. Marcos conceptuales de la gestién educativa, Santiago de Chile, UNESCO,
1999.

40 AMANDA CORREA DE URREA, ANGELICA ALVAREZ ATEHORTUA y SONIA CORREA VALDERRAMA.
La gestién educativa un nuevo paradigma, Medellin, Fundacién Universitaria Luis Amigg,
2010, disponible en [https://www.guao.org/sites/default/files/portafolio%20docente/
La%?20gesti%C3%B3n%20educativa%20un%20nuevo%?20paradigma.pdf].

41 CHRIS ARGYRIS y DONALD SCHON. Organizational Learning: A Theory of Action Perspective,
San Francisco, Addison Wesley, 1978.

42 ARIE P. DE GEUS. “La planificacién como aprendizaje”, Harvard Business Review, n.2 36,
Madrid, 1988, pp. 70 a 74.
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2. Ruta de aprendizaje

Este concepto no es del todo novedoso ni ajeno al mundo pedagdgico.
Cabe rescatar la lectura de Oscar HUARANGA sobre esta:

Tienen sus antecedentes en su implementacion por PROCASUR en América
Latina, Africa y Asia en el periodo 2006-2010, en términos de proceso de
construccion de capacidades, que comienza en el saber, prosigue en el saber
hacer (a través del aprendizaje vivencial con experiencias innovadoras) y
termina en la capacidad de poder hacer (adaptar e implementar innovaciones
en el propio contexto del sujeto participante). Para ello la légica de las rutas
de aprendizaje se estructura en base a los siguientes principios pedagdgicos y
metodoldgicas: 1) un enfoque del aprendizaje sin limites. 2) el constructivismo
como principio fundamental del aprendizaje. 3) el aprendizaje productivo que
desarrolla la personalidad creativa del estudiante. 4) la construccién de los
saberes y conocimientos a partir de la cosmovision latinoamericana, costefia,
andina y amazdnica. 5) la metodologia de proyectos pedagdgicos centrado
en el interés del nifio y planteado a partir de situaciones reales. 6) desarrollo
de la metodologia docente a partir de la pedagogia activa y liberadora. 7)
el aprendizaje cooperativo y colaborativo base del trabajo en equipo y la
resolucion de problemas. 8) la escuela como comunidad de aprendizaje, en la
que todos sus componentes aprenden y ensefian. 9) lo ludico como fuente de
motivacién que despierta el interés de los nifios*.

No se las tiene que entender como guias exactas e incuestionables que
los educadores tienen que seguir a ciegas y al pie de la letra, sino es
mas bien un abanico de horizontes actuales en los que él o ella puedan
reforzar los mecanismos de ensefianza de manera estratégica, orde-
nada y secuencial. Inclusive esta la posibilidad de que ellos le puedan
adecuar o agregar ciertos criterios en pro de garantizar una calidad
superior.

Para esto es indispensable romper con el paradigma tradicional
de la gestion de la educacién y pasar a una gestiéon moderna de la
educacion, donde el liderazgo docente acertado, responsable, inteli-
gente y comprometido con los fines de la educacién, sea el que pre-
valezca. No se trata solo de abordar la problematica conceptual en
torno a lo que se concibe como calidad de la educacion, sino también

43 Oscar Huaranga. “Las rutas del aprendizaje en busca del eslabén perdido”, Palabra de
Maestro, n.2 60, 2013, p. 41.
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disenar modelos de gestién que propicien elevar la calidad educativa
mediante su operacionalizacion. Estos modelos deben ser sosteni-
bles y propositivos en forma constante y deben ser conducidos, eso
si, mediante un liderazgo participativo y pedagogico, que trascienda
el contexto institucional, todo ello como condicién para una gestiéon
de calidad en la educacidn.

Con todo ello, se propone que la gestién de rutas de aprendizaje es-
colar es un conjunto de herramientas y/o instrumentos que proponen
las orientaciones pedagogicas y didacticas para concretar con dina-
micidad el aprendizaje escolar, teniendo como elementos directrices,
aprendizajes fundamentales, mapas de progreso, competencias, capa-
cidades e indicadores de desempeifio que debe lograr cada estudiante
al término de cada ciclo de la educacion basica regular.

3. Modelos tedricos subyacentes a la gestion de rutas de
aprendizaje -RA-

Es imprescindible hacer un breve recorrido por los paradigmas que
resultan ser una base de apoyo para la correcta aplicacion de las RA.

- Conductista

Se sustenta en esencial en los estudios incesantes de “WATSON, PAvLOv,
THORNDIKE, SKINER, entre otros, quienes, mediante el estimulo, la res-
puesta, el condicionamiento, el refuerzo han manipulado la conducta
de un ser vivo”#4,

El aprendizaje de los estudiantes en términos generales es producto
de una motivacion extrinseca, pues:

La ensefianza y el aprendizaje son de conocimientos, es decir, de informacién
y, a lo sumo, de algunas habilidades. El maestro debe preocuparse por
la programacion instruccional (disefio), esto es, arreglos de situaciones
(contenido, métodos, evaluacidn, etcétera.) que tienen como punto de

44 RAMIRO GUTIERREZ. Psicologia educacional. Del conductismo al constructivismo, Juliaca,
Perd, Fondo Editorial Jean Piaget de la Universidad Andina Néstor Caceres Velasquez,
1995, p. 27.
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referencia el objetivo de ensefianza para lograr, expresado este siempre en
términos de conducta observada, y precisando los criterios de ejecucion y las
condiciones de demostracion de su adquisicion*®.

— Humanista

Llega a su maxima evolucion gracias a las reflexiones de ROGERS, citado
por GUTIERREZ, sefiala que el hilo conductor de esta es en esencial:

La libertad de aprender. La meta de la educacién es facilitar el aprendizaje
real y genuino. Maestro como facilitador del aprendizaje. La practica de la
empatia sobrepasa los aspectos cognoscitivos. El método de aprendizaje
por investigacion sea un proceso de experiencia y de participacion. Estudio
por EMMELINE, es decir, segin los estudiantes los maestros deben ser
comprensivos, empaticos. La ensefianza concebida como problema de ayuda
a los ninos. Los alumnos deben pensar por si mismos y ser independientes
participando en su propio aprendizaje*®.

Se preocupa por dar un trato humano y empatico a los estudiantes,
pues se trata de seres vivos, que sienten, opinan, sufren, tienen pro-
blemas y estan inmersos en una realidad adversa, por tanto, los pro-
fesores tienen que estar alertas, brindar ayuda, apaciguar su dolor, no
agudizarlo o empeorarlo con cargas y cargas de tareas por hacer.

E Programas de aprendizaje

Se les considera como el motor piramidal del sistema, son los pilares
de la constitucidn curricular, que a través de lo cual, todas y todos los
estudiantes tienen derecho a lograr a lo largo de la educacion basica”’.

Del analisis precedente sobre los desafios que la situacion del pais
plantea a la educacion en estos cuatro grandes ambitos, podemos de-
ducir ocho aprendizajes fundamentales. De la misma manera, el Minis-

45 RAMON FERREIRO GRAVIE y MARGARITA ESPINO CALDERON. El ABc del aprendizaje coopera-
tivo: Trabajo en equipo para ensefiar y aprender, México D. F, Trillas, 2000, disponible en
[https://drive.google.com/file/d /0B9v-TcDlldaodkxtSDIXTXhtMTQ/view], p. 22.

46 GUTIERREZ. Psicologia educacional. Del conductismo al constructivismo, cit., pp. 180 a 195.

47 MINISTERIO DE EDUCACION. Rutas de aprendizaje para educacion bdsica regular, Lima, MI-
NEDU, 2013a.
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terio*® plantea que el sistema curricular nacional escolar, tiene toda la
facultad desde la inicial hasta la secundaria.

De otro punto de vista, para una adecuada comprension sobre cier-
tas deficiencias e insuficiencias en torno al item de calidad pedagogi-
ca en los sistemas mas empleados y sus relaciones con la politica de
difundir estandares estrictos es beneficioso emprender por algunos
esclarecimientos. Por ejemplo, de acuerdo con GUILLERMO FERRER es
sustancial estar al tanto del concepto de la palabra estandar:

Evoca diferentes significados para diferentes personas. Para muchas, estandar
refiere a uniformidad en las caracteristicas de un objeto, 0 a un patrén o
modelo para su produccidn. Esta acepciéon estd muy ligada a los procesos de
produccién industrial de objetos y servicios de consumo masivo. Quienes
centran su mirada en ese aspecto de un estandar, es decir, el vinculado a
los procesos estandarizados de produccién industrial, suelen rechazar la
aplicacion de este al ambito de la educacién y la curricular. Otras personas
confieren al término un significado relacionado con la calidad aceptable de un
producto o servicio ya sea publico o privado, con la satisfaccion de los usuarios
y con los instrumentos que hacen posible un seguimiento o control de esa
calidad. Para estas personas, el concepto de “estdndar” se vincula a aquellos
ambitos de la vida cotidiana en los cuales el ciudadano comin puede ejercer
una demanda concreta de calidad observable y, por tanto, suelen tener menos
prejuicios respecto al uso del término en el campo de la educacion®.

En Peru, se ha resuelto transformar los patrones nacionales de ense-
fanza, asi se pone especial atencion por la descripcién, el como se sue-
len desarrollar ciclo tras ciclo las competencias. Por eso, se han formu-
lado mapas de progresion educativa.

Se les conoce en forma andloga como mapas de progreso IPEBA®’.
Representan las secuencias tipicas en que prospera el aprendizaje, que
es considerado como fundamental, de acuerdo con las distintas areas
curriculares, a través de toda la trayectoria escolar. Asi, delimitan y

48 Idem.

49  GUILLERMO FERRER. Estdndares en Educacién. Implicancias para su aplicacién en América
Latina, Santiago, Preal, 2006, disponible en [https://www.oei.es/historico/evaluacione-
ducativa/estandares_educacion_implicancias_aplicacion_AL_ferrer.pdf], pp. 15y 16.

50 IPEBA. Mapas de progreso del aprendizaje: nuestros estdndares nacionales de aprendizaje,
Lima, Centro de Produccién Editorial e Imprenta de la Universidad Nacional Mayor de
San Marcos -CEPREDIM-, 2013, disponible en [https://www.sineace.gob.pe/wp-content/
uploads/2014/10/MapasProgresoPeru-intro.pdf].
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miden las actividades o lecciones que los estudiantes debieron haber
aprendido durante un tiempo determinado en coherencia con las ba-
ses articuladas en las distintas areas.

G. Sistema pedagdgico

El Ministerio de Educacion otorga a los sistemas pedagégicos una leve
autonomia que recae en la visidn del docente sobre la pedagogia en si,
en otras palabras, tiene la protestad de emitir juicios e interpretacio-
nes sobre como ensefiar, las técnicas que usa y lo que no necesita uti-
lizar. Sobre este punto, vale destacar la visién de LOURDES ELIZABETH
CARRILLO VARGAS respecto a lo que se tiene que adicionar:

Integridad: implica que la practica pedagégica responda y desarrolle todas las
potencias de la naturaleza humana, satisfaga todas las exigencias de la vida y
desarrolle las aptitudes y posibilidades de cada persona particular en tanto
individuo inserto en una comunidad.

Eficacia: implica que todos los elementos de la practica pedagdgica cumplan
adecuadamente su funcion, haciendo referencia a la actividad, al modo mas
adecuado y mejor en funcién de los objetivos de la educacién®'.

1. Didactica docente

Para asimilar mejor las densidades que encierra consigo este concepto
es preciso comprender en qué consiste la didactica. Forma parte de
una de las ramificaciones de las ciencias de la educacién, se encarga de
estudiar situaciones y acontecimientos educativos. Etimologicamente
esta palabra proviene del vocablo griego, didaskein, que significa ac-
cion de ensefiar, explicar e instruir algo®2 Por consiguiente, es la parte
vital de la pedagogia, puesto que analiza sistemas, técnicas, paradigmas,
recursos y métodos direccionados en favor de la plasmacion factica, real
de las teorias pedagogicas. Asi que con la didactica se nos refiere a una

51 LouURDES ELIZABETH CARRILLO VARGAS. “La gestidn escolar en las instituciones educati-
vas”, Revista Synthesis, n.2 46, 2011, pp. 1 a 12, disponible en [http://portal.uach.mx/
extension_y_difusion/synthesis/2008/11/10/Gestios_escolar.pdf], p. 10.

52 IsABEL BOJORQUEZ DOLORES. Diddctica general, Lima, Abedul, 1996.
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disciplina activa, de raigambre instructivo, razén por la que se configu-
ra como la herramienta fundamental de los docentes, de ahi deriva el
término “didactica docente”, este tiene que crear o identificar aquella
que mas se acerca a su forma particular de ensefiar y que mantenga
una relacién interactiva con la realidad educativa en la que el profesor
se encuentra, asi apoyarse en técnicas, métodos y canales que refuer-
cen o mejoren los niveles de la dindmica, que acentie el conocimiento
en los jovenes.
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CAPITULO TERCERO
METODOLOGIA

Uno de los componentes que dan sustancia a todo proyecto investiga-
tivo es, sin duda alguna, los métodos que lo conforman. Es una guia de
funcionalidad demostrativa, por medio de la cual toda la exploracién
visibiliza sus alcances y demuestra el valor y los aportes que consiguen
en su camino durante el analisis. El hecho de trabajar con grandes gru-
pos humanos exige de por si sumo cuidado, en gran medida porque lo
esencial es transferir en el maximo posible fidedignamente los juicios,
las opiniones e ideas sobre una materia especifica, pues no se trata
solo de almacenar datos, sino es mas que todo comunicar el sentir de
cada una de las personas respecto a su experiencia, a su forma de pen-
sar que lleva a la reflexion en pro de mejoras y correcciones.

La pesquisa dada a su naturaleza y arquitectura de disefio entra en
relacion directa con los lineamientos e instrucciones del denominado
enfoque investigativo cuantitativo, porque, segin sostiene ROBERTO
HERNANDEZ SAMPIERI, CARLOS FERNANDEZ COLLADO y MAR{A DEL PILAR
BAPTISTA LUcCIO en este trabajo de auscultamiento se ha “probado hi-
potesis, con base en la medicion numéricay el analisis estadistico, para
establecer patrones de comportamiento y probar teorias”>.

I. TIPO DE INVESTIGACION
Este trabajo, por su habitat correspondiente con una indagacién basi-

ca, lo que cuenta con mucha sustentacion y dialogo con los postulados
de ELias MEJiA MEJiA®4, quien plantea que toda investigacion es basica.

53 ROBERTO HERNANDEZ SAMPIERI, CARLOS FERNANDEZ COLLADO y MAR{A DEL PILAR BAPTIS-
TA Lucto. Metodologia de la investigacion, México D. F,, McGraw-Hill, 2010, p. 159.
54  ELias Mgjia MEJiA. Metodologia de la investigacion cientifica, Lima, Universidad Nacional Mayor
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De ahi que, en términos generales se exige una complementariedad
con el método cuantitativo, el cual a su vez tiene su sustento en los si-
guientes métodos:

Descriptivo, representacion, examinar e interpretar con regula-
ridad los hechos relacionados a la tesis.

- Bibliografico-documental, recopilacion y sistematizacion meta-
teodrica e informatica.

- Estadistico, procesamientos datos e informacion.

- Comparativo, confrontar las analogias y discrepancias con los
fenomenos de la indagacion.

- Pedagogicos, realizacion de la preparacion proporcionada con
las destrezas sociales y dinamicas grupales en el aprendizaje
colectivo de los escolares.

A. Diserio del proyecto

Es transeccional, con variante correlativa, lo que implica que las inda-
gaciones de esta indole entran a formar parte del area de lo no experi-
mental, dado a que son “estudios que se realizan sin la manipulacién
deliberada de variables y en los que solo se observan los fenémenos en
su ambiente natural para después analizarlos”®. Ademas, es transec-
cional, puesto que “los datos se va a recolectar en un solo momento,
en un tiempo unico y, con un Unico propdsito de describir variables y
analizar su incidencia e interrelacion en un momento dado”*. Mientras
que es correlacional, pues la tarea primordial del estudioso es “descri-
bir relaciones entre dos o mas categorias, conceptos o variables en un

de San Marcos, 20052, disponible en [https://www.academia.edu/download/53345945/
Metodologia_de_la_Investigacion_Cientifica.pdf].

55 HERNANDEZ SAMPIERI, FERNANDEZ COLLADO y BAPTISTA Lucio. Metodologia de la investi-
gacion, cit., p. 149.

56 Ibid, p. 151.
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momento determinado®’. En esta materia en particular, se describe la
relacion existente entre el liderazgo docente sostenible con la gestion
de rutas de aprendizaje. Debido a lo cual, el paradigma del disefio es:

X, —Y,
Donde:
X, = Representa a la variable liderazgo docente sostenible.
Y, = Representacion de la variable gestion de rutas de aprendizaje.

= simbolo que busca relacion entre variable X,y Y.

B. Operatividad de las variables

Tabla 1
Funcidn de las variables
Variables Definicion Deflmc_l on Dimensiones | Indicadores
conceptual operacional
. Interaccién
ELESI?{: 8 Elliderazgo docente Innovacién
R sostenible esta .
sostenible implica sustentado basicamente Capac1d_a des ['Motivacion
centrarse en la por: proyectivas q
i6 L . Emprendimiento
Frto moc10ntd € Capacidades proyectivas | del docente p. ———
du luros},;ges ores del docente: el docente Participacion
¢ quenacer demuestra capacidades Eficacia
educativo y hacer de interaccion
Variable X;: gg?ig;?efezlf?(gz innovacion, motivacion, Carisma
Liderazgo efectiva i ’ emprendimiento, - —
docente trascen d};nte participacion, eficaciay Consideracién
sostenible | oo desarrollar entrle oarols. 4 individual
: o ! Estilos de liderazgo : ¥
aénvel de polftica docente: el docen%e Condiciones Estt 1inutlacion
: oy intelectua
fnsl,ldcgf (l:‘i/(?nal demuestra condiciones | personales
proyectos claros | personales de carisma, del docente | Inspiracién
. consideracion proyectiva
yaS;)aSteelrél;)rlfgio individual, estimulacion
ge a futura intelectual, inspiracién Tolerancia
generacion™® proyectiva, entre otros. psicolégica

57 Ibid., p. 155.
58 DEAN FINK. El liderazgo sostenible: siete principios para el liderazgo en centros educativos
innovadores, cit.
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. Definicién Definicion . . .
Variables . Dimensiones | Indicadores
conceptual operacional
Logro de
aprendizajes
La gestion fundamentales
de %utas del La gestion de rutas
Aprendizaie es de aprendizaje Logro de
elpcon'unt é de toma como sus estandares de
herra Iln ientas componentes aprendizaje
que proponen fundamentales al 60 del
orientaciones sistema curricular Gestion de Disefio de
dacdai escolar y praictica sistema programaciones
pedagdgicas . curricular b g
sugerencias pedagogica. didacticas
gi dé%: ticas para El sistema curricular | escolar
la enseﬁanlz)a escolar esta orientado
. efectiva de los por aprendizajes Disefio del
Variable X,: Avrendizaies fundamentales, proyecto de
Gestion de Flll)ndamen]tales estandares de innovacién para
rutas del los cuales. se ’ | aprendizaje, la mejora del
aprendizaje han const;"ui do programaciones aprendizaje
escolar a partir de didacticas, plan escolar
102 mapas de de mejora de los
progreso que aprendizajes. Roles de
La practica
expresan los po docentes
estandares de pedagoégica escolar
= esta guiada por Didactica
dﬁ?ﬁg?}g rar roles de docentes, » docente
ga da estudi fn te | didactica docente, Gestién de
P cultura institucional, | Practica Cultura
al término de S dagégi
. actividades pedagogica | jnstitucional
cada ciclo dela L . escolar
educacién basica cotidianas, clima
regular®® escolar, entre otros. Actividades
' cotidianas
Gestion colar

[I. POBLACION Y MUESTRA

Segun los lineamientos de ISABEL SOLE GALLART “para la recolecciéon y
analisis de informacidn, es necesaria una definicion clara del contexto
inmediato de la poblacion de estudio”®®. De manera que, partiendo de
esta directriz la poblacién de la investigacion estuvo conformada por

59 MINISTERIO DE EDUCACION. Plan Estratégico Sectorial Multianual 2012-2016, Lima, MINE-
DU, 2012b, disponible en [http://www.minedu.gob.pe/files/5042_201212260900.pdf],
p.51.

60 ISABEL SOLE GALLART. Estrategias de lectura, Barcelona, GRAO, 1992, p. 36.
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108 docentes de los colegios mas representativos del distrito de Huari,
localizado en el departamento de Ancash, Peru, estos fueron delimita-
dos a partir de las siguientes consideraciones:

- Accesibilidad geografica, no hay peligros.

- Disponibilidad correcta de los medios de transporte.

- Conjunto de estudiantes para fijar la muestra.

- Poblacién estudiantil con diversas tradiciones culturales.

- Estudiantes con habilidades especificas con alta formacio6n.
Dada la naturaleza del disefio de la investigacion, se utilizé6 como
muestra la misma cantidad de la poblacion, el cual corresponde a 108
docentes de los colegios mas representativos del distrito de Huari,

localizado en el departamento de Ancash, Pert, tal como se mostré a
continuacién:

Tabla 2
Colocacion muestral

Lugar Institucién P M

Huamparan Nuestra Sefiora de Guadalupe 12 12
Huari Manuel Gonzalez Prada 46 46
Huari Silvia Ruff 20 20
Mallas Virgen del Carmen 10 10
Pachachaca N.2 86.333 de Pachachaca 10 10
Yacya Maria Jiray 10 10
Total 108 108
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[II. TECNICAS E INSTRUMENTOS

En esencia se utilizd el fichaje y la encuesta. Primero, para sistematizar
datos de la bibliografia pertinente, ubicar y glosar o transcribir aquellas
fuentes teodricas fundamentales que han de servir para la elaboracién del
marco teorico. Luego, para la aplicacién de los instrumentos de investi-
gacion, disenados para la observacion de las variables de estudio.

En este trabajo de investigacion se ha utilizado la escala de aprecia-
cién descriptiva, que segtin por HUMBERTO Naupas, ELiAs MEjia MEJia,
ELIANA NovoA RAMIREZ y ALBERTO VILLAGOMEZ PAUCAR “en ella se or-
ganizan diversas categorias, en funcién de los items que se va a apre-
ciar o medir”®'. En este caso, se destaca que la caracteristica funda-
mental del instrumento ya explicado es utilizar las escalas descriptivas
de medicidn expresadas en forma positiva, con categorias ordinales e
indices valorativas que va de 1 al 5 respectivamente:

Tabla 3
Condiciones nominales

Escalas descriptivas Valoracién
Nunca 1
Raramente 2

De vez en cuando

o

Habitualmente

Ul

Siempre

El instrumento que corresponde a la variable X, “liderazgo docente sos-
tenible” esta constituido por dos dimensiones. El primero calcula las
“capacidades proyectivas del docente”, la que esta conformada por iti-
nerarios como: innovacion, motivacién, emprendimiento, colaboracion,

61 HuMBERTO Naupas (coord.), ELias MEjia MEjia, ELIANA NovoA RAMIREZ y ALBERTO ViI-
LLAGOMEZ PAUCAR. Metodologia de la investigacidn cientifica y asesoramiento de tesis, 2.2
ed., Lima, Universidad Mayor de San Marcos, 2011, p. 175.
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virtud e interaccion, estos hacen un total de 18 items para este primer
compuesto. La segunda computa todas aquellas “Condiciones persona-
les del docente”, esta confluye con los indicadores de: gracia personal,
respeto individual, estimulacion intelectual, proyectiva, tolerancia psi-
coldgica e inspiracidn, los que conforman un total de 18 items. De tal
forma que, al sumar ambas dimensiones se obtienen un total de 36 items
correspondientes a la variable X .

La variable Y, “GRE” también esta constituida por dos extensiones.
Se computa la “GRE”, que congrega los siguientes indicadores: mane-
jo de aprendizajes fundamentales (cuatro), manejo de estandares de
aprendizaje (cuatro), disefio de programaciones didacticas (seis), di-
sefio del plan de mejora de los aprendizajes (cuatro), en suma, son 18
items. La segunda mide “Gestién de la practica pedagégica escolar”,
encaminados por indicadores como: roles de docentes (tres), didacti-
ca docente (cuatro), cultura institucional (tres), actividades cotidianas
(cuatro), gestion de aprendizaje escolar (cuatro), que también compo-
nen 18 items. En concreto, la congregaciéon de estos lo conforman 36
items que corresponden a la variable mencionada. Por tanto, la herra-
mienta del estudio esta conformada por 72 items:

Tabla 4
Escalas categoricas de validaciéon

Escalas categoricas Valoracion porcentual (%)
Muy deficiente 00-20
Deficiente 21-45
Regular 46-60
Bueno 61-80
Muy bueno 81-100

IV. VALIDEZ Y CONFIABILIDAD

De acuerdo con HERNANDEZ SAMPIERI, FERNANDEZ COLLADO y BAPTISTA
Luclto este punto es determinante, puesto que, en lineas generales, “se
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refiere al grado en que un instrumento realmente mide la variable que
pretende medir”®2. Por eso, a partir de esta afirmacion, la validez de
contenido, el criterio y el constructo del instrumento han sido valida-
dos por medio del juicio de los duchos en el tema, para eso se conté con
la participacion de magisteres y doctores investigadores de la escuela
de postgrado de las principales universidades del pais.

Tabla 5
Validacion del instrumento

N.2 Expertos Puntaje (%) | Valoraciéon
Dr. Lastarria Zapata José Alejandro 80,00 | Bueno
Mg. Davila Rojas Oscar Melanio 98,50 | Muy bueno
Mg. Tiravanti Zuloeta Edwin Hansel 90,00 | Muy bueno
Ponderacion 89,50 | Muy bueno

La ponderacidn final segtn el juicio de los expertos fue de aprobacién
y su valor fue excelente.

Asi mismo, para demostrar la confiabilidad, es decir, la estabilidad
interna y su capacidad en la hora de discriminar un valor del otro, se
optd por trabajar con el método de coeficiente de confiabilidad Alfa-
Cronbach, el cual de acuerdo con HERNANDEZ SAMPIERI, FERNANDEZ
CoLLADO y BAPTISTA Lucio “se requiere sélo de una aplicacién y pro-
duce valores que oscilan entre cero y uno, donde un coeficiente igual
a cero, significa nula confiabilidad, y uno, representa un maximo de
confiabilidad”®. Razén por la que, se ha realizado una prueba piloto
que en términos de CARLOS SABINO dispone “el modelo que se aplica a
un grupo de personas para verificar su fiabilidad, la operatividad y la
validez del cuestionario”®*.

62 HERNANDEZ SAMPIERI, FERNANDEZ COLLADO y BAPTISTA Lucio. Metodologia de la investi-
gacion, cit., p. 121.

63 Ibid, p.207.

64  CARLOS SABINO. El proceso de investigacién, Caracas, Panapo, 1986, disponible en [https://
metodoinvestigacion.files.wordpress.com/2008/02 /el-proceso-de-investigacion_car-
los-sabino.pdf], p. 122.
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Asi, la ponderacion de las derivaciones finales de la prueba piloto ha
sido determinada en base a los siguientes valores:

Tabla 6
Calificacion valorativa

Valores Interpretacion

0,53 amenos Nula confiabilidad
0,54a0,59 Baja confiabilidad
0,60a0,65 Confiable

0,66a0,71 Muy confiable
0,72a0,99 Excelente confiabilidad
1,00 Perfecta confiabilidad

Siguiendo la correlacion del orden, se muestra la organizacion de los
datos de fiabilidad aplicada a los docentes de la institucién educativa
“Pachacutec” del distrito de San Marcos seleccionados para la prue-
ba piloto. Ademas, con intenciéon de demostrar el rango de confianza
de la herramienta se hallé que los valores del Alfa de Cronbach de
la prueba real de los profesores de muestra de estudio son densos e
imperativos. Motivo por el que, segun los valores estadisticos de la
tabla anterior se infiere que la estabilidad interior de cada uno de los
instrumentos es positiva. Debido a ello, en contraste con el Alfa de
Cronbach de los resultados de la prueba piloto (0,974) y de la mues-
tra real (0,967), aquel se ubica en una escala que va de 0,72 a 0,99,
esto significa que el instrumento de recoleccién de datos es de “muy
buena confiabilidad”.
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Tabla 7
Resultados de fiabilidad en la prueba piloto

Tipo de Docentes de la < Alfa de
Elementos | Items
muestra muestra Cronbach
Muestra Pachacutec”- San 25 79 0,974
piloto Marcos
Instituciones educativas
Muestra real del Distrito de Huari 108 72 0,967

V. PROCESAMIENTO DE DATOS

Son todas las acciones que se realizan, después de la recopilacion de la
data, entre ellas se tiene que homogenizar, estandarizar, tabular, orga-
nizar, depurar, interpretar y confeccionar una base de datos por medio
del soporte de un ordenador.

A. Andlisis

64

Estadistica descriptiva, radica en el tratamiento de la informa-
cion proveniente de los resultados de la escala descriptiva de
las variables y de las dimensiones de la pesquisa. Es imprescin-
dible tener en consideracion sus frecuencias y sus valores en
porcentajes.

Estadistica inferencial, en este caso se desenvuelve una evalua-
cion intensa de las hip6tesis, tanto la general como la especifica,
a partir de los indicadores que los parametros de normalidad de
datos han mostrado. Con ello se puede establecer si la prueba
hacia las hipdtesis concuerda con la metodologia paramétrica o
en por el contrario carece de cohesidn, en el estudio en mencién
se demostro la compatibilidad.



CAPITULO CUARTO
ANALISIS DE LOS RESULTADOS

La meta mas fundamental que encierra consigo esta indagacién fue
hacer hincapié y un llamado de atencién para comenzar un proceso
de deconstruccion al muy antiguo y tradicionalista sistema educativo,
que se encarga de aletargar e intervenir el movimiento natural que su-
pone la evolucion e innovacion. De manera que, en un contexto donde
se apela por la continuidad mezclada con un pasado, los docentes op-
tan por continuar en los hilos mecanicos de aquel sistema, pues saben
que cualquier acto de cuestionamiento o critica puede perjudicarlos
de modos distintos, es por eso por lo que muchos de ellos se sienten
conformes con lo que hacen, lo que tienen y con las funciones que se
les imponen. Como resultado, los indices de calidad educativa se man-
tienen dentro de los mas pobres y desfasados. Por ello, la innovacion
y autoevaluacién son urgentes, de entre los muchos elementos que lo
conforman esta el liderazgo, que, si bien en apariencia resulta ser una
cualidad universal, requiere de voluntad, dedicacién y esfuerzo. De ma-
nera que, a través de investigaciones y determinacion los docentes tie-
nen las posibilidades de reconstruir sus habilidades y mejorarlas esto
a suvez los lleva a crecer como profesionales e incluso redescubrir por
qué afios atras decidieron entregar su vida al servicio de la educacidn,
un hecho basico que sin él no hay futuro. Para comenzar a modificar
todo este contexto desfasado hay que empezar por el individuo, por el
docente.
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I. PROCEDIMIENTO DE RECOLECCION DE DATOS
A. Presentacion de resultados

En el presente estudio los resultados se han sistematizado teniendo
en cuenta la base de datos que se encuentra plasmada y basandose en
ello se han concretado dos niveles de resultados: descriptivo e inferen-
cial. Mediante la escala descriptiva, se pretende evidenciar cuantitati-
vamente los descubrimientos mediante principios estadigrafos, tablas
de frecuencias absolutas y porcentajes. Luego, se da paso al aspecto
inferencial, realizado a través de las evaluaciones a las hipétesis con
el método de medicidén paramétrica, dentro de la cual, se encuentra la
mas usada que es el coeficiente de correlacidn r de Pearson, a causa de
que los datos provienen de una muestra que mantiene comunicacion
caracteristica con el supuesto de distribucién normal, por tanto, la me-
dicion de las variables respeta la escala de intervalos.

Se realizé un manejo estadistico descriptivo, para producir la trans-
formacidn de las variables y de las dimensiones de estudio en una es-
cala de medicién a intervalos, basandose en los siguientes niveles de
baremo:

- Nivel muy bajo, con valor numérico equivalente a “1".
- Nivel bajo, con valor numérico equivalente a “2".
- Nivel regular, con valor numérico equivalente a “3”.
- Nivel alto, con valor numérico equivalente a “4”".
- Nivel muy alto, con valor numérico equivalente a “5”.
En este punto se dan a conocer los valores organizados, procesados

e interpretados de los resultados porcentuales, de acuerdo con cada
dimension de cada variable de la pesquisa:
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La trascendencia de la descripcion estadistica de las variables y di-
mensiones de estudio radica en forma basica en presentar los resul-
tados descriptivos en cuanto a media y desviacion tipica. Por lo tanto,
segun la tabla 8, se evidencia de manera clara que, la media y la desvia-
cion tipica referidas al liderazgo docente sostenible (4,03 + 0,826) no
supera a la media y la desviacidn tipica de gestion de rutas del apren-
dizaje de los estudiantes (4,04 + 0,760).

Tabla 8
Descripcion estadistica de las variables

Estadistico

Variable y dimensién N
Media Desv. tip.

Variable X : Liderazgo docente

sostenible 108 | 4,03 0,826

Variables: Liderazgo docente
sostenible y Gestion de rutas de 108 | 4,04 0,760
aprendizaje

B. Frecuencia de las variables
1. Variable (X ): Liderazgo docente sostenible

Los valores en este caso exponen en términos primordiales que los pe-
dagogos de la muestra, avalan que el liderazgo docente sostenible en
el centro educativo seleccionado para la investigacion es desarrollado
con un valor significativo de “alto” (43,5%) y “muy alto” (31,5%). En
tanto, el promedio de 21,3% de los profesores opinaron que en su cen-
tro de labores se desenvuelve aquel criterio de forma “regular”.
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Tabla 9
Liderazgo docente sostenible

Liderazgo docente sostenible f %
Muy bajo 00 00,0
Bajo 04 03,7
Regular 23 21,3
Alto 47 43,5
Muy alto 34 31,5
Total 108 100,00

2. Dimension (D1x): Capacidad proyectiva pedagogica

Los educadores participantes afirman que las capacidades proyecti-
vas del docente en se encuentran en un rango de significancia “alta”
(45,4%) y “muy alta” (28,7%). Mientras que, un porcentaje de 22,2%
de otro grupo de ellos sostiene que sus lugares de trabajo se dan de
manera “regular”.

Tabla 10
Capacidades proyectivas del docente

Capacidades proyectivas del docente f %
Muy bajo 00 00,0
Bajo 04 03,7
Regular 24 22,2
Alto 49 45,4
Muy alto 31 28,7
Total 108 100,0
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3. Dimension (D2x): Condicién personal del educador

El valor de este criterio es importante, constituye un 48,1% seguido
por un 27,8%. Ademas, hay un cociente del 18,5%, que indica a la pers-
pectiva de los demas pedagogos, que como en las anteriores conclusio-
nes es media.

Tabla 11
Condiciones personales del docente

Condiciones personales del docente | f %

Muy bajo 00 00,0
Bajo 06 05,6
Regular 20 18,5
Alto 52 48,1
Muy alto 30 27,8
Total 108 100,0

4. Dimension (D2y): Gestidn de la practica pedagogica escolar

Los rangos valorativos fluctiian entre 30,6% y 48,1%, gran diferencia
con el monto del 18,5% que arroja una deficiencia moderada, pero
existente.

Tabla 12
Gestion de la practica pedagégica escolar

Gestion de la practica pedagogica escolar | f %

Muy bajo 02 01,9
Bajo 01 00,9
Regular 20 18,5
Alto 52 48,1
Muy alto 33 30,6
Total 108 100,0
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En este segmento se explican los resultados a los que fueron some-
tidas las hipétesis general e hipotesis especificas, para lo cual se partio
de la base de datos. Aqui se pueden localizar a las variables (X1) “lide-
razgo docente sostenible” y (Y1) “gestion de rutas de aprendizaje”. Asi,
se tomé en consideracién la significancia bilateral de las pruebas de
normalidad, descritas de la manera siguiente:

1.

Planteamiento de hipétesis estadisticas, para corroborar su va-
lidez, se formularon a proporcién una nula (Ho) y otra alterna-
tiva (H1). Con ello se pudo conocer el comportamiento de las
variables en relacionalidad con el procesamiento y el analisis
de los datos recogidos.

Prueba de normalidad de datos, la informacién obtenida se
ajusta al supuesto de una reparticién normal y asi comprobar
el tipo metodolégico de las pruebas de hipdtesis.

Prueba estadistica, representatividad de los valores del coefi-
ciente de correlacion en base a las escalas de interpretacidn.

Regla de decision, implica el rechazo o la aceptacién a la hipéte-
sis nula, por tanto, la hipotesis alterna.

Decision de la hipotesis nula en relacion con la hipétesis alter-
nativa. A partir del cuadro de coeficiente de correlativo con su
significancia bilateral.

De esta manera, con base en los parametros metodologicos planteados
en numerales precedentes se pasa a la prueba de las hipotesis:

5. Planteamiento de hipotesis estadisticas

Hipétesis Nula (HO)

H
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El liderazgo docente sostenible en relacion la administracién de ru-
tas de aprendizaje escolar, no tienen un vinculo positivo y significativo.

Hipdtesis Alterna (H,)
H: nyi 0

Entre los dos conceptos arriba indicados se da una relacion significativa.
- Nivel de significancia (N.S.)

a=0.05
- Prueba de ajuste de normalidad de datos
Supuestos:
-Si PV > 0,05, los datos provienen de una muestra de distribucién normal.
- Si PV < 0,05, los datos no provienen de aquella muestra.
En este apartado, se encuentra las cantidades resultantes de la prue-
ba de normalidad de Kolmogoérov-Smirnov para la muestra, se aprecia
que el pv fue de 0,611 y 0,909 al respecto, esto se ajusta con mucha
precisiéon al pv > 0,05. De manera que respaldan los datos provenientes

de una muestra de distribucién normal.

Tabla 13
Prueba de ajuste de normalidad de datos sobre liderazgo y gestion

Variables asociadas

Estadistico Gestion de rutas de

Liderazgos docentes sostenible o
aprendizaje

Z de Kolmogoérov-

. 0,760 0,563
Smirnov

p 0,611 0,909
N 108

71



El docente sostenible: liderazgo y rutas de aprendizaje escolar

- Prueba estadistica

El indice del coeficiente de correlaciéon r Pearson 0,755** revela que
concurre una reciprocidad favorable entre el liderazgo docente sos-
tenible y la gestion de rutas de aprendizaje, con una significancia del

0,000 (**p < 0,01).

Tabla 14
Coeficiente de correlacion entre las variables

Correlacion de variables asociadas

Estadistico

r de Pearson

Sig. (bilat)

Liderazgo docente sostenible

Gestion de rutas de aprendizaje

0,755™

0,000

N=108

*p < 0,01

- Regla de decision

- PV > 0,05, se acepta la hip6tesis nula.

- PV < 0,05, se acepta la hipotesis alterna.

- Decisién

El **p < 0,01, al 0,000 y el coeficiente Pearson de 0,755 se ubican en la
zona de rechazo de la hipétesis nula (HO). En consecuencia, se adecua
al supuesto pv < 0,05, y con ello se acepta la hipétesis alterna (H1),
con ello se enfatiza la relacionalidad positiva entre ambos criterios

categdricos:
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Figura 1
Diagrama de dispersion de la correlacion r
de Pearson entre las variables

C. Pruebas de hipétesis especificas
1. Prueba de hipoétesis especifica 01 (He )

El objetivo especifico 1 fue establecer la existencia del vinculo entre las
capacidades proyectivas del docente con la gestion del sistema curri-
cular escolar. Por eso, para demostrar la (Hel), se ejecuté el siguiente
esquema:

2. Planteamiento de hipétesis estadisticas
Hipotesis Nula (H )

HyP =0

Entre las capacidades proyectivas del docente y la gestion del sistema
curricular escolar no existe una relacion positiva y significativa.
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- Hipotesis Alterna (H,)
H:P_#0
xy

Entre las capacidades proyectivas del docente y la gestion del sistema
curricular escolar existe una relacion positiva y significativa.

3. Nivel de significancia (N.S.)
a=0.05

4. Prueba de ajuste de normalidad de datos
Supuestos:

- Si PV > 0,05, los datos provienen de una muestra de distribucion
normal.

-Si PV < 0,05, los datos no provienen de una muestra de distribucién
normal.

Se distribuyen los valores de la prueba de normalidad de KOLMOGOROV-
SMIRNOV para una muestra, la cual indica un pv 0,157 y 0,554 a co-
rrespondencia, los cuales entablan diadlogo de correspondencia del pv
>0,05.

Tabla 15
Prueba de ajuste de normalidad de datos

Dimensiones asociadas
Estadistico Capacidades proyectivas | Gestion del sistema

del docente curricular escolar
Z de Kolmogoérov-Smirnov 1,128 0,794
p 0,157 0,554
N=108
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5. Prueba estadistica

Coeficiente de correlacion r Pearson 0,673 indica que existe una corre-
lacién positiva considerable entre las Capacidades proyectivas del do-
cente y la gestion del sistema curricular escolar, con una significancia
al ,000 (**p <0,01).

Tabla 16
Coeficiente de correlacion entre las dimensiones

Estadistico

Correlacion de dimensiones asociadas
r de Pearson | Sig. (bilat.)

Capacidades proyectivas del docente

0,673" 0,000
Gestion del sistema curricular escolar

N =108 *p < 0,01

6. Regla de decision

- PV > 0,05, se acepta la hip6tesis nula.

- PV < 0,05, se rechaza la hip6tesis nula.
7. Decision
El **p < 0,01, al ,000 y el coeficiente r de Pearson de 0,673 se sitlian
en la zona de rechazo de la hipétesis nula (HO). Por tanto, se ajusta al
supuesto pv < 0,05 asi se acepta la hipédtesis alterna (H1), con lo que

queda se enfatiza la correlacionalidad entre las capacidades proyecti-
vas del docente y la gestion del sistema curricular escolar.
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Figura 2
Diagrama de dispersion de la correlacion r de Pearson

D. Prueba de hipdtesis especifica 02 (He,)
El objetivo especifico dos consisti6 en precisar la correlacion entre las
capacidades proyectivas del docente y la gestion de la practica pedago-
gica escolar:
1. Planteamiento de hipotesis estadisticas

Hipotesis Nula (H,)

Hi:P =0

Entre las capacidades proyectivas del docente y la gestién de la prac-
tica pedagdgica escolar no existe una relacién positiva y significativa.

Hipotesis Alterna (H,)
H:P_#0
Xy
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Entre las capacidades proyectivas del docente y la gestion de la
practica pedagogica escolar, existe una relacion positiva y significativa.

2. Nivel de significancia (N. S.)

a=0.05

3. Prueba de ajuste de normalidad de datos

-PV>0,05, los datos provienen de una muestra de distribuciéon normal.

- PV < 0,05, los datos no provienen de ella.

Los valores de la prueba KOLMOGOROV-SMIRNOV para una muestra son
estables, puesto que el pv se sitia entre 0,157 y 0,551 hecho que se
adecua al supuesto pv > 0,05. Por tanto, la data proviene de una mues-
tra de distribucién normal, aspecto que impulsa a la realizacién del r

de Pearson.
Tabla 17
Prueba de ajuste de normalidad de datos
Dimensiones asociadas
Estadistico Capac1'dades Gesti6n de la practica
proyectivas del dag6si ]
docente pedagdgica escolar
Z de Kolmogorov-Smirnov 1,128 0,796
p 0,157 0,551
N =108

4. Prueba estadistica

El valor final del r Pearson 0,579 indica que en efecto una correlaciéon
es positiva entre ambos factores, también tuvieron un valor de 0,000

(**p < 0,01).
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Tabla 18
Coeficiente de correlacion entre las dimensiones

Estadistico

Dimensiones asociadas
r de Pearson | Sig. (bilat)

Capacidades proyectivas del docente

0,579” 0,000
Gestion de la practica pedagogica

escolar

N=108 **p < 0,01

5. Regla de decision
- PV > 0,05, se rechaza la hipétesis alterna.
- PV < 0,05, se acepta la hip6tesis alterna.
6. Decision
El **p < 0,01, al 0,000 y sumado al valor de la r de Pearson 0,579 ubi-

ca una posicion en la zona de rechazo de la hipétesis nula (H,). Por lo
tanto, se ajusta al supuesto pv < 0,05, asi se admite la hip6tesis alterna

(H,).
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Figura 3

Diagrama de dispersion de la correlacion r
de Pearson entre capacidades

E. Prueba de hipdtesis especifica (He,)

El objetivo tercero del estudio apunta hacia la interaccion entre las
condiciones personales del docente y la gestidn del sistema curricular
escolar:

1. Planteamiento de hipotesis estadisticas

Hipotesis Nula (HO)

Entre las condiciones personales del docente y la gestion del sistema
curricular escolar no existe una relacion positiva y significativa.

Hipotesis Alterna (H,)
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Hl:P #0
Xy

Entre las condiciones personales del docente y la gestion del sistema
curricular escolar existe una relacion positiva y significativa.

2.

Nivel de significancia (N. S.)

o=0.05

. Prueba de ajuste de normalidad de datos

-PV>0,05, los datos provienen de una muestra de distribucion normal.

- PV < 0,05, los datos no provienen de ella.

Se prestaron atencion los valores de pv 0,490 y 0,554 los cuales son
armonicos con el supuesto pv > 0,05.

Tabla 19

Prueba de ajuste de normalidad de datos

Dimensiones asociadas

Estadistico Condiciones ., .
ersonales del Gestion del sistema
p docente curricular escolar
Z de Kolmogérov-Smirnov 0,834 0,794
p 0,490 0,554

N=108

4. Prueba estadistica

El coeficiente de correlacion r Pearson fue del 0,666 por ello, hay una

correlacion favorable media entre ambas dimensionalidades 0,000
(**p <0,01).
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Tabla 20

Coeficiente de correlacion entre las dimensiones

.. . . . Estadistico
Correlacion de dimensiones asociadas

r de Pearson

Sig. (bilat)

Condiciones personales del docente

0,666™
Gestion del sistema curricular escolar

0,000

N =108 *p < 0,01

5. Regla de decision

- PV > 0,05, se acepta la hipétesis nula y se rechaza la hipdtesis alterna.

- PV < 0,05, se rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipdtesis alterna.

Figura 4

Diagrama de dispersion de la correlacion r de Pearson
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E Prueba de hipdtesis especifica 04 (He,)

Consistié en evidenciar la codependencia entre las condiciones perso-
nales del docente y gestion de la practica pedagogica escolar:

1. Planteamiento de hipotesis estadisticas
Hipotesis Nula (H )

0" " xy

Entre las condiciones personales del docente y la gestion de la practica
pedagogica escolar no existe una relacion positiva y significativa.

Hipotesis Alterna (H,)
H:P #0

Entre las condiciones personales del docente y la gestion de la practica
pedagogica escolar no existe una relacion positiva y significativa

2. Nivel de significancia (N. S.)
a=0.05
3. Prueba de ajuste de normalidad de datos

- Si PV > 0,05, los datos provienen de una muestra de distribucién
normal.

- Si PV < 0,05, no provienen de esta.
Los resultados de la prueba KOLMOGOROV-SMIRNOV para la muestra, en

lo cual se distingue un pv de 0,490 y 0,551 respectivamente, que man-
tienen un indice de coherencia con el supuesto pv > 0,05.

82



Eusebio Arainga Blas, Aquila Priscila Montafiez y Norma Nancy Montafiez

Tabla 21

Prueba de ajuste de normalidad de datos

Dimensiones asociadas

Estadistico Condiciones ,
Gestion del sistema
personales del icul ]
docente curricular escolar
Z de Kolmogorov-Smirnov 0,834 0,796
p 0,490 0,551

N=108

4. Prueba estadistica

El valor correlativo de la r Pearson 0,649 sefiala que concurre una co-
rrespondencia efectiva media entre las condiciones personales del
docente y gestidn de la practica pedagégica escolar, cuya significancia

estda en 0,000 (**p < 0,01).

Tabla 22
Coeficiente de correlacion entre los factores

Correlacion de dimensiones asociadas

Estadistico

r de Pearson

Sig. (bilat)

Condiciones personales del docente

Gestion de la practica pedagogica escolar

0,649™

0,000

N=108

*p < 0,01

5. Regla de decision

- Si PV > 0,05, se rechaza la hipétesis alterna.

- Si PV < 0,05, se acepta la hip6tesis alterna.
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Figura 5
Diagrama de dispersion de la correlacion
r de Pearson entre los factores

[1. DISCUSION DE LOS RESULTADOS

Los resultados del andlisis demuestran el soporte teérico distribuido
a lo largo de la pesquisa, estos en principio guardan relacién con las
variables liderazgo docente sostenible y la gestion de rutas del apren-
dizaje de los estudiantes, categorias centrales de la l6gica del proyecto.
No obstante, es imperativo precisar algunos axiomas teéricos de los
académicos mas destacados, para enriquecer esta discusion conclu-
yente. De acuerdo con lo anterior, para MORRIS BAss®® el liderazgo en
los pedagogos involucra la articulaciéon de perspectivas, asumir com-
promisos e institucionalizaciéon del cambio. En esta linea, HARGREAVES
y GOODSON, citados por DEAN FINK®, reflexiona siete principios de la
sostenibilidad en el liderazgo estos son: hondura, persistencia, am-

65 MoRRIS Bass. “El impacto de los directores transformacionales en la vida escolar”, Revista
El Vasco, cit.

66 DEAN FINK. El liderazgo sostenible: siete principios para el liderazgo en centros educativos
innovadores, cit.
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plitud, justicia, pluralidad, iniciativa y mantenimiento. Por su parte
MAUREIRA OscAR® perfecciona dos habilidades proyectivas del docen-
te: participacion, eficacia pedagégica percibida durante su labor, con-
diciones personales del docente.

DAVID FISCHMAN a este punto lo denomina a través del término lider
transformador, en otras palabras, “al lider le corresponde ayudar a sus
seguidores a romper las cadenas del egoismo e impulsarlos a luchar
por una causa al servicio de los demas”®8. Estas propuestas son nota-
blemente resumidas por AGAPITO ORTIZ®® en cinco aspectos: definicion
de las explicaciones, entusiasmo laboral, estimulacidn, interactividad,
potestad, con ello serdn capaces de inspeccionar e intervenir la dina-
mica interna del salon, asi crear un clima de trabajo ordenado, median-
te el ejercicio de una autoridad responsable.

Por otro lado, ya hacia el apartado mas estadistico, GARcia, citado
por CARRILLO VARGAS, menciona que “la practica pedagogica debe tener
las caracteristicas de integridad, eficacia y coherencia””®. Asi, un docen-
te debe de contar como minimo con tres capacidades: técnica, humana
(social) y conceptual. Por tanto, al tener en cuenta esta propuesta su-
mada a los valores provenientes de la tabla ocho, se comprueban con
claridad que, la media y la desviacidn tipica concernientes al liderazgo
educativo (4,03 £+ 0,826) no supera a los mismos parametros, segin la
gestion de rutas de aprendizaje de los estudiantes (4,04 + 0,760), ergo
ambas variables de estudio poseen una relacion positiva y significativa.
En ese sentido, es muy valido destacar la afirmaciéon de MANSILLA"?, el
logro del aprendizaje escolar en los niveles estandarizados depende
del liderazgo pedagogico transforman las realidades.

67 MAUREIRA OSCAR. “El liderazgo factor de eficacia escolar, hacia un modelo causal”, REICE
Revista Electrénica Iberoamericana sobre Calidad, Eficacia y Cambio en Educacién, vol. 2,
n.2 1, 2004, disponible en [https://www.researchgate.net/profile/Oscar_Maureira/pu-
blication/28071038_El_liderazgo_factor_de_eficacia_escolar_hacia_un_modelo_causal/
links/561fdfe208ae93a5c924369a/El-liderazgo-factor-de-eficacia-escolar-hacia-un-
modelo-causal.pdf].

68 DAvID FISCHMAN. El lider transformador I, Lima, El Comercio, 2005, p. 36.

69 AcaPITO ORTIZ BERRIOS. Liderazgo Educativo, Madrid, Monografico, 2004.

70 CARRILLO VARGAS. “La gestion escolar en las instituciones educativas”, cit., p. 10.

71 MANSILLA GARAYAR. “Influencia del estilo directivo, el liderazgo estratégico y la gestion efi-
caz de tres directores en el rendimiento promedio de los estudiantes de la cohorte educati-
va 2001-2005 en la institucién ‘Inmaculada Concepcioén’. Los Olivos, Lima-Per®”, cit.
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Dentro de este mismo criterio valorativo, en los valores ordenados
en el noveno cuadro, manifiestan los educadores opinan que el lide-
razgo en su institucién se despliega a un nivel significativo de “alto”
(43,5%) y “muy alto” (31,5%). Un promedio de 21,3% de los profeso-
res opinan que en su institucién educativa se desarrolla el liderazgo
docente sostenible a un nivel “regular”. Esta aseveracion tiene coinci-
dencia dialogante con el trabajo investigativo efectuado por SORADOS
PaLAc10S7% ahi llega ala conclusién de que la calidad 6ptima y eficiente
de la gestidn de la educacidn escolar se debe al liderazgo del educador
que trasciende, que confia en si mismo. Al complementar este factor,
segln los indices de la décima tabla, los educadores del grupo mues-
trario opinaron que las capacidades proyectivas del docente se dan
dentro de los margenes “altos” (45,4%) y “muy altos” (28,7%). Mien-
tras que, un 22,2% de los profesores sostuvo que en sus lugares de la-
bor se desenvuelven dicha capacidad de manera regular. A medida que
se cuiden mas estos aspectos los pedagogos podran tener una mejor
entregar para con sus estudiantes, ya que tienen la facultad de proyec-
tar: perspectivas holisticas de acciones y actividades, exponer empatia,
coordinacién constante, mejora en el nivel de calidad de sus clases, di-
namismo con grandes grupos. Es urgente comprender que una de las
exigencias mas basica es sin duda de por medio, la educacién con cali-
dad, humana, actual y cooperativa con las fluctuaciones o cambios de
su medio local, cultural, social, nacional y global. Percibir con reflexién
que los procedimientos por desarrollarse en las instituciones son para
lograr cambios proactivos en favor del porvenir del estudiante y de la
comunidad social, también es necesario el aporte de un valor humano
que actue, que produzca y se comprometa, por eso es importante creer
en el cambio.

Sobre este tema, RICARDO ANTONIO PONCE VIDAL”® en su tesis ma-
nifiesta que de manera general el liderazgo pedagogico incide con
preeminencia a la administracién del aprendizaje escolar, en el que el
profesor como lider académico que cuenta con ciertas capacidades,

72 SORADOS PALAcIOS. “Influencia del liderazgo en la calidad de la gestion educativa’, cit.

73 RICARDO ANTONIO PONCE VIDAL. “El liderazgo y su relacién con el rendimiento acadé-
mico”, Tesis de maestria, Chillan, Universidad del Bio Bio, 2008, disponible en [http://
repobib.ubiobio.cl/jspui/bitstream/123456789/2125/1/Ponce_Vidal_Ricardo.pdf].
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habilidades y fortalezas lograr dirigir la institucion hacia un horizon-
te educacional total (mision, vision, politicas y fundamentos); realizar
alianzas tacticas para la contribucién de la evolucién del centro. En
otro orden de ideas, se corrobora el aporte de los estudios de AURA
MARIA TORRES REYES’# quien en su tesis propone que, para ser lider, un
educador precisa en forma fundamental el perfeccionamiento correcto
de sus circunstancias intimas, dentro de las cuales se encuentran: la
proactividad, inteligencia emocional, ser agente de cambio, espiritu de
investigador, emprendedor, creativo, capaz de solucionar problemas,
innovador, independiente, critico, analitico e inconformista.

El analisis estadistico inferencial de los productos finales indica con
objetividad la prueba de las hip6tesis formuladas. A partir de esta repre-
sentacion los valores del cuadro decimosexto exteriorizan que hay una
correlatividad efectiva considerable entre el liderazgo docente sosteni-
ble y la gestion de rutas de aprendizaje de los estudiantes que cursan
el grado secundario de los centros educativos ubicados en el distrito de
Huari, de la regién Ancash. Este aporte guarda una red interactiva con
el trabajo de JosE ALFREDO MANSILLA GARAYAR’® quien asevera que, el
éxito del aprendizaje escolar en los niveles estandarizados esta en de-
pendencia directa con el nivel de lideres que puedan ser los docentes, en
caso positivo estos transforman la realidad educacional, social, cultural
y psicoldgica de sus estudiantes e incluso de la comunidad.

Esta sentencia guarda singular cercania imperativa con la indaga-
cion orquestada por MABEL MARTINA SORADOS PALACIOS’®, quien fini-
quita que la calidad enérgica e insuperable de la direccién educativa

74 AURA MARIA TORRES REYES. “Rol y caracteristicas del liderazgo del docente-tutor en la
educacion superior a distancia en Colombia®, Tesis de doctorado, Universidad de Zara-
goza de Colombia, 2012, disponible en [https://zaguan.unizar.es/record/9936/files/
TESIS-2013-006.pdf].

75 Josk ALFREDO MANSILLA GARAYAR. “Influencia del estilo directivo, el liderazgo estratégico
y la gestion eficaz de tres directores en el rendimiento promedio de los estudiantes de
la cohorte educativa 2001-2005 en la instituciéon ‘Inmaculada Concepcién’. Los Olivos,
Lima-Peru”, Tesis de doctorado, Lima, Universidad Nacional Mayor de San Marcos, Fa-
cultad de Educacidon, 2007, disponible en [https://cybertesis.unmsm.edu.pe/bitstream/
handle/20.500.12672 /2373 /Mansilla_gj.pdf?sequence=1].

76 MABEL MARTINA SORADOS PALACIOS. “Influencia del liderazgo en la calidad de la gestion
educativa”, Tesis de maestria, Lima, Universidad Nacional Mayor de San Marcos, 2010,
disponible en [https://es.slideshare.net/RUBENPALOMINOVILLANU/influencia-del-
liderazgo-en-la-calidad-de-la-gestin-educativa].
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escolar es fruto del liderazgo educacional trascendente y convincente.
La tabla 20 muestra que existe una correlacion positiva media entre
las capacidades proyectivas del docente y la gestion de la practica pe-
dagogica escolar de los estudiantes. Esta afirmacion tiene mucha cer-
cania con los estudios de SEGUNDO ERNESTO DUTAN MUZzG0”’, quien en
su estudio concluye que los maestros son agentes fundamentales del
cambio educativo y desarrollo de gestion de aprendizaje escolar. Ade-
mas, en el cuadro 22 se evidencia que existe una correlaciéon positiva
media entre las condiciones personales del docente y la gestion del
sistema curricular escolar de los estudiantes. Tal como afirma TORRES
REYES’®, para el liderazgo, un docente necesita en esencia el desarrollo
adecuado de sus condiciones personales, como: la proactividad, inicia-
tiva, tenacidad, creatividad, autonomia personal que ayuda a la toma
decisiones con criterio propio.

Por ultimo, en la tabla 24 se hace hincapié en la presencia de una
correspondencia beneficiosa entre las condiciones del docente y la
gestion pedagoégica. A diferencia de los valores resultantes de la pro-
puesta de Luis HUMBERTO ALVEAR LOPEZ’’, por eso se concluye que el
liderazgo directivo y docente tienen una correlacion significativa en la
gestion del aprendizaje escolar, donde cada vez en las escuelas se re-
quieren rutas estructuradas y comunicantes, que estén empefiadas en
un curriculo de calidad, una hegemonia pedagogica. En suma, a partir
de la base proveniente de las decisiones tomadas durante la prueba de
cada hipotesis, se rechazaron todas las hipotesis nulas. De tal forma
que, tanto la hipétesis general como las especificas son auténticas, va-
lidadas e indiscutibles.

77 SEGUNDO ERNESTO DUTAN Muzco. “Gestion, liderazgo y valores en el centro educativo
Fe y Alegria-Ambato, durante el afio lectivo 2010-2011", Tesis de maestria, Universidad
Técnica Particular Catélica de Loja-Ecuador, 2012.

78 TORRES REYES. “Rol y caracteristicas del liderazgo del docente-tutor en la educacién”, cit.

79 Luis HUMBERTO ALVEAR LOPEZ. “Propuesta de un modelo de liderazgo institucional de
los departamentos de administracién de la educacién municipal y de las corporaciones
municipales validado en algunas comunas de la regién del Bio Bio de Chile”, Tesis de doc-
torado, Granada, Universidad de Granada, 2009, disponible en [https://dialnet.unirioja.
es/servlet/autor?codigo=3062291].
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CONCLUSIONES

Hay una correspondencia significativa entre liderazgo docen-
te sostenible con gestién de rutas de aprendizaje escolar, razén
por la que los valores de las dimensiones coligadas se sitiian
entre los horizontes regular y muy alto.

Los resultados demostraron que los docentes con una capaci-
dad proyectiva pueden generar una vision holistica de las ac-
ciones y actividades de la institucion y entender que una de las
exigencias para las instituciones en un mundo global es justo
ofrecer una educacion de calidad, pertinente y coherente con
los cambios del entorno.

Dado que las cantidades de las dimensiones administracion cu-
rricular y capacidad proyectiva tienen una nivelacién conside-
rablemente alta, ambos son ineludibles pues cumplen la funcién
de complementar el desempefio pedagogico en la obediencia de
sus ocupaciones en el ambito de la educacién secundaria.

Se ha comprobado que atn existen docentes lideres dotados de
condiciones personales adecuadas tales como: la personalidad
y carisma, la consideracion individual, la estimulacion intelec-
tual, la inspiracién proyectiva y la tolerancia psicolégica.

Se evidencia una reciprocidad valorativa regular entre las ha-
bilidades proyectivas de los docentes con la administracion y
distribucién de actividades pedagogicas en los estudiantes de
educacion escolar.
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Se ha comprobado que las condiciones socioculturales, asi
como las personales que cada profesor trae consigo afecta
tanto positiva como negativamente en el desenvolvimiento de
la dinamica educativa, motivo por el cual se debe de realizar
capacitaciones constantes en las que se ensefie a manejar los
problemas e inconvenientes ajenos al aula para que no influ-
yan a la misma.

Se ha comprobado que los adecuados espacios de aprendiza-
je facilitan un liderazgo docente sostenible porque propician el
aprendizaje auténomo y cooperativo, promueven la interacciéon
activa de los estudiantes con el propdsito de construir apren-
dizajes, evidencian las producciones y aprendizajes de los es-
tudiantes, provocan a los estudiantes para ejecutar actividades
significativas e implementan materiales con los cuales pueden
interactuar, experimentar y discutir.

Se evidenciod que, el docente siempre es agente protagdnico en
toda planificacion curricular pedagdgica, lo cual es pertinente,
efectivo, oportuno y trascendente en una adecuada gestion del
sistema curricular.

Se demostro6 que los docentes que manejan cualidades adecua-
das para desarrollar la practica pedagogica escolar en un alto
porcentaje se preocupan porque todos sus estudiantes logren
un aprendizaje significativo, facilitan el protagonismo del es-
tudiante para que este pueda jugar un papel mas activo en su
propio proceso de formacion, desarrollan estrategias didacticas
orientadas al aprendizaje significativo, asumen el rol de media-
dor o facilitador de la construccion sociocognitiva del conoci-
miento, y ofrecen oportunidades de aprendizaje, espacios para
la discusion y reflexion, materiales educativos, retroalimenta-
cion, entre otros.

Al haber una correlacién entre la actividad del docente en su aula
con la estimulacion externa e interna a que se expone el profesio-
nal, se tiene que cuidar los aspectos de infraestructura del centro
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educativo, implementar tecnologia de acceso facil, certificar un
ambiente laboral sano, respetoso, valor al docente, recompensar
su entrega para con su labor y el liderazgo que repercute en la
formacion del alumnado.
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RECOMENDACIONES

A partir de la examinacion descriptiva e inferencial de las derivaciones,
tanto de las conclusiones como de los resultados finales de la pesquisa
se sugieren las siguientes indicaciones:

Debe de articularse como normativa educativa, tanto en los
centros educativos como en los 6rganos descentralizados del
Ministerio de la Educacién -UGEL- el mantenimiento de capaci-
dades y valores éticos, pero sobre todo humanos en los docen-
tes, en el personal técnico, administrativo y en los estudiantes,
a fin de afianzar el correcto desplazamiento de la ensefianza.

Reforzar las competencias académicas e interpersonales de los
docentes para garantizar una gestiéon competitiva e inclusiva de
los sistemas curriculares escolares que, si bien se estructura de
acuerdo con la naturaleza de cada institucion, deben tener ni-
cleos en comun o principios bases que deben ser monitoreados
por el MINEDU y demas organismos propios a la supervision de
la calidad educativa.

Construir mas practicas y técnicas pedagogicas que respondan
a las necesidades o dificultades que cada alumno pueda reque-
rir, ademas que estas estén en relacién armoénica con la capa-
cidad del docente, es decir, dentro de su alcance intelectual, en
caso contrario, brinda cursos para complementarlos y asi ase-
gurar un mejor rendimiento en ambos componentes del siste-
ma educativo (docente-estudiante).
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Se recomienda prestar atencion a las acciones y componen-
tes que se encuentran inmersos en la categoria del liderazgo
en el docente sostenible, entre las mas trascendentales estan:
asimilacion, asistencia, empatia, dominio de habilidades co-
municativas, practicas interculturales, desarrollo de actitudes
cooperativas, practica de valores humanos y profesionales (hu-
mildad, respeto, arrojo, tolerancia, armonia, toma de decisio-
nes, seguridad, justicia, moral), mejoramiento de la autoestima,
compafierismo, confianza en si mismo, administracién de ideas,
sentimientos, el autocontrol e inteligencia emocional, para asi
incorporarlas como herramientas educacionales en los centros
educativos.

Las politicas tacticas que parten del fortalecimiento de los com-
ponentes fundamentales entorno a la direccidn escolar, que
incluye: parametros de aprendizaje, disefio o planificacion es-
colar, actualizaciones, conocimiento de los principales modelos
tedricos correspondientes, desarrollo de una didactica propia,
realizacion de roles, respeto por la cultura institucional en que
se encuentra prestando labores, evaluacion del aprendizaje en
aulas, entre otras mas tienen ser definidas e incorporadas den-
tro de los medios de organizacion por parte de la DRE, UGEL e
instituciones educativas.
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Matriz de consistencia

ANEXOS

Problema Objetivo Hipotesis Variables e indicadores

General
(Qué vinculo real e
interdependiente se (E}g?reeri% liderazeo
da entre el liderazgo General docente sostenigt’)le
del docente sostenible | Resolver el vinculo ) 2 M

; a gestion de rutas de
con la capacidad para que concurre entre -

. : aprendizaje escolar
gestionar rutas de el liderazgo docente ist laci6
aprendizaje escolar? sostenible y la existe una re aFf}on .
Especificos gestion de rutas de positivay significativa.

1 ;En qué consiste aprendizaje escolar. '
la conexién de las Especificas
habilidades proyectivas | Especificos Hep Existe una relacién
del educador con la 1. Establecer 1 )
materializacion del relaciones existentes posmy; Zntre as i
gestionar los sistemas | entre capacidad 31?3&;1 tees plgoyeesctilggs
curriculares del sector | proyectiva del docente ) yiag
escolar? con la direccién del S;Stema curricular
adecuada del sistema | #5¢*°" Variable X : Liderazgo docente sostenible

2. ;Qué relacion existe
entre las capacidades
proyectivas del docente
ylagestién dela
préctica pedagégica
escolar?

3. (Hay ciertas
circunstancias
personales e
introspectivas en el
educador que puedan
intervenir en la
direccion del sistema
curricular escolar?

curricular escolar.

2. Evidenciar el
impacto que hay entre
el desplazamiento

de las capacidades

de prevencion del
pedagogo con el
mecanismo activo de
las practicas (lesiones)
educativas.

He, Existe una relacion
positiva entre las
capacidades proyectivas
del docente y la

gestion de la practica
pedagobgica escolar.

He, Existe una relacion
positiva entre las
condiciones personales
del docente y la gestion
del sistema curricular
escolar.
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Problema Objetivo Hipotesis Variables e indicadores
Dimensiones Indicadores
Interaccion
Innovacién
Capacidgdesd | Motivacion
proyectivas de .
docente. Emprendimiento
Participacién
Eficacia
Carisma
personalizante
Consideracion
individual
Condiciones - —
Estimulacién
personales del .
intelectual
docente. —
3. Demostrar que tan Insplrac_lon
fundamental es la proyectiva
relacion interactiva Tolerancia
e intercomunicativa psicoldgica
existente entre los Variable Y,: Gestion de rutas de
problemas personales aprendizaie
y antecedentes p J
socioculturales de los Dimensiones Indicadores
docentes para con He, Existe una relacion j
4. ;Existe entre las el desenvolvimiento ocitiva entre las Manejo de
condiciones individuales | de los sistemas }cjon diciones personales aprendizajes
del docente y gestién de | curriculares, de del docente pla fundamentales.
la practica pedagégica | acuerdo con las estion de lay rhctica y Manejo de estandares
que altere o perjudique | funciones queseles | S€SOn €€ @P Gestion del de aprendizaje.
d | - p )
FRNRT I . pedagdgica escolar. sistema
su funcionalidad? asignan. ! Disefio d
curricular iseno de
rogramaciones
4. Comprobar escolar. progra
. didécticas.
la dependencia —
que existe entre Dlsen(_) del plan
condiciones personales de me]qra_de los
de los profesionales en aprendizajes.
educacion para con la D o docent
gestion practica de la esempeno docente.
edagogia escolar. L,
pedagog Didactica docente.
Cultura institucional.
Actividades
cotidianas.
Gestion de
la practica
pedagégica
escolar.
Gestion de
aprendizaje escolar.
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Instrumentos para la recopilacion de datos
Instrumento: Escala de apreciacion descriptiva
Variable X,: Liderazgo docente sostenible

Variable e indicadores ftems Puntaje
Variable X, : Liderazgo docente o oo
. = I ) ) Indice
sostenible 5 E 2 E s E g
g |vg| S| E| &
é_, = ZE | = E =
Dimensiones Indicadores
Interaccion 01-03 3
Innovacién 04-06 3
Capacidades Motivacién 07-09 3
proyectivas del 18| 18| 90
docente. Emprendimiento | 10-12 3
Participacién 13-15 3
. Nunca=1
Eficacia 16-18 3 Raramente = 2
De vez en cuando
. =3
Carisma 19-21 3 Habitualmente
=4
Consideracion Siempre =5
S 22-24 3
individual
Aspecto Estimulacion 18| 18| 90
personal . 25-28 4
intelectual
Inspiracién 29-32 4
Tolerancia 33-36 4
Sub-Total 36| 36| 180
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Variable Y : Gestion de rutas de aprendizaje

Variables e indicadores Items Puntaje
Indice
Variable Y, : Gestion de rutas de ) E ol o
aprendizaje 'g g 2|l=w| E| E
g | 0| 5| E| X
IR
Dimensiones Indicadores &~ °Z'
Manejo de
aprendizajes 37-40 4
fundamentales
Manejo de
estandares de 41-44 4
Gestion del aprendizaje
sistema curricular 18| 18 90
escolar. Disefio de
programaciones 45-50| 6
didacticas
Disefio del plan
de mejora de los 51-54 4
aprendizajes Nunca = 1
Raramente = 2
De vez en
B cuando =3
Desempefio docente | 55-57 3 Habitualmente
=4
Siempre =5
Didactica docente 58-61 4
Gestion de Cultura institucional | 62-64 3
Acti ultura instituciona -
la practica 18| 18| 90
pedagoégica
escolar. o
Actividades 65-68 | 4
cotidianas
Gestion de 69-72| 4
aprendizaje escolar
Sub-Total 36| 36| 180
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Sintesis
ftems Puntaje
Variables Dimensiones 1
S, Bl = 2] ¢
s | & | E| E | E
28 | 3 | 2| E| &
§ e OI_ E E
4
D, = Capacidades
plloyectivas del docente 01-18 18
Variable X_: Liderazgo
docente solstenible 36 36 180
D, = Condiciones
pezzrsonales del docente 19-36 18
D,= Qestlon del sistema 37.54 18
curricular escolar
Variable Y : Gestion de
rutas de aﬁrendizaje 36 36| 180
D,= Ge,stllon de la practica 55.72 18
pedagdgica escolar
Total 72 72| 360
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Ficha técnica del cuestionario aplicado a la muestra de estudio

Nombre del g i
Escala de apreciacion descriptiva
Instrumento
Autor Dr. Arainga Blas Eusebio
Procedencia Huari - Ancash - Perti

Fecha de elaboracion

18 de junio 2013

Objetivo

Recoger informacion sobre el Liderazgo docente sostenible y su
relacién con la gestion de rutas del aprendizaje de los estudiantes
de las Instituciones Educativas de Nivel Secundaria del Distrito de
Huari, Regién Ancash.

Cantidad de items

Variable X1=36
Variable Y1=36

Muestras de

Docentes de Nivel Secundaria del Distrito de Huari

aplicacién
De contenido, de criterio y de constructo, por opinién de expertos
Validez de Magisteres y Doctores de la Universidad Catolica Sedes
Sapientiae- Lima y otras universidades del Pert
Confiabilidad Mediante Coeficiente Alfa de Cronbach

Indice de valoracién

1 =Nunca

2 = Raramente

3 =De vez en cuando
4 = Habitualmente

5 = Siempre

Forma de aplicacién

Individualizado y en un solo tiempo

Duracion

20 minutos aproximadamente
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Eficacia de los instrumentos

Constancia emitida
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