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RESUMEN

El proyecto Variables institucionales y desemperio escolar: Un estudio
descriptivo en el contexto distrital, es una investigacion realizada bajo
el enfoque de la eficacia escolar, que tom6 como objeto de estudio, la
posibilidad de encontrar algun tipo de asociacién entre las variables
institucionales: ultimo nivel de estudio de los docentes, grado de esca-
lafén y modelo pedagdgico, con el desempefio escolar obtenido en las
pruebas nacionales del ICFES, Saber 11, por parte de 12 instituciones
educativas distritales -IED-, caracterizadas por mantenerse, durante
tres anos consecutivos, en los puntajes mas altos (superior y muy su-
perior), o en los puntajes mas bajos de los colegios con respecto a los
demas planteles distritales.

Las fuentes de informacidn del estudio estuvieron constituidas por
las bases de datos del ICFES, y por los datos recogidos por el DANE, acer-
ca de las IED en estudio. Por tanto, el abordaje se los datos, se realiz6
desde el enfoque cuantitativo y se partié de un disefio no experimental
transeccional, pues sdlo se tomo la informacidn de las 1ED, del ultimo
de los tres afos, es decir, del afno 2011.

El estudio permitié afirmar la existencia de una relacidon directa-
mente proporcional entre las tres variables consideradas, y el desem-
pefio escolar. Siendo la variable ultimo nivel de estudio de los docen-
tes, la que presenta un mayor grado de asociacion con el desempefio
escolar obtenido por las seis instituciones educativas que consiguieron
puntajes superior y muy superior en las Pruebas Saber 11. Cuando la
misma variable ultimo nivel de estudios de los docentes implica el ha-
ber realizado un postgrado pedagoégico la asociacion positiva sobre el
desempefio escolar es mayor.

Para el analisis de la informacion se involucro la medicion estadis-
tica descriptiva e inferencial que permitio analizar los datos y hacer
posibles inferencias a partir de los resultados obtenidos.

15



Variables institucionales y desempefio escolar: Un estudio descriptivo...

La fase descriptiva se desarroll6 a partir del uso de las medidas de
tendencia central, lo que permiti6 describir el comportamiento del
desempeifio escolar con respecto a la fluctuacién natural de las varia-
bles institucionales en estudio.

El andlisis, se complement6 con la fase correlacional-causal, infe-
rencial, dada la relacion de causa-efecto entre dos o mas variables para
finalizar con una complementacién de tipo explicativa lo cual permiti6
establecer la relacién y/o correlacién de las variables institucionales
dadas, sobre el desempefio escolar.
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INTRODUCCION

La brecha en materia de rendimiento escolar entre colegios publicos
y colegios privados, ha hecho emerger en Colombia, la necesidad de
articular estrategias, en procura de conseguir, en la educacion publica
nacional, unos niveles semejantes de eficiencia escolar a los consegui-
dos por la mayoria de los colegios privados. El asunto pasa por ser ain
mas grave si se toman en cuenta los resultados en las Pruebas Pisa,
donde el rasero del estandar internacional deja muy atras a Colombia
en el concierto de los paises que concurren a dicha prueba.

Preocupa que la marginalidad y la pobreza, presente en muchos co-
legios publicos, sean, casi siempre, expresiones sinénimas de bajo ren-
dimiento escolar. Por otra parte, y por principios de igualdad y derecho
a la educacion, la poblacion mas vulnerable, tendria y deberia poder te-
ner acceso a una educacion de primera calidad y conseguir también, no
solo evidenciar altos puntajes en las pruebas destinadas a dar cuenta de
los niveles de rendimiento escolar; sino de igual modo, permitirsele una
movilidad social suficientemente amplia, a partir de la cual, dicha po-
blacién pudiese acceder a unas mejores condiciones de vida mediante
el acceso a los bienes y servicios que le han estado negados por encima
de los principios de equidad y el derecho a la no discriminacion.

Surgen entonces varias preguntas que, junto con el reto educativo
mencionado, motivan el interés por la presente investigacion: ;Qué
condiciones, factores o variables promueven y determinan de manera
especial las diferencias entre la educacién publica y la privada? ;Cuales
son los factores que se relacionan o asocian positivamente para para
lograr rendimientos escolares superiores? ;Se pueden lograr estos
rendimientos en la educacion publica?
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Responder a estas preguntas y contribuir de algin modo a dismi-
nuir esa brecha educativa que parece ineluctable, en lo profesional y
personal, animan y motivan la realizacién del presente trabajo de in-
vestigacion.

Pues bien, a partir de ello y dada la critica, frecuente y apresura-
da, de que son objeto los colegios publicos, habida cuenta de los bajos
resultados, que en su mayoria, vienen presentando los mismos en las
pruebas estandarizadas nacionales,-por contraste con al nivel alcanza-
do por muchos de los colegios privados (MEN, 2006); hace unos afnos
se dio comienzo a dos investigaciones que partieron de una misma ini-
ciativa; el propésito de indagar si habia o no, colegios distritales que
hubiesen logrado puntajes Superior y/o Muy Superior en las Pruebas
Nacionales Saber 11 del Instituto Colombiano para el Fomento de la
Educacién Superior -ICFES- y, se considerd que, si ello fuese asi, seria
ain mas valioso encontrar si algunos de ellos, se hubiesen manteni-
do por lo menos durante tres afios consecutivos, con estos puntajes,
al ser evaluados en dichas pruebas. En caso tal, interesaria conocer el
origen, contexto general de sus estudiantes y algunas caracteristicas
(variables institucionales), de dichos colegios, en los cuales se podrian
generar estos deseables resultados.

En efecto, en Bogota D. C., se encontraron seis instituciones educati-
vas distritales -IED-, que cumplieron con este primer requisito y se ha-
llaron, ademas, otras seis que se mantuvieron con los resultados mas
bajos durante los mismos afnos. Entonces surgio la idea de tomar bajo
estudio, no sélo los seis colegios con puntaje superior, mantenido a lo
largo de tres afios (2009-2011), sino también, estos otros seis colegios
con puntaje bajo. Ello posibilitaria realizar comparaciones entre am-
bos grupos, y lograr alguna caracterizacion util de variables que per-
mitiria, a la vez, establecer las posibles relaciones entre las mismas y
el desempefio escolar obtenido por las 12 1ED en las Pruebas Saber 11
del ICFES.

Asi, la primera de las investigaciones arriba mencionadas, se ocup6
de establecer, qué tendencias se podrian hallar respecto a las variables
contextuales de los estudiantes (nivel educativo de los padres, estrato
social e ingresos del hogar). En este primer trabajo, se determiné que
los estudiantes de los colegios con puntaje bajo, pertenecian a los estra-
tos mas bajos, de acuerdo con los siguientes porcentajes: 70,3% eran de
estrato 1; 29,3% de estrato 2 y, 0,3% de estrato 3. No hubo evidencias
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de estudiantes de los estratos 4, 5 y 6. Ademas, se encontré que s6lo en
el 10% de estos casos, los padres habian culminado su bachillerato; un
0,6%, contaban con algin grado de educacion técnica o tecnoldgica; un
0,3% de padres informa la culminacién de estudios técnicos o tecnol6-
gicos, y sélo el 1,2% tiene padres profesionales (TELLEZ, 2014).

El presente estudio indagé en su lugar, el papel de los colegios en los
resultados de las pruebas, desde la observacidn, descripcién y analisis
de las variables institucionales: dltimo nivel de estudios de los docen-
tes, grado de escalafén de los mismos y el modelo pedagoégico seguido
por las 12 1ED estudiadas. Se encontr6 que estas variables institucio-
nales, tenfan una relacién directa con el desempefio escolar superior
y muy superior, logrado en las seis IED de mejor rendimiento en las
Pruebas Saber 11 del ICFES, en el segundo semestre del afio 2011.

Se presentan aqui algunos de los hallazgos y definiciones que co-
rresponden al tema rendimiento escolar ya explorado desde el afio
1966. De igual forma, una pequeiia revision de su evolucidn cronologi-
ca a partir de diferentes autores y lo que estos han ido aportando a su
estudio desde diferentes dpticas, hasta llegar a un contexto comun en
el que se postula la eficacia escolar, como una de las corrientes inves-
tigativas en evaluacion y en educacién, donde tienen cabida multiples
intereses y propoésitos para el abordaje del desempefio, sus variables
asociadas y su estudio en general. Todo ello, desde la consideracion de
las pruebas estandarizadas como referentes validos de éste.

La investigacion se realizé desde un enfoque cuantitativo y partié
de un disefio no experimental transeccional, que involucro la medicion
estadistica descriptiva e inferencial para analizar los datos y hacer po-
sibles inferencias a partir de los resultados obtenidos. La fase descrip-
tiva se desarrollé partiendo del uso de las medidas de tendencia cen-
tral, y permiti6 identificar el comportamiento del desempefio escolar
con respecto a la fluctuacién natural de las variables institucionales en
estudio. Se complement6 el andlisis, con la fase correlacional-causal,
inferencial, dada la relacion de causa-efecto entre dos o mas variables,
para finalizar con una complementacion de tipo explicativa. Ello per-
miti6 establecer la relacion y/o correlacion de las variables institucio-
nales dadas, sobre el desempefio escolar presentado por las 12 IED en
las Pruebas Saber 11 del segundo semestre del afio 2011.
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El trabajo realizado, lleva a afirmar que el dltimo nivel de estudios,

el grado de escalaféon docente y el modelo pedagogico, si se asocian
positiva o negativamente con el desempefio escolar.
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CAPITULO PRIMERO
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

En este capitulo se presenta la identificacion del problema, la pregunta
de investigacion, los objetivos y finalmente la justificacion. La formula-
cion del problema tom6 en cuenta los avances tanto tedricos, como em-
piricos que se han llevado a cabo desde hace 50 afios, tiempo aproxima-
do en que se inicio la reflexion en torno al rendimiento escolar, asi como
el estudio de los factores o variables que lo determinan, empezando
por COLEMAN (1966) y WEBER (1971), pasando por NAVARRO (2003),
BRUNNER y ELACQUA (2004), hasta llegar a MURILLO, (2005-2010),
CorNEJO y REDONDO (2007), y BLANCO (2012). A través de CORNEJO y
REDONDO (2007) se alude a las tres tradiciones de investigacion que
se fueron estableciendo, una de las cuales es la eficacia escolar, punto
de referencia de la presente investigacion, desde donde surgen la gran
mayoria de estudios y conocimientos que se tienen hasta hoy.

Se enfatiza la dificultad para lograr una educacidn de calidad, en un
mundo que se interesa por el desarrollo enfocado en la riqueza de unas
minorias, perdiendo de vista los procesos altruistas, humanizantes y
de verdadero desarrollo, basado en la igualdad de oportunidades para
todos. A nivel nacional, 1a brecha educativa entre colegios publicos y
privados, genera bastantes inquietudes, —especialmente sobre el pa-
pel que pueden tener las IED y sus docentes en la superacion de di-
cha desigualdad-, desde éstas se plantea la pregunta de investigacidn,
los objetivos y justificacidon del presente trabajo. En efecto, el derecho
constitucional a gozar de una educacién de calidad y en equidad, son
tareas fundamentales del Estado, garantias ineludibles para el desa-
rrollo humano, comunitario y nacional, jcomo aportar a ello?

21



Variables institucionales y desempefio escolar: Un estudio descriptivo...

[. IDENTIFICACION DEL PROBLEMA

Una motivacién constante de los investigadores de la educacion y la
pedagogia, ha sido el estudio de los factores que influyen en el apren-
dizaje escolar, adelantado con el fin de encontrar elementos validos y
utiles que permitan la construccién de una educacion de calidad en las
diferentes instituciones educativas de hoy. Y a pesar de que en el ambi-
to internacional gran ndmero de investigaciones educativas se han re-
lacionado con éstos aspectos (COLEMAN, 1966; MURILLO, 2009; WEBER,
1971; CorNEJO y REDONDO, 2007, entre otras), aun en la practica, se
pueden encontrar experiencias educativas, que contindan demostran-
do que hace falta conocer y profundizar mucho mas, para poder garan-
tizar que la educacion se realice equitativa y plenamente, respondien-
do satisfactoriamente a los ideales nobles de los seres que se educan y
de las comunidades en que éstos se desenvuelven.

Existe sin duda alguna, un curriculo oculto en cada institucidn, el
cual opera permanentemente en favor o en contra de una educacion
de calidad; el cual seria oportuno estudiar con mayor detenimiento,
por lo menos en alguna medida. Hay de igual modo, un curriculo escri-
to que, de manera general, contempla en un documento detallado, un
conjunto de planes, acciones, modos y rutinas que permiten ir constru-
yendo cada proceso educativo e ir haciendo o no posibles, los ideales
y el deber ser de la educacidn, de acuerdo con las expectativas, intere-
ses y necesidades de las comunidades a partir de las cuales surge y se
desarrolla. De igual modo, no se puede olvidar, que aunque este debe
incluir los intereses y necesidades de una comunidad, también es el
producto del trabajo colectivo y decidido de los maestros de cada insti-
tucion en donde éstos ponen sus ideas, conocimientos, esfuerzos y por
qué no, su sello personal. Esto quiere decir también, que dependiendo
del colegio, de la regidn, del pais en qué se construya, éste presentara
determinadas caracteristicas que lo acercaran mas o menos, al deber
ser de la realidad que se quiere lograr.

En América Latina, por ejemplo, los paises exhiben diferencias sig-
nificativas entre si, con respecto a las desiguales oportunidades educa-
tivas que brindan y, por otra parte, persiste también en su interior, una
exclusién sistematica de los individuos, asociada a su posicién socioe-
condémica. Asi lo expresa BLANCO (2012) haciendo un amplio analisis el
cual concentra en su escrito; el acceso a la educacién en condiciones de
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equidad, no se logra. Una gran proporciéon de alumnos no llegan a ad-
quirir las competencias y conocimientos necesarios para desarrollarse
plenamente en los &mbitos educativo, laboral y social; “el sistema educa-
tivo no elimina las desigualdades, sino que las recicla y traslada a otros
momentos del proceso de escolarizacion” (BLANCO, 2012, p. 64). Existen
entonces sin duda alguna, un sinnimero de factores presentes en las di-
ferentes comunidades y contextos escolares, que se manifiestan como
potenciadores o limitantes de los procesos educativos, y que actiian en-
riqueciendo o restringiendo el desarrollo de estos procesos, e impidien-
do que la educacion se ofrezca y realice en unas condiciones de equidad,
suficiencia, eficacia, y calidad (CAMARGO, TELLEZ y SANCHEZ, 2012).

Para BRUNNER y ELACQUA (2004) estos factores se pueden clasificar
en variables que promueven los logros escolares y consecuentemente,
variables que inhiben los logros escolares. Tanto unas como otras, para
los estudiosos de la eficacia escolar, son agrupadas seglin su natura-
leza y origen, a su vez en dos tipos: variables de la escuela y variables
de origen de los estudiantes (CORNEJO y REDONDO, 2007). Estas varia-
bles han sido investigadas universalmente, segin CORNEJO y REDONDO
(2007) a partir de tres grandes tradiciones: la referida a las teorias del
aprendizaje por “restructuraciéon” centrada en los aprendizajes rele-
vantes y su ocurrencia en el aula (CoLL y otros 2001, 1993; BRASLAVK-
Sy, 2004; Pozo, 2001, 1996; RoGOFF, 1993; BAcAIC0A, 1998; AZNAR y
otros 1992). La que alude a la escuela y la comprensién de su dindmica
interna desde una mirada cultural, incluye los estudios de la mejora es-
colar, las investigaciones sobre la micropolitica escolar de BALL, 2001 y
BARDISA 1997 y, los estudios de los procesos culturales de la escuela de
FuLLAN, 1993 (CoRNEJO y REDONDO, 2007).

Y finalmente, la tercera tradicién que se dedica a los estudios so-
bre eficacia escolar, desde diferentes miradas y dreas de investigacion
(SCHEERENS, 2000, 1999; MuriLLo, 2003(a); BAEZ, 1994 y BLANCO,
2012). Segtin CORNEJO y REDONDO (2007); SCHEERENS, (1999) estable-
ce asimismo cinco grandes areas de investigacion: los estudios sobre
productividad escolar, los referidos a la evaluaciéon de impacto y para
programas compensatorios; los Estudios de escuelas inusualmente
efectivas, de igual modo, aquellas investigaciones sobre igualdad de
oportunidades educacionales del mismo SCHEERENS, 1999; de COLE-
MAN, 1966, y mas recientemente MURILLO, 2005 y por ultimo, los estu-
dios de “eficacia docente”.
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Pues bien, y si el tema de la calidad es una de las preocupaciones
que en el contexto internacional ha mantenido ocupados a los teori-
cos de la educacion, también en el &mbito nacional colombiano, se han
dado multiples esfuerzos para poder cualificar la educacién ofrecida
como deber constitucional del Estado. Esta pretension ha acompafiado
ciertamente la politica educativa colombiana en las Ultimas cuatro dé-
cadas, desde los ejes: calidad, pertinencia, cobertura y eficiencia (MEN,
2006). Con este proposito, se cred en el afio 1968, el Instituto Colom-
biano para el Fomento y para la Evaluacién de la Educaciéon Superior
-ICFES-, cuyas funciones incluyen entre otras el disefio, aplicacién y va-
loracion de las pruebas estandarizadas Pruebas Saber 11, elaboradas
para valorar cuantitativamente el desempefio y competencias de los
estudiantes, -producto del sistema educativo colombiano-, y de igual
modo, con la intencién de clasificar de algin modo los colegios, eva-
luando su papel en la educacién basica y media (MEN,2006).

Llama la atencion que, durante los 38 afios de evaluacién de la edu-
cacion colombiana, en los resultados de las Pruebas Saber 11 del ICFES,
se ha mantenido una superioridad de los colegios privados sobre los
publicos. Esta se percibe también en los tltimos tres afios, donde a
partir de una muestra de 634 registros, el porcentaje de los colegios
distritales, que se ha mantenido en las categorias Superior y Muy Su-
perior, corresponde a 8,8% (seis colegios); mientras que, en los cole-
gios privados de 2.413 registros, el porcentaje de estos, ubicado en las
dos categorias mencionadas, corresponde a un total de 55,1%. Surgen
entonces varios interrogantes por analizar: Primero. Especificamente
;qué factores o variables, explican estas diferencias? ;De qué mane-
ra se puede explicar este fendmeno? Ahora bien, esas seis IED que re-
gistran buenos puntajes y que representan ese 8,8 % de la poblacién
total de instituciones distritales, ;por qué se han mantenido alli estos
tres ultimos afios? ;Qué caracteristicas tienen estos colegios y mejor
adn, qué caracteristicas, —si las hay-, tienen en comun para favorecer
estos resultados? Y mas concretamente como pregunta de investiga-
cion central ;Cudl es la relacion entre las variables institucionales y el
desempefio escolar en seis las instituciones educativas distritales con
desempefio Superior y Muy Superior en las Pruebas Saber 11 en los
afnos 2009 a 20117
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Dadas las situaciones hasta aqui expresadas, la presente propuesta
de investigacion tiene como objeto, estudiar las variables instituciona-
les que reflejan caracteristicas propias de la dindmica pedagogica de
un colegio y de qué manera éstas han incidido o no, en los procesos
de ensefianza y aprendizaje en seis IED que han alcanzado puntajes
satisfactorios ubicandose en las categorias de Superior y Muy Supe-
rior en las Pruebas Saber 11 durante los tres ultimos afios. Se preten-
de aportar elementos validos de analisis, sobre el comportamiento de
las variables institucionales: Modelo pedagogico, grado de escalafén y
nivel de estudio de los docentes y su relacion con el buen desempefio
escolar.

[I. PREGUNTA DE INVESTIGACION

;Qué asociacion existe entre las variables institucionales: ultimo ni-
vel de estudios alcanzado por los docentes, grado de escalaféon do-
cente y modelo pedagogico, y el desempeiio escolar, en el contexto de
Instituciones Educativas Distritales -IED- con puntajes superior y muy
superior en las Pruebas SB11, adelantadas en el segundo semestre del
afno 20117

[II. OBJETIVOS
A. Objetivo general

Describir la asociacién que existe entre las variables institucionales
(Ultimo nivel de estudio alcanzado por los maestros; grado de esca-
lafébn docente y modelo pedagégico) y el desempeiio escolar en las 12
Instituciones Educativas Distritales -IED-, objeto de estudio, represen-
tado en los resultados de las Pruebas Saber 11 efectuadas en el segun-
do semestre del afio 2011.
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B. Objetivos especificos

¢ Identificar y caracterizar la asociaciéon existente entre el tltimo ni-
vel de estudios alcanzado por docentes vinculados a las 12 insti-
tuciones educativas distritales, objeto de estudio y el desempeiio
escolar, obtenido por las mismas, en las Pruebas Saber 11 en el se-
gundo semestre del afio 2011.

e Identificar y caracterizar la asociacién existente entre el grado de
escalafén docente de los maestros vinculados a las 12 instituciones
educativas distritales, objeto de estudio; y el desempeiio escolar,
obtenido por las mismas, en las Pruebas Saber 11 en el segundo
semestre del afio 2011.

¢ Identificar y caracterizar la asociacién existente entre el modelo
pedagogico de las 12 instituciones educativas distritales, objeto de
estudio y el desempefio escolar, obtenido por las mismas, en las
Pruebas Saber 11 en el segundo semestre del afio 2011.

e Determinar si el ultimo nivel de estudios alcanzado por los docen-
tes de las IED en estudio, es la variable de mayor asociacion con el
desempefio de los colegios en las Pruebas Saber 11 del segundo
semestre del 2011.

IV. JUSTIFICACION

En un pais tercermundista como Colombia (PAVAJEAU, 2012) la educa-
cion se presenta como la respuesta salvadora mas persistente e inme-
diata que ofrecen los estudiosos ante la aguda problematica diagnos-
ticada desde diversos angulos (VILLARRUEL, 2012; KLIKSBERG, 2000);
de igual modo, se coincide en afirmar, que muchas de las razones del
déficit social que se vive, se hallan interconectadas y tienen su origen
en la falta de educacidn de calidad (PAVAJEAU, 2012).

No obstante, las condiciones de inequidad social, no permiten que la
educacion se ofrezca en forma igualitaria para todos, dado el dominio
de la politica mercantilista y capitalista de la cual Colombia no ha podi-
do sustraerse, y que subyace al mundo globalizado de hoy. Un mundo
en el que, en la mayoria de casos, la visién de desarrollo ha girado en
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torno a la adquisicién de bienes y riqueza, a la conquista del poder
sobre otros, y a la generacion de conocimiento intelectual y cientifico.
En éste, “las clases politicas que nos representan se han viciado llegan-
do a caer a “niveles de degradacion y corrupcién, jamas sospechados”
(CONTRERAS, p. 70).

Domina el interés por lo material, por el “tener” y se ha descuidado
enormemente, la cultivacion del “ser” (por lo menos, en gran ntimero
de sociedades). Asi las cosas, en ocasiones ha primado por tanto en el
medio, un pensamiento deshumanizado que fomenta la desigualdad,
y todos aquellos comportamientos escasos de ética, de altruismo, de
solidaridad y de sentido humano.

En consecuencia, estas inequidades persistentes, han llevado al es-
tablecimiento de grupos sociales opuestos cuyas diferencias se han
perpetuado a lo largo del tiempo, al interior de las diferentes ciudades,
regiones y naciones; los grupos minoritarios que ostentan el poder y
acaparan los recursos disponibles siendo cada vez mas acaudalados, y
los grupos mayoritarios que carecen de bienes y oportunidades, aque-
llos llamados pobres que son cada vez mas pobres. Esta polaridad se
evidencia, como habria de esperarse, en la calidad de educacién que
reciben unos y otros; por tanto, también en las posibilidades de acce-
der a beneficios econdémicos y sociales, en las oportunidades que tie-
nen unos y otros de movilizarse dentro del marco social, y que garanti-
zardn o no, el acceso a los recursos naturales, a los bienes y servicios, a
la informacién y a los conocimientos.

Y a pesar de que el articulo 67 de la Constitucion Nacional, establece
la educacién como un derecho de cada ciudadano, —el cual debe ser
garantizado por el Estado-, al no contar con los mismos recursos, no
se tiene el acceso a la misma calidad de educaciéon. Hace ya 48 afios que
Colombia viene realizando la funcién de inspeccion, control y vigilan-
cia de la educacion impartida en los colegios e instituy6 la evaluacién
para todos los planteles y estudiantes, a través de la implementacién
de Pruebas estandarizadas elaboradas por el ICFES y aplicadas a los
estudiantes de grado once que culminan su bachillerato, pero de igual
forma, los resultados obtenidos en estas pruebas han venido mostran-
do una diferencia significativa que favorece a los colegios privados y
desfavorece enormemente a los colegios publicos. Sélo el 8,8% de es-
tos ultimos alcanzaron el nivel Superior, hecho que ha causado que se
llegue a cuestionar -sin los elementos de juicio suficientes-, la calidad
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educativa de la educacion publica, asi como la labor de sus docentes.
Lo cual desvia la atencién y no lleva a que se estudien y/o acepten las
causas que en mayor forma conducen a los desafortunados resultados.

En efecto, teniendo en cuenta que el puntaje obtenido en estas prue-
bas se toma como un indicador del desempefio escolar de los estudian-
tes y los colegios, es importante considerar también que éste es el resul-
tado de la influencia de un sinniimero de variables tanto del estudiante,
como de su contexto y su familia, asi como de las variables de su escuela
y de su proceso de ensefianza aprendizaje que se interrelacionan entre
si, haciendo mas complejo cualquier tipo de andlisis al respecto.

Ahora bien, si asegurar la calidad y la eficiencia en la educacion de
todos, son dos de los cuatro retos o ejes de la politica colombiana de
las ultimas décadas, y son muy pocas las experiencias exitosas en los
colegios publicos, en lo que a pruebas nacionales se refiere; es impor-
tante indagar cudles son las instituciones donde éstas se presentan y qué
condiciones las hacen posibles. Por tanto, estudiar, analizar y rescatar,
los elementos que estan contribuyendo a lograr un mejor desempefio
en las Pruebas SB11, son ejercicios investigativos ineludibles y tareas
indispensables para garantizar el alcance de tales metas a nivel nacional.

Es asi como la presente investigacion pretende aportar alguna infor-
macidn valida que pueda caracterizar a la planta docente de los colegios
con experiencias exitosas en su desempefio, y que quiza resulte valiosa
para otras instituciones educativas distritales y todos los demas cole-
gios a nivel nacional, en aras de empezar a superar esa amplia brecha
educativa que ocasiona y perpetda la desigualdad social, asi como la
imposibilidad de muchos para obtener sino iguales, similares oportu-
nidades y beneficios en esta sociedad, como derechos constitucionales
colombianos que no se estan reconociendo a una gran parte de la pobla-
cion bogotana y atn al de resto del pais. Esto a juzgar por la tendencia
en los resultados de las pruebas estandarizadas y la brecha que se man-
tiene y se ha mantenido en Colombia, segin lo dicho hasta aqui.

Bajo este marco de ideas, se plantea la necesidad de vislumbrar qué
hay mas alla de lo que se suele afirmar de los colegios y sus docentes;
establecer por ejemplo, cudl es la responsabilidad de los colegios en
este problema educativo bogotano, explorar qué porcentaje de con-
tribucion pudieron llegar a tener los docentes en los pocos colegios
publicos bogotanos que lograron buenos resultados en los tres afios
de estudio (2009 a 2011), y asimismo, de qué manera pueden estar
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relacionados con estos deseosos resultados (nivel Superior y Muy
Superior),el grado de escalafén de sus docentes, el nivel de estudio de
éstos, asi como el modelo pedagogico de estos colegios, variables todas
institucionales que seran analizadas en este trabajo, con el fin de ver
su grado de asociacién con el desempeio escolar, tanto de los planteles
que obtuvieron puntajes muy bajos, como aquellos cuyos resultados
fueron mas que satisfactorios de acuerdo con los datos obtenidos en
las Pruebas Saber 11 del ICFES en los afios mencionados.
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CAPITULO SEGUNDO
MARCO REFERENCIAL

En este capitulo se abordan en primer lugar, algunos significados y
concepciones del término desempefio escolar que diferentes autores
han enunciado a lo largo de la historia. Se parte de los mismos, para
integrar la definicion que desde aqui se asume y que se presenta en
forma conclusiva en este primer apartado, asimismo se presenta un
cuadro comparativo que agrupa las definiciones revisadas en cuatro
posturas, segun sus enfoques. Luego se abordan las pruebas estandari-
zadas como instrumentos creados para medir el rendimiento, qué son,
cudles son sus caracteristicas, utilidad e implicaciones a nivel nacio-
nal. De igual modo se mencionan algunos de los factores asociados al
desempefio escolar, como indicador de calidad educativa, y el surgi-
miento de la investigacion en eficacia escolar a partir de algunos de los
estudios mas representativos segin MURILLO (2008). Finalmente, se
plantean algunas de las variables institucionales mas sobresalientes
y su relacion con el desempefio escolar. Para efectos de este estudio,
se desarrolla un apartado final para el reconocimiento de cada una de
las variables institucionales objeto del presente proyecto como son:
ultimo nivel de estudios de los docentes, grado de escalafén docente,
modelo pedagégico y su relacién con el rendimiento tanto de los estu-
diantes como de los colegios.

I. DESEMPENO ESCOLAR Y RENDIMIENTO ESCOLAR

Los términos “desempefio escolar” y “rendimiento escolar”, han venido
siendo indistintamente usados, en multiples estudios, por pedagogos y
estudiosos de la educacion, para hacer relacion de los logros académi-
cos o del conjunto de competencias y habilidades de aprendizaje que
tiene un estudiante (MURILLO, 2007). En la presente investigacidn, por
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tanto, se utilizan estas expresiones como sinénimas, no obstante, plan-
teando algunas precisiones, que sobre estos conceptos, se asumen a
continuacién en este apartado.

En el proceso de abordar analiticamente el concepto de “rendimien-
to escolar”, emergen tres ejes de reflexion que buscan atender y orien-
tar la discusion en esta materia; estos son:

e Sudefinicion (siendo multiples las definiciones que sobre el ren-
dimiento escolar circulan en los discursos académicos)

e Su medicién (un eje que implica la construccién de los instru-
mentos ajustados unos criterios preestablecidos) generalmente
desarrollada mediante la aplicacién de pruebas estandarizadas,
y que supone toda una discusion critica desde diferentes puntos
de vista.

e Su modelacién (el establecimiento de las diferentes variables
que determinan el rendimiento escolar, su jerarquizacién e in-
teraccidon dindmica).

En sintesis, un adecuado abordaje del rendimiento escolar, implica “su
definicién, medida y el modelo de interaccién con otras variables que
pretende explicar, causal o al menos relacionalmente, su dindmica”
(GoNzALEZ, 1988, p. 32). Aqui se presentan algunas de las definicio-
nes que se han vendido considerando sobre el desempefio escolar y su
innegable relacion con el aprendizaje. En otros apartados, se presen-
tan brevemente ciertas discusiones y particularidades que tienen que
ver con los otros dos ejes de reflexion mencionados: la necesidad de
establecer los factores asociados al desempefio escolar e integrarlos
a un modelo que logre rescatar todas sus interacciones (ver para ello
Tabaré, 2003) y, por ende, la dificultad de medir el rendimiento escolar,
como constructo complejo, que valga la pena enfatizar una vez mas, no
se reduce a la adquisiciéon de conocimientos reflejados en unas prue-
bas objetivas, aunque estas sean un importante componente de aquel.

En efecto, de acuerdo con GONZALEZ (1998), la mayoria de definicio-
nes del rendimiento o desempefio escolar, lo asumen como un producto,
como una consecuencia, un reflejo o un resultado del proceso de ense-
Nanza aprendizaje, pero no explican claramente su naturaleza. En otros
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casos el rendimiento académico es definido de acuerdo con la ideologia
educativa que subyace a su concepto; en efecto, a cada sociedad sub-
yace un concepto particular de educacion y ligado a este un modelo de
individuo y de sociedad que determinan todo un sistema educativo, sus
objetivos y logros deseables y acordes. Por tanto, son estos quienes de-
terminan la valoracién del aprovechamiento escolar de un alumno, y
no puede ni debe ser visto como algo independiente de estos puntos
de referencia. En este sentido, el rendimiento escolar satisfactorio es la
adquisiciéon de un conjunto de valores, actitudes, conductas y conoci-
mientos que la legislacion, la sociedad y/o el centro educativo (que no
siempre coinciden) marcan como objetivos necesarios.

Si, como afirma GoNzALEZ (1988), la problematica de la definicion
del desempefio escolar, se complejiza al ser considerados los factores
sociopoliticos que subyacen a ésta, este hecho enmarca y dificulta tam-
bién el ejercicio de su medicién, dado que también asi, los instrumen-
tos se relativizan. Bajo estas circunstancias, se hace mas dificil operati-
vamente evaluar para responder si se consigue o no, el patrén de socia-
lizacion establecido por los objetivos de determinado tipo de sociedad.

Coincidiendo con esta perspectiva, resultara también mas complejo
pensar en la validez y objetividad de las pruebas internacionales de
desempeiio escolar y asimismo, determinar hasta qué punto, evalian
el desempeno ideal que corresponde a cada contexto, y de manera si-
multanea las pretensiones del desempefio escolar bajo el rasero inter-
nacional del momento.

Ahora bien, el término “desempefio escolar” ha sido considerado
a partir diferentes concepciones que van desde lo unidimensional
(una sola mirada) hasta lo multidimensional, complejo o integrador.
De acuerdo con las fuentes consultadas en el presente estudio, dichas
concepciones, giran alrededor de cinco posturas o formas de concebir
el desempefio, las cuales se enuncian a continuacién:

1. Definiciones que lo conciben como “producto académico”, buscan-
do incluso dar cuenta de las variables o factores que lo restringen o
posibilitan (postura heredera de los procesos administrativos en que
la eficiencia es tenida como el factor clave en el curso de un proceso
que busca optimizar los recursos mediante su adecuada combinacién
y uso, favoreciendo la productividad académica: Enfoque de la eficacia
escolar concebida junto con la productividad escolar.
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En primer lugar, hacia los afios setenta, desde un enfoque multidi-
mensional e integrando al complejo modelo de rendimiento escolar,
las maultiples variables que intervienen, aparece el concepto de rendi-
miento como “producto” (GONZALEZ FERNANDEZ, 1975; FORTEZA, 1975;
GARcia Hoz, 1979; MARTIN GONZALEZ, 1986; cits. en GONZALEZ, 1988).
Surge también del &mbito de la economia, la “productividad educativa”
y es vista como aquella funciéon que describe el nivel maximo de pro-
ducto educativo alcanzado con diferentes combinaciones de insumos;
esto es, la produccidn eficiente de resultados educativos (MoONK, 1989
y DuYAN, 2006; cits. en PEREZ y CLAVIJO, 2007).

Para HIMMEL (1985) el rendimiento escolar o efectividad escolar, se
pueden definir como el grado del logro de los objetivos establecidos
en los programas nacionales de estudio (cit. por MORENO, 2012). Bajo
esta mirada, la eficiencia de un colegio sera evidenciada a través de los
resultados educativos, esto es el desempefio escolar de los estudiantes.
Asi mismo, eficiencia, eficacia, produccion y resultados educativos, son
los términos ligados al desempefio escolar, para muchos de los autores
desde este enfoque predominantemente econémico de los afios seten-
ta en adelante; se trata de la bisqueda de la mejor combinacién de
insumos educativos, y de los procesos mas eficientes de producciéon
educativa (PEREZ y CLAVIjO, 2007).

El rendimiento desde esta perspectiva es concebido entonces como
“la productividad del sujeto, el producto final de la aplicacién de su
esfuerzo, matizado por sus actividades, rasgos y la percepcién mas o
menos correcta de los cometidos asignados” (FORTEzA, 1975 cit. en
GONZALEZ, 1988, p. 32).

2. Definiciones que conciben mas, como una “medida” en el contexto
del saber cientifico-positivo. Como un conjunto de resultados observa-
bles, evaluables, medibles o evidenciables a partir de la aplicacion de
instrumentos de evaluaciéon y mediciéon o de pruebas estandarizadas
(GOMEZ, (2004); el rendimiento es expresado a partir de calificacio-
nes o notas numéricas (cfr. también definicion de RETANA4, s. f). Segln
JIMENEZ, 2000 (cit. por NAVARRO 2003 y TELLEZ, 2014), el rendimiento
escolar es el nivel de conocimientos demostrados en un area, compara-
do con lanorma de edad y nivel académico; puede ser entendido desde
la evaluacion. No obstante, la evaluacion de los rendimientos alcanza-
dos no consigue por si sola dar cuenta de la calidad de la educacién, ni
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de las acciones que se requieren para lograrla; se hace necesario consi-
derar ademas del desempeiio individual, otros factores que la determi-
nan y explican como el contexto educativo, los pares y el aula (TORRES
y RODRIGUEZ, 2006).

Es, mas o menos, esta mirada, junto con la anterior, la que considera
el gobierno colombiano al implementar e interpretar los resultados de
las Pruebas Saber 11 del ICFES. Esta postura se asume por tanto desde
la presente investigacion, con las objeciones pertinentes, ya que el ren-
dimiento escolar es irreductible a la adquisicién de conocimientos re-
flejados en unas pruebas objetivas .En coherencia con lo resaltado por
las autoridades publicas y algunas académicas, el rendimiento escolar
desde aqui visualizado va a determinar, en muchos casos, el ingreso a
la educacién superior y la posibilidad de obtener becas para los estu-
dios de posgrado, entre otros beneficios segtin se vera mas adelante.

3. Acepciones que lo definen en funcion de los procesos de aprendizaje
que se operan en el estudiante, sus cambios, sus beneficios y las conse-
cuencias individuales evidenciables a través de su conducta. Se consi-
deran las definiciones que tienen en cuenta el logro que el rendimiento
escolar, le aporta a una institucion, a un grupo y a la sociedad.

El rendimiento académico también es definido segun la ideologia edu-
cativa de cada sociedad; a cada sociedad subyace un concepto particu-
lar de educacion, acorde con este, un modelo de individuo, de sociedad,
unos objetivos y logros deseables, que determinan a la vez todo un siste-
ma educativo. Asi pues, “el rendimiento escolar satisfactorio es la adqui-
sicién de un conjunto de valores, actitudes, conductas y conocimientos
que la legislacion, la sociedad y/o el centro educativo (que no siempre
coinciden) marcan como objetivos necesarios” (GONZALEZ, 1988).

Ruiz (2002, p. 52) dice al respecto que “el rendimiento escolar es
un fenémeno vigente, porque es el parametro por el cual se puede de-
terminar la calidad y la cantidad de los aprendizajes de los alumnos
y ademas, porque es de caracter social, ya que no abarca solamente a
los alumnos, sino a toda la situacion docente y a su contexto”(en linea:
[https://sites.google.com/site/psicoinforma05/rendimiento-escolar/
definicion]. Concepcién que comparten BROWNLIE et al., 2003 (cit. por
GOMEZ, 2004) y DE NATALE (1990).
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4. Por ultimo, acepciones que lo definen haciendo alusion a las cualida-
des innatas y adquiridas que posee el estudiante, lo que aplica y en lo
que se apoya para lograrlo. Aqui se destacan aquellas cualidades que
se extienden al control auténomo del estudiante sobre algunas de las
variables que intervienen en dicho desempefio escolar. Este definido,
por ejemplo, como la “capacidad respondiente del estudiante a los esti-
mulos educativos, susceptibles de ser interpretados, segin objetivos o
propositos establecidos” (P1ZARRO, 1985). REQUENA (1998) afirma tam-
bién que es el fruto del esfuerzo y la capacidad de trabajo del estudian-
te, de las horas de estudio, de la competencia y el entrenamiento para
la concentracion y se manifiesta en la expresion de las capacidades cog-
noscitivas que se adquieren en el proceso de ensefianza-aprendizaje.
Para MORALES (1999), es la resultante del complejo mundo que
envuelve al estudiante, asi como de las cualidades individuales (apti-
tudes, capacidades y personalidad), su medio socio familiar (familia,
amistades, vecindad) y su realidad escolar (institucién académica, tra-
to con profesores y compaferos y métodos empleados en el proceso
enseflanza-aprendizaje). Otros factores, o variables que lo determinan
positiva o negativamente son: edad, nivel académico, contexto edu-
cativo, pares y aula; de igual forma, capacidad intelectual, aptitudes,
competencias, variables de personalidad (extroversion, introversion,
ansiedad...) y algunos otros de caracter motivacional (CORTES, 1986).
Con estas y otras definiciones, se elabor6 de forma empirica el cua-
dro comparativo n.° 1, denominado “Formas de concebir el desempeiio
escolar”. Este presenta una clasificaciéon o agrupacién de las definicio-
nes halladas sobre el desempefio escolar, que a juicio de la autora del
presente trabajo, obedecen a un conjunto especial de caracteristicas
que se corresponden mutuamente, enfatizan algiin elemento en par-
ticular del desempefio, y dependen de un mismo punto de vista desde
el cual son construidas: el primer grupo desde una perspectiva eco-
nomicista, les sigue las cientifico-positivas, luego unas mas, que pare-
cen trascender la actividad educativa y por eso se le ha considerado
pertenecientes a una perspectiva teleoldgica, y finalmente, aquellas
definiciones que estdn mas centradas en el estudiante como sujeto
que aprende, se agruparon en la perspectiva psicologista (voluntaris-
ta). Todas ellas aparecen en el cuadro comparativo n.° 1, que aparece a
continuacién, junto con su postulado, el concepto general que asocian
del término desempefio escolar, las caracteristicas comunes a cada
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perspectiva en particular y, finalmente sus representantes, de acuerdo
a las definiciones que construyen.

Tabla 1
Formas de concebir el desempeiio escolar (cuatro perspectivas)

PERSPECTIVA
PERSPECTIVA PERSPECTIVA PERSPECTIVA
. . PSICOLOGISTA
ECONOMICISTA CIENTIFICO-POSITIVA  TELEOLOGICA
(VOLUNTARISTA)
Postulado Postulado Postulado Postulado
Rendimiento esco- | Rendimiento esco- | Rendimiento es- | Rendimiento esco-
lar como producto. | lar como fenéme- | colar como logro | lar como derivacion
Producto académi- | no objetivable y|de aprendizajes|o extension de las
co productividad | mensurable orientados a fines | cualidades, innatas o
educativa ulteriores adquiridas, que son
dinamizadas por el
estudiante, para lo-
gro del mismo.
Concepto Concepto Concepto Concepto
El rendimiento es- | El rendimiento | El rendimiento | Capacidad de res-

colar es concebido
como resultado de
un proceso ancla-
do en la eficiencia,
que busca la maxi-
mizacion de los
recursos, favore-
ciendo la producti-
vidad (académica/
educativa) de los
estudiantes. Dicha
productividad esta
representada en la
consecucion de los
objetivos curricula-
res y asignaturales.

académico es con-
cebido como un
conjunto de resul-
tados observables,
medibles a partir
de escalas y me-
diante expresio-
nes numeéricas.

académico opera
en funcién del lo-
gro de los objeti-
vos o de los fines
trazados por la
sociedad (grupo o
institucion), quien
a su vez provee los
niveles minimos
de aprobacion,
buscando generar
responsabilidad
social. Esta deter-
minado por los
resultados que se
esperan  obtener
tras un proceso de
ensefianza-apren-
dizaje y que aporta
al estudiante bene-
ficios y consecuen-
cias individuales.

puesta a estimulos
educativos, suscepti-
ble de alcanzar obje-
tivos. El rendimiento
escolar es visto como
el fruto del esfuerzo
y expresion firme de
la voluntad orienta-
da al trabajo escolar
(horas de estudio,
entrenamiento, con-
centracién, adquisi-
cion de capacidades
cognitivas).
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Caracteristicas

Caracteristicas

Caracteristicas

Caracteristicas

Eficientista
orientado a resul-
tados.

Indicativo de un
determinado nivel
de aprendizaje.

Apropia variables
como edad, nivel
académico, con-
texto  educativo,
pares, aula, perso-
nalidad, capacidad
intelectual y com-

Orientado a fines
que trascienden
la actividad edu-
cativa.

En relacién direc-
ta con la sociedad,
instituciéon o gru-

Apropia la dimen-
sion auténoma del
individuo y se centra
en él.

Identifica rendi-
miento con posibili-
dades de desarrollo

FORTALEZA, 1975;
GARcia Hoz, 1979;
MARTIN GONZALEZ,
1986;

MoNK, 1989;
Duyan 2006;

(cits. por PEREZ y
Cravrjo, 2007)

2012;
JIMENEZ, 2000;
NAVARRO, 2003

BROWNLIE, et. al.
2003

petencias. po de referencia. | personal (habilida-
El rendimiento es- | Tiene como prin- | des y competencias).
colar es entendido | cipal incentivo la | Rendimiento como
desde la evalua- | aprobacion. consecuencia del
cién. ejercicio de la volun-
Aplica instrumen- tad directamente en-
tos de medicion caminada a generar
cuantitativa. resultados.
Exponentes Exponentes Exponentes Exponentes
GONZALEZ RETANA, (s.f) | GoNZALEZ, 1988 | P1zARRO, 1985.
FERNANDEZ, 1975; | cit. por MORENO, | Ruiz, 2002; REQUENA, 1998

MORALES, 1999.
MORENO, 2012.
TELLEZ, 2013

En conclusion, como producto de la anterior revision teédrica, se han
seleccionado y articulado las ideas de algunos autores mencionados,
para presentar la postura de la presente investigacion, desde la cual
se tendran en cuenta las siguientes consideraciones y concepciones al
hablar del desempefio escolar:

A. Puede ser un producto, una consecuencia, o un resultado del pro-
ceso de enseflanza aprendizaje. Circulan definiciones desde dife-
rentes perspectivas, sin que hasta el momento se llegue a explicar
claramente su naturaleza, dada la complejidad de este fenémeno
determinado por un sin nimero de variables (GONZALEZ, 1998).
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. Dependiendo de los enfoques, escuelas y formas de abordaje de la
educacion y del proceso ensefianza aprendizaje, surgen diferentes
definiciones de rendimiento escolar, acordes de otra parte con un de-
terminado perfil de individuo y de sociedad. Estos mismos factores
condicionantes de la nocidon de rendimiento escolar, conducen a di-
versos objetivos de formacién y a multiples criterios de evaluacion.

. El rendimiento es también concebido como una muestra del grado
de aprovechamiento escolar de un alumno. En este sentido, el rendi-
miento escolar satisfactorio es la adquisicion o tenencia de un con-
junto de valores, actitudes, conductas y conocimientos que la ley, la
comunidad y/o el colegio establecen como ideales para una edad y
un momento dados, y al culminar ciertos procesos formativos im-
plementados intencionalmente.

. Es, ademas, en algunos otros casos, definido como el eficiente apro-
vechamiento de los procesos de ensefianza-aprendizaje, desarrolla-
dos por la institucion educativa, y como estos aprendizajes se pue-
den llegar a potencializar en la medida en que el estudiante realice el
mejor esfuerzo de su parte para ir mas alla de las metas propuestas.

. El rendimiento escolar, como tema de la educaciéon, demanda cada
vez mas atencion en un entorno globalizado, no se puede descono-
cer que internacionalmente existen unos estandares, unos objetivos
y/o logros minimos deseables y necesarios para cualquier bachiller
o estudiante, segin su edad. Asi pues, y paralelamente a la consoli-
dacion de unos procesos educativos del orden nacional, que consul-
tan necesidades propias de cada sociedad; se espera, de igual modo,
que los mismos respondan a unos valores, actitudes, conductas y
conocimientos minimos, validados en el consenso de las organiza-
ciones internacionales de desarrollo.

Aqui, cobran desde luego importancia las pruebas estandarizadas,
y constituyen instrumentos validos de medida del desempefio esco-
lar, -seglin se vera mas ampliamente en el siguiente apartado-, no
obstante, sin menoscabar, que estas pruebas suelen no reconocer la
importancia de ciertos logros educativos que sélo son exigibles den-
tro de cada nacidén o regién, dado que responden a unos patrones
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culturales, politicos y econémicos ya establecidos. Hay entonces,
ciertos aprendizajes esenciales, que debido a su misma especifici-
dad, escapan a las mediciones estandarizadas propias de los instru-
mentos de evaluacidn internacionales.

G. Desde el enfoque de la eficacia escolar, el desempefio escolar es un
indicador de la calidad de la educacién y aporta informacién sobre
la eficacia de los colegios; su estudio, resulta de vital importancia
siendo objeto permanente de preocupacién y discusion (TELLEZ,
2013). Podria definirse como el grado en que los logros educativos
son alcanzados.

H. El concepto de desempeiio escolar adecuado, no debe restringirse
a los limites de la escuela. Es ese elemento clave, a partir del cual
se espera, que un estudiante, al finalizar su proceso de formacidn,
retna todo un conjunto de habilidades, capacidades y desarrollos
integrales que le posibiliten, reconocer su mundo real, explorarlo,
comprenderlo, y transformarlo positivamente buscando el bienes-
tar comun, la superacién de inequidades y el desarrollo de la huma-
nidad en un marco de sostenibilidad y verdadero progreso.

En suma, el desempefio escolar es todo lo anterior, y se considera tam-
bién el motor que motiva la investigaciéon en educacion, y por ende, la
busqueda incesante de todos aquellos factores que puedan estar re-
lacionados con él, ya sea potenciando u obstaculizando sus alcances.
Continta la tarea y el desafio de reconocer esos factores tanto exégenos
como endégenos (BRUNNER y ELACQUA, 2004) e identificarlos profunda
y adecuadamente en su individualidad y en su interrelacion, para im-
plementar los procesos de intervencion, seguimiento y control posibles,
que propendan por alcanzar y garantizar una educacioén no solo eficien-
te, sino también pertinente, igualitaria, suficiente y de calidad.

Dado que la presente investigacion parte del uso de bases de datos
ya conformadas con los resultados de las Pruebas Saber 11, aplicadas
durante los tres afios en estudio (2009-2011) por una entidad evalua-
dora nacional plenamente reconocida como tal, como lo es el ICFES; se
considera necesario, hacer algunas precisiones sobre las pruebas estan-
darizadas para aclarar un poco la mirada que se tiene en este estudio
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de tales pruebas, frente a su objetividad, utilidad y limitaciones. Desde
luego, sin dejar de reconocerlas aqui, como un referente de cierta forma
valido para medir el rendimiento escolar de los colegios en estudio.

Se puede decir entonces que son herramientas que contribuyen en
la medicién y/o determinacion del desempefio escolar de un estudian-
te, de una institucion, de una region especifica y de una nacion. Asimis-
mo, las pruebas son “cuestionarios o inventarios desarrollados para
medir diversas variables y que tienen sus propios procedimientos de
aplicacion, codificacion e interpretaciéon” (HERNANDEZ, et al., 2003, p.
435) siendo administradas y elaboradas de acuerdo a unos principios
generales dados. Por otra parte, dada la complejidad e importancia de
los medios necesarios para su elaboracion, se desarrollan de una for-
ma centralizada, segun los criterios establecidos en unas “especifica-
ciones de examen” que definen las habilidades que se van a evaluar,
el peso especifico de cada una de éstas con respecto al conjunto, y de
igual modo, lo que determinara la puntuacién y el nimero de textos,
items y tiempo necesario para su realizacion.

Son particularmente instrumentos evaluativos que han sido estan-
darizados, estructurados, en los que se organizan como un set de pre-
guntas que incluye sus posibles respuestas, donde el estudiante elige
para cada pregunta la respuesta correcta.

Se conocen como “test estandarizados” porque han sido normaliza-
dos siendo probados en una poblacién con distribucién normal para la
caracteristica a estudiar, que para este caso, es el desempefio escolar
en determinadas areas o disciplinas curriculares sobre las cuales se
quiere indagar.

Han sido elaboradas y administradas siguiendo los principios ge-
nerales establecidos y generalmente pueden demostrar que tiene un
nivel de dificultad estable afio tras afio; y se puede comparar con otras
pruebas diferentes que evaldan lo mismo.

En el proceso de estandarizacion se determinan las normas para su aplicacion
e interpretacion de resultados, es asi que para la aplicacién de una prueba
debe hacerse bajo ciertas condiciones, las cuales deben cumplir, tanto quienes
la aplican, como a quienes se les aplica. En esta estandarizacién la prueba debe
garantizar lo mejor posible, que aquellos que se aceptan, llenan los requisitos
requeridos y aquellos que se rechazan, verdaderamente no los cumplen, por
ello, todos los estudiantes responden a las mismas preguntas...
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Otras caracteristicas que permiten conocer un poco mas la natura-
leza de las pruebas estandarizadas son:

1. .. Para que una prueba sea aplicable a nivel poblacional debe cumplir los
siguientes requisitos: Validez. Un test es valido cuando mide lo que se quiere
medir, una prueba de conocimientos, debe discernir, con un pequefio margen
de error, entre los que saben y los que no. Fiabilidad. Al aplicarse varias veces,
el test reproduce resultados similares. Interviene en éste, el instrumento
aplicado (un cuestionario, una prueba psicoldgica, etc.), y debe producir
resultados similares cuando se aplica en los mismos individuos bajo las
mismas condiciones, independientemente del observador que lo administre.
Exactitud. El resultado obtenido es el mas cercano al valor real; exactitud se
refiere a la fineza del instrumento, dicho de otra manera la exactitud es una
medida de la calidad de calibracién del instrumento respecto de patrones de
medida aceptados internacionalmente. Se consideran aqui la sensibilidad y
especificidad.

2. Independiente de la persona que las revise, siempre se obtendra el mismo
resultado, dadala “objetividad” en su correccidn, la que se basa en una plantilla
(lector 6ptico o manual).

3. Parten del supuesto de que la légica de una prueba objetiva es que: sélo
debe llegar a la respuesta correcta el alumno que tenga un buen nivel de
aprendizaje, para aquel que tenga poco manejo de lo que se pregunta, todas
las opciones deben parecerle relativamente posibles como correctas.

4. El tiempo de correcciéon es minimo, ya que se aplica una plantilla de
correccion.

5. Son considerablemente representativas pues cubren muy bien los conte-
nidos, conductas, objetivos y competencias a evaluar.

II. IMPORTANCIA Y USO DE LOS RESULTADOS OBTENIDOS
A PARTIR DE LA APLICACION DE LAS PRUEBAS ESTANDARIZADAS

Se les atribuye el propésito de contribuir a la calidad de la educacién
y a la consecucion de objetivos valiosos de parte de todos los agentes
que participan, de uno u otro modo en el proceso educativo.

Los educadores generalmente usan las pruebas de logros y aptitud
en forma general para:
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o Hallar fortalezas y debilidades particulares en los estudiantes, en
cuanto a conocimientos y habilidades con el fin de implementar
planes de superacion de insuficiencias individuales y/o grupales.

e Evaluar los programas escolares ofrecidos determinando qué
tan bien éstos funcionan para asi establecer pautas y estrategias
de mejora.

e Informar el avance de los estudiantes.
e Seleccionar estudiantes para programas especiales.

e Certificar los logros estudiantiles (por ejemplo, otorgar diplo-
mas de preparatoria o promocionar a los alumnos al grado si-
guiente).

En los dambitos internacional, nacional, departamental, local, institu-
cional, magisterial, familiar y personal, los resultados de las pruebas
constituyen informacidn significativa adicional para:

» Establecer qué tanto los estudiantes estan apropiando los cono-
cimientos y desarrollando las habilidades que el sistema educa-
tivo nacional ofrece.

e Ayudar alas escuelas a evaluar el desempeiio de los alumnos en
una clase, colegio o sistema educativo dado, en comparacién con
otros alumnos que hacen la misma prueba.

» Percibir si existen grupos de la poblacién en los que el desem-
pefio en las areas evaluadas no es particularmente del mas alto
nivel; la idea es formar grupos especiales donde se reforzaran

determinados procesos de formacion.

e Identificar los factores socioeconémicos y estructurales asocia-
dos al desempeiio escolar.

e Observar cambios alo largo del tiempo en el desempefio escolar.
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Proveer, tanto a la autoridad encargada del sistema educativo
como a sus beneficiarios (estudiantes, maestros y padres de fa-
milia), un instrumento informativo util sobre los resultados que
dicho sistema esta generando en las aulas.

Ayudar a los maestros y autoridades escolares a tomar decisio-
nes sobre el programa educativo, por ejemplo, decidir si una
persona es o no aceptada en determinada disciplina garantizan-
do que aquellos que se aceptan llenan los requisitos requeridos
y aquellos que se rechazan, verdaderamente no los cumplen.

Ofrecer una medida comun del desempefio de los alumnos dado
que gran cantidad de estudiantes de todo el pais responden la
misma prueba. Lo cual permite a los educadores y otros agentes
de la educacion, tener un criterio comun o “estidndar” de medida.

Brindar un diagnéstico del desempefio de los sistemas educati-
vos a nivel estatal y nacional, cuyo propésito es medir el apren-
dizaje de los estudiantes respecto al curriculo nacional, evaluan-
do en qué medida los estudiantes estan logrando adquirir los
aprendizajes establecidos por éste en las diferentes disciplinas
del conocimiento y verificando si los estandares educativos de-
finidos por la autoridad gubernamental estan siendo alcanzados
de forma satisfactoria.

Apoyar la toma de decisiones tanto de politica publica, local e
institucional; diferentes agentes educativos pueden evaluar el
sistema escolar, el programa de una escuela o el desempefio de
estudiante en particular.

Finalmente pesar de las bondades anteriores, el tiempo que re-
quieren las pruebas estandarizadas para su elaboracion es ex-
tenso, y no se prestan para medir cualquier {tem referido a la
creatividad.
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[II. PRUEBAS ESTANDARIZADAS EN COLOMBIA

De acuerdo con lo expuesto por MURILLO (2007), en Colombia son rele-
vantes las pruebas estandarizadas del “Sistema Nacional de Evaluacion
de la Calidad de la Educacién” (Pruebas Saber del 1CFES) MEN (1993),
CANO (1997), PINEROS y RODRIGUEZ PINZON (1998); Asimismo las eva-
luaciones internacionales Tercer Estudio sobre Matematica y Ciencias -
TIMSS—, AvILA (1999) y del Laboratorio Latinoamericano de Evaluacién
de la Calidad de la Educacién -LLECE- (PARDO, 1999).

En efecto, actualmente el Instituto Colombiano para el Fomento de
la Evaluacion de la Educacién -ICFES-, realiza seminarios anuales de
investigacion en los cuales se presentan algunas de las investigaciones
que se estan realizando a partir del uso de las bases de datos del ins-
tituto. Estas ultimas, se han construido a partir de los resultados de la
aplicacion de las Pruebas Saber de los grados 3.°,5.%,9.°y 11, ademas
de las Pruebas Saber Pro aplicadas a estudiantes que finalizan estudios
de educacion superior. También se incluyen evaluaciones aplicadas a
los docentes de colegios publicos que ingresan por concurso, asi como
resultados de las evaluaciones para efectos de ascenso o reubicacién
en el escalafén docente.

TELLEZ (2014), elabora una revision bastante completa sobre la
participacién de Colombia en pruebas internacionales. Por otra par-
te, precisa las utilidades y los propoésitos de las pruebas en el ambito
colombiano, explicando la repercusién que tienen para el estudiante,
su familia, el colegio, las universidades, el Estado, y para la comunidad
investigadora en este campo.

En conclusion, se puede decir que las pruebas son instrumentos de
evaluacién puestos al servicio del enfoque de eficacia escolar y su vi-
sién del desempefio escolar como producto de la educacidn; de igual
modo queda claro que el rendimiento escolar no se restringe a la ob-
tencién de conocimientos evidenciables en estas pruebas considera-
das como objetivas.

Hace falta estudiar, mostrar y percibir mucho mas de la compleja
realidad que forma parte de este constructo multifactorial el cual exi-
ge para su estudio, un acercamiento mas profundo que logre integrar
armoniosamente y en su plenitud tanto las aproximaciones desde el
enfoque cuantitativo como las del enfoque cualitativo para dar cuen-
ta de su complejidad y desde luego, sin olvidar su enfoque sistémico.
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No obstante, el tema de las pruebas estandarizadas ha contribuido al
establecimiento de una cultura de la evaluacidén y con ello, a la investi-
gacion en evaluacidn, a la investigacién en eficacia escolar; con todo, se
ha logrado aportar al conocimiento de los factores asociados al rendi-
miento escolar.

[V. SURGIMIENTO DE LA INVESTIGACION
EN EFICACIA ESCOLAR

Las escuelas que logran la eficacia se comportan, piensan y actian de
una manera especial; su cultura parte principalmente, del compromi-
so decidido tanto de los maestros como de su comunidad educativa,
integrados en un armoénico clima escolar y de aula que posibilita el
desarrollo de una labor docente adecuada, asi como de un ambiente
que favorezca el aprendizaje. Esto es, una “cultura de eficacia” tal como
bien lo afirma MuRriLLO (2009).

En la literatura hay diversas opiniones en torno a la escasa calidad
de la educacion que se presenta en la mayoria de los colegios publicos
(Internacional de la Educacién para América Latina, 2012); no obs-
tante, “la investigacion sobre eficacia escolar es persistente en insistir
que una escuela eficaz no es la suma de elementos aislados” (MURILLO,
2009). Segan TERIGI (2010) algunos culpan a los maestros y, unos mas,
se refieren a la caducidad de los sistemas educativos que atin se imple-
mentan, y su necesidad de modernizacion (TERIG], 2012). También se
suele explicar con bastante certeza, como el afdn por la cobertura de la
educacion, ha ido en detrimento de la calidad (MURILLO, 2009). Por su
parte, el Primer Estudio Internacional sobre Ensefianza y Aprendizaje,
TALIS, (realizado en 24 paises), concluye que la educacién esta atn le-
jos de ser una “industria del conocimiento” pues en muchas naciones,
se requiere que directivos y docentes trabajen como una comunidad
profesional, con | autoridad para actuar, la informacién suficiente para
decidir acertadamente y contando con el acceso a sistemas de apoyo
efectivo que les ayuden a afrontar sus “desafios” (TALIS ~OCDE-, 2009).

Pues bien, también se encuentran en el &mbito internacional mu-
chos otros estudios que han analizado las variables asociadas al rendi-
miento escolar, destacando la preponderancia de los aspectos socioe-
condémicos de los estudiantes sobre los insumos educativos como es el
caso del Informe de Coleman de 1966.
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Ciertamente una de las dimensiones fundamentales en el proceso
de ensenanza-aprendizaje es el desempefio escolar de los estudiantes,
traducido en muchos casos como el éxito en las pruebas estandariza-
das, seguin ya se explico. Y para evaluar este rendimiento y establecer
estrategias para mejorarlo, es necesario estudiar los factores que di-
recta e indirectamente lo estan afectando, tanto a nivel del estudiante y
sus familias, como a nivel de las instituciones. Estudios como el de Co-
LEMAN (1966), apuntan a destacar ciertos factores como determinan-
tes en el rendimiento escolar; en este, como ya se dijo, sus datos indi-
can que el medio del estudiante influye mucho mas en el rendimiento
escolar, que los elementos con que cuenta la escuela, las caracteristicas
de sus curriculos o la preparacién de los profesores (COLEMAN, 1966).

Sin embargo, no resulta facil atribuir el rendimiento escolar exclu-
sivamente a los factores socioeconémicos de los estudiantes descono-
ciendo el papel que puedan jugar la institucion educativa, sus directi-
vos y docentes. Por tanto, a partir de las investigaciones de Coleman,
estas ideas determinaron significativamente el curso y propoésitos de
las investigaciones que sobre el rendimiento han surgido en adelante.
En efecto, se iniciaron importantes estudios para identificar los fac-
tores escolares que contribuyen a la eficacia educativa, entonces se
empiezan a mencionar, el liderazgo, el monitoreo y evaluacién de los
aprendizajes, las expectativas de los maestros, la instruccion directa,
entre otros, segiin se vera mas adelante.

Es asi como un estudio posterior, realizado por WEBER en 1971,
contradice los hallazgos de COLEMAN, al examinar cuatro escuelas exi-
tosas en la ensefianza de la lectura, con poblacién de ambientes so-
cioecondmicos desfavorables. WEBER encontré una serie de factores o
elementos que se repetian en las escuelas y que parecian determinar el
alto rendimiento de los estudiantes. Entre ellos el fuerte liderazgo del
docente, el buen clima escolar, altas expectativas sobre los alumnos,
tareas centradas en la lectura, ensefianza individualizada y una evalua-
cion constante del proceso y progreso de los estudiantes. Ademas, en-
contro una serie de factores que contra lo esperado, no tenian relacién
con el alto rendimiento como el tamaifio de las aulas, las instalaciones
fisicas, entre otros. A partir de los estudios de caso de WEBER se inicia
el “Movimiento de Escuelas Ejemplares” (investigacién de centros do-
centes inusualmente eficaces).
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Por su parte EDM0sSDS (1979) logra un avance significativo al plan-
tear el “modelo de los cinco factores” para las escuelas eficaces, agrega
el seguimiento constante.

En esta misma época MACKENZIE (1983), organiza las variables en
tres grupos: dimensiones de liderazgo, de eficacia y de eficiencia.

Posteriormente, PURKER y SMITH (1983) amplian el enfoque de los
cinco factores incluyendo ademas del profesor y el estudiante, el pro-
ceso educativo y el funcionamiento de los centros como fundamentales
en la mejora de las escuelas. Agrupan en dos las variables que inciden
en la eficacia escolar: las variables de organizaciéon/estructuray las va-
riables proceso.

Mas recientemente, en 1990, se destaca el trabajo de LEVINE y LE-
ZOTTE, que identifican una serie de caracteristicas en las escuelas efi-
caces “correlatos clave”, agrupados en nueve factores donde se incluye
entre otros ya mencionados aqui, el clima y cultura del colegio, el tra-
bajo en el aula, a las familias, la formacién y sensibilidad multicultural.

Cinco anos después COTTON (1995), agrupa en aula, escuela y distri-
to, todos los factores que producen escuelas eficaces y se destaca que
establece a los docentes, directivos, lideres y personal del municipio
y del departamento responsabilidades claras: a los docentes la plani-
ficacion de las clases y ensefar claramente, integrar contenidos entre
cursos, incentivar el trabajo en equipo, trabajar en la formacién de un
pensamiento critico y creativo, entre otras. Para los directivos y docen-
tes plantea tareas como planificar el curriculo, utilizar tecnologia de
la informacion, pensar muy bien las decisiones que afectan a toda la
institucion, pensar en la equidad, etc. Finalmente, a los lideres y per-
sonal del municipio y del departamento, sugiere apoyar la excelencia y
equidad, informar y trabajar coordinadamente, supervisar el progreso
y esfuerzo, reconocer y estimular los programas que ofrecen éxito.

Mas recientemente en 1997, el trabajo de SHEERENS y BOSKER es
exhaustivo y realiza una relacion de factores relacionados con el buen
desempefio escolar en las materias basicas. Este trabajo agrupa tan-
to los hallazgos en multiples investigaciones de campo como aportes
tedricos. Los 12 factores que plantea agrupan las orientaciones hacia
el rendimiento, el liderazgo educativo, el consenso y cohesiéon entre el
personal, la calidad del curriculo, el clima escolar, el potencial educa-
tivo, las implicaciones de los padres, el clima en el aula, el tiempo de
aprendizajes, la docencia estructurada, el aprendizaje independiente y
la atencion a la diversidad.
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A partir del afio 2000, los estudios empiezan a considerar el logro
educativo como un producto de las escuelas, influenciado por diversos
factores como “los insumos financieros o materiales o actividades y
procesos mas complejos en areas tales como la gestion escolar, el cu-
rriculo y la ensefianza” (PINEROS 2004, p. 5; SCHEERENS, 2000). De esta
manera, se plantea en concepto de proceso aplicado a la educacidn,
(insumos, mano de obra y producto final). Aunado a esto, se tiene en
cuenta el contexto, las caracteristicas de los actores que intervienen
en el proceso y la influencia de agentes externos como los padres de
familia. Todos estos insumos, generan un panorama complejo y rico
que permite acercarse para conocer y entender el proceso educativo
(VALENCIA, 2008).

En el ambito colombiano GAVIRIA y BARRIENTOS (1999), realizan
una investigacion con el objeto de determinar la calidad de la educa-
cion en Colombia con base en las pruebas del ICFES, haciendo un ana-
lisis de los factores asociados al rendimiento académico en Bogota, y
tomando como parametro tanto resultados de colegios publicos, como
colegios privados de la ciudad. Esta investigaciéon aborda fundamen-
talmente las caracteristicas familiares en relaciéon con el rendimiento
escolar, las caracteristicas del plantel en relacién con la calidad de la
educacion y el efecto del gasto publico sobre la calidad de los planteles
publicos con relacién a los privados. Entre otros aspectos, se evidencia
las diferencias entre unos y otros en aspectos tales como rendimiento
académico, siendo superior en los colegios privados, de igual manera
los niveles socioeconémicos de los estudiantes y el nivel académico de
los padres. En cuanto a infraestructura y dotacion (capital fisico), los
colegios privados superan a los publicos.

De otra parte, el estudio muestra que existe, para la época, un mayor
capital cultural docente en los colegios publicos frente a los privados, y
que son mas homogéneos en el rendimiento académico promedio, en
las caracteristicas socioecon6micas de los estudiantes y en el nimero
de docentes por alumno (GAVIRIA y BARRIENTOS, 1999, p. 85).

La eficacia educativa, la mejora educativa y las escuelas como orga-
nizaciones que aprenden, son ideas consecuentes a la época introduci-
das como conceptos importantes en educaciéon por CREEMERS, 2001. A
su vez, BRUNER y ELACQUA en el 2003, realizan una clasificacion de los
factores en individuales, referidos al estudiante (endégenos) y, familia-
res, comunitarios y del colegio (ex6genos)” (cit. en CAMARGO, TELLEZ y
SANCHEZ, 2012).
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GAMBOA, CAsA y PINEROS (2003), realizan un estudio consistente
en el andlisis del valor agregado para abordar los resultados de estu-
diantes de colegios en las pruebas ICFES. Considera las diferencias en
el contexto socioeconémico de los estudiantes y de sus familias, plan-
tea que los antecedentes con que cuentan los estudiantes en términos
de habilidades innatas, aptitudes para el aprendizaje, entorno social y
familiar, afectan directamente el desarrollo cognitivo y metacognitivo
dando cuenta de los resultados posteriores de los estudiantes (CAMAR-
GO, TELLEZ y SANCHEZ, 2012).

En VALERO (2005) se presenta una propuesta para la elaboracion de
un indice de calidad de las instituciones educativas privadas de Bogo-
t4, teniendo como base los componentes de calidad docente, plantel,
procesos pedagdgicos, dotacidn, infraestructura y calidad académica.

Un grupo de microeconomia de la Universidad de Antioquia, en 2005
realiza un estudio para analizar los determinantes del rendimiento es-
colar en estudiantes del dltimo afio de educacién media en Medellin,
medido a través de los resultados en las pruebas ICFES. El estudio con-
siderd las variables como las condiciones iniciales de los estudiantes,
la infraestructura de las instituciones, el capital humano de los cole-
gios, la forma en que se organizan las instituciones, la manera como
se toman las decisiones administrativas y académicas, las interaccio-
nes entre los distintos estamentos y los apoyos que reciben de otras
instituciones como la Alcaldia Municipal. Los resultados evidenciaron,
entre otros aspectos, que el logro se ve influenciado positivamente por
el capital humano de los padres del estudiante, igualmente sucede con
el ingreso y el estrato socioeconémico de las familias, que el logro pro-
medio de cada colegio esta relacionado con el capital docente (a mayor
capital humano, mayor el logro) otros aspectos como el compromiso
de los estudiantes y los padres de familia, el énfasis en los aspectos me-
todoloégicos y pedagogicos de la ensefianza, también ejercen influencia
sobre el logro (VALENCIA, 2008).

IREGUI, MELO y RAMOS (2006) presentan una visién amplia de los
problemas y del funcionamiento del sector educativo en Colombia, con
énfasis en la educacion publica. “Se realiza una evaluacién detallada
de las normas sobre descentralizacién educativa, asi como de aquellas
que rigen la carrera docente en el pais; también se evaltia el comporta-
miento reciente de indicadores de gasto publico, cobertura, eficiencia,
calidad, se presentan algunas comparaciones internacionales y el es-
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quema de remuneracion e incentivos de los docentes”. Uno de los as-
pectos fundamentales del estudio consistié en medir el impacto sobre
el desempefio académico que tienen los factores asociados al colegio y
al entorno socioecondmico de los estudiantes, tomando como referen-
cia los resultados de las Pruebas de Estado desde el afio 1997 al 2003
de colegios publicos y privados. Como en otros estudios, éste reflejo
mejores resultados para los colegios privados y muy bajo porcentaje
de colegios publicos que se sitlan en las categorias superior y muy
superior.

Finalmente, a través de todos los estudios aqui citados, se conclu-
ye que las variables institucionales que frecuentemente se hallan re-
lacionadas con el buen desempefio escolar son, en su mayoria las que
a su vez sefiala AGUERRONDO (1992), como resultado del movimiento
de escuelas efectivas e instituidas como un conjunto de rasgos que las
caracterizan. En el capitulo siguiente se enuncian las variables mas
destacadas, que tienen origen en el colegio y/o que se relacionan con
la funcién docente segun se ha descrito aqui.

V. DESEMPENO ESCOLAR Y VARIABLES INSTITUCIONALES

INES AGUERRONDO (1992), presenta como resultado del Movimiento de
Escuelas Efectivas, el establecimiento de un conjunto de rasgos que las
caracterizan, los cuales contemplan las siguientes variables institucio-
nales, algunas de las cuales son también mencionadas por MURILLO,
2008 (Movimiento de Escuelas Eficaces):

1. Liderazgo académico del director de la escuela, atento a la cali-
dad de la ensefianza.

2. Metas compartidas, consenso, trabajo en equipo: sentido de co-
munidad.

3. Altas expectativas de todos los profesores sobre las posibilida-
des de aprendizaje de todos los alumnos, concretadas en el lo-

gro, por lo menos, de los contenidos minimos.

4. Atmésfera ordenada, segura y estimulante facilitadora de la en-
sefianza y el aprendizaje; clima escolar y de aula apropiados.
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o1

Aprendizaje organizativo / Desarrollo profesional.
6. Enfasis en la adquisicién de habilidades basicas.
7. Calidad del curriculo / Estrategias de ensefianza.

8. Evaluaciéon y seguimiento de los aprendizajes, utilizados para
mejorar las propuestas.

9. Buen uso del tiempo y organizacion en el aula.

10. Involucramiento de los padres: ademdas compromiso e implica-
cion de la comunidad educativa.

11. Directores con experiencia como profesores.
12. Autonomia de la escuela para contratar a los profesores.
13. Recursos educativos.

Por otra parte, BRUNNER y ELACQUA (2004) afirman que, en las socie-
dades en vias de desarrollo, debido a su grado mas alto de desigualdad,
la escuela esta llamada a compensar las diferencias de origen sociofa-
miliar, pudiendo incidir mas enérgicamente en los resultados escola-
res. Explican también que, en América Latina, la escuela explica alrede-
dor de un 40% de la varianza de los resultados entre escuelas (COHEN,
2002; Banco Mundial, 1995; GERSTENFELD, 1995; cits. por BRUNNER y
ELACQuA, 2004). Sus hallazgos sugieren que, en los paises del llamado
“tercer mundo”, incluso pequenos cambios en los recursos de la escuela
pueden tener efectos significativos en el desempeno académico de los
estudiantes, de esta forma, la evidencia sigue mostrando que cuando
hay mas pobreza la escuela sigue teniendo mayor relevancia. BRUNNER
y ELACQUA (2004) asimismo identifican las variables de la escuela, del
aula y del sistema en su conjunto, aquellas que poseen mas alta pro-
babilidad de equilibrar por medio de la educacién, las desigualdades
socioecondmicas de los estudiantes, para generar mejores resultados,
éstas se aprecian en el grafica 1.
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Ciertamente, en el concurso armonico de las variables instituciona-
les, arriba mencionadas, es que se logra incidir en el desempefio esco-
lar para influirlo positivamente. Por ejemplo, al observar las variables
elegidas por AGUERRONDO (1992) y MURILLO (2008), de launo ala 11,
se puede deducir que directa o indirectamente, tienen que ver con las
capacidades de trabajo en equipo, profesionalismo, idoneidad y cual-
quiera otra de las fortalezas de que dispongan los maestros, las cuales,
dicho sea de paso, se pulen y logran de acuerdo a la formacién suficien-
te y la experiencia de estos. Variables que bien se relacionan con el ulti-
mo nivel de estudio de los maestros, y su grado de escalafén, las cuales
influyen de algin modo en la determinaciéon del modelo pedagégico
institucional, toda vez que este se debe concretar por medio del con-
senso de los docentes, quienes pondran el conjunto de sus habilidades
formativas y experienciales al servicio de este reto pedagdégico de su
colegio. Situacién que, a su vez, rescata la interaccién que se presenta
entre estas y otras variables institucionales. En efecto, es importante,
destacar que “las escuelas “mas eficaces” operan mas como un conjun-
to organico y menos como una coleccién de subsistemas independien-
tes” (MURILLO, 2008).

A. Variable desemperio escolary su relacién
con el ultimo nivel de estudio de los maestros

Hacer relacion al desarrollo profesional, mas alla de lo que la formacién
significa, no sélo afirma el reconocimiento del caracter profesional del
ejercicio docente, sino considera la existencia de un espacio donde se
ejerce la profesion. Este espacio comprende el propio centro (institu-
cion), el entorno (comunidad) y el contexto (marco y condicionantes).
Y de acuerdo con lo expuesto por este enfoque, se debe reconocer tam-
bién, que los docentes son verdaderos agentes sociales, planificado-
res y gestores de los procesos de ensenanza-aprendizaje e intervienen
también en los complejos sistemas que conforman la estructura social
y laboral.

En consonancia con lo expuesto, el desarrollo profesional docente
deberia contemplar, segin Imbernén, (1996) cinco grandes ejes de ac-
tuacién:
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1. La reflexién practico-teérica sobre la propia practica, mediante
el andlisis de la realidad, comprension, interpretacién e inter-
vencién sobre la misma. Y, derivado de aqui, la capacidad de los
docentes de generar conocimiento pedagogico mediante la prac-
tica educativa colectiva. Se trata de docentes reflexivos e investi-
gadores sobre su propia practica.

2. El intercambio de experiencias entre pares para posibilitar la
actualizacion en todos los campos de intervenciéon educativa y
aumentar la comunicacién entre el profesorado (en el contexto
de un clima y cultura adecuados).

3. Launioén de la formaciéon a un proyecto de trabajo, con inciden-
cia en el ambito de trabajo, es decir en su praxis y en el propio
centro.

4. Laformacién como un agente critico, tanto en las practicas labo-
rales (jerarquias, sexismo, proletarizacion, aislamiento, indivi-
dualismo, etc.), como en las practicas sociales (exclusién, margi-
nacién, intolerancia, etc).

5. Eldesarrollo institucional (desarrollo del centro educativo), me-
diante el trabajo colaborativo para transformar esa practica. Po-
sibilitar el paso de la experiencia profesional aislada a la innova-
cion institucional. Se trata de potenciar la formacion en el lugar
de trabajo (el centro) y con los docentes del propio centro. Esta
formacién supone una constante indagacién colaborativa para el
desarrollo de la organizacidn, de las personas y de la comunidad
que las envuelve.

Enlaformacién, como factor de desarrollo profesional interactiian mul-
tiples indicadores como son: la cultura de las instituciones educativas,
la comunicacién entre el profesorado, la formacidn inicial, la compleji-
dad de las interacciones de la realidad, los estilos de liderazgo escolar,
las relaciones y la comprension por parte de la comunidad escolar, las
relaciones y los sistemas de apoyo de la comunidad profesional.
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Formacién en centros educativos (como enfoque de desarrollo pro-
fesional docente): la formacion centrada en la institucion educativa
tiene sus origenes en el movimiento llamado “Desarrollo curricular
basado en la escuela”. También se le han dado otras denominaciones,
como revision basada en la escuela, formacién basada en la practica
profesional, autoevaluacion institucional, etc. (IMBERNON, 1996).

El grafico 1 que aparece a continuacion, ilustra el resultado de una
revision realizada por FULLER y CLARKE, 1994 (cits. por BRUNNER y
ELAacqQua, 2004) con mas de 300 estudios desarrollados sobre siste-
mas educativos de paises en desarrollo. Se observa el porcentaje de
estos estudios que evidencian una asociacion positiva entre algunas
variables tanto institucionales, como del sistema, dadas-aqui llamadas
insumos- y el desempefio escolar de los estudiantes, al ser controlado
su nivel socioeconémico. En esta se destaca, que el 100% de los es-
tudios realizados muestran una asociacién positiva entre el hecho de
que el maestro conozca los contenidos a desarrollar y los resultados de
los alumnos; otros insumos asociados positivamente a los resultados,
y que tienen que ver mas directamente con la labor del docente son: el
tiempo dedicado a la ensefianza (85%), frecuencia de tareas dejadas
para el hogar (81%), monitoreo frecuente del estudiante, tiempo de
preparacién de clase, capacitacion de docente en servicio, docente en
educacion superior, experiencia docente y afios de escolarizacion del
profesor y nivel salarial, como se ve en la grafica, estos insumos al-
canzan porcentajes mayores al 38%, lo cual indica que en mas de 300
estudios se ha confirmado una y otra vez la asociacién positiva entre
estos y los desempeiios de los alumnos.
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Insumos asociados positivamente a
resultados (Porcentaje de estudios
confirmatorios)

Desde una perspectiva metodologica mas limitada y estricta, la efecti-
vidad de la escuela aparece determinada, principalmente, por la efec-
tividad del profesor en la sala de clases. En general, se estima que el
efecto escuela depende, en alrededor de 2/3 partes, de la calidad de la
docencia impartida por las siguientes variables (WENGLINSKY, 2002),
que estan ordenadas de mayor a menor importancia: las practicas de
enseflanza del docente en la sala de clase; el desarrollo profesional
docente (dominio de la materia que ensefia, capacidad de ensefiar a
alumnos de diverso origen socio-familiar) y los insumos (tamafo del
curso, educacion inicial y experiencia del profesor).
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“La educacion media de los docentes esta asociada positivamente
con el rendimiento. Un aumento de un afio en la escolaridad media de
la plantilla de profesores incrementa el rendimiento promedio en 2,6
puntos -un efecto muy similar al asociado con el aumento de un afio
en la educacidn de los padres” (GAVIRIA y BARRIENTOS, 2001(b), p. 90).

Asi pues, los avances en el campo de la sicopedagogia y de las teo-
rias del aprendizaje avalan la hipo6tesis de que para mejorar la educa-
cion es necesario capacitar al docente y modificar las condiciones de
los educandos. Se trata ahora de mejorar los conocimientos de los pro-
fesores, de actualizarlos’, por lo que se desarrollan ofertas de capacita-
cion docente que se ofrecen a través de cursos presenciales o también
a través de los materiales de cambio curricular (AGUERRONDO, 1992;
Eficacia escolar y factores asociados, UNESCO).

Adicionalmente, si bien la adquisicién y el desarrollo de compe-
tencias por parte de los estudiantes, depende de multiples factores
individuales y de contexto, es innegable que los docentes y directivos
docentes juegan un papel fundamental en los procesos de ensefianza
y aprendizaje. En otras palabras, el papel del docente es esencial en
cualquier modelo de calidad de la educacidn, por lo que evaluar a los
educadores es una accion estratégica para la politica educativa. Segin
el Ministerio de Educacién Nacional, se espera que la evaluacién de
docentes y directivos docentes haga parte de una estrategia que in-
cremente significativamente la calidad educativa de los colegios (MEN.
Sustento de evaluacion de competencias, 2014).

B. Variable desempeno escolar
y su relacién con el escalafén docente

La calidad de la educacién en Colombia ha sido de interés para los di-
ferentes actores educativos, las comunidades académicas y los entes
gubernamentales y politicos. La Constitucion Politica consagra la edu-
cacion como un derecho de las personas y delega al Estado la respon-
sabilidad de asegurar su prestacion eficiente (art. 365), asi como de
inspeccionar y vigilar los procesos de ensefianza estableciendo meca-
nismos que garanticen su prestacién y calidad (art. 189).

Por tanto, el escalafén docente es un sistema de clasificacién que se
basa en la premisa de que los educadores crecen profesionalmente de
forma constante como resultado de su experiencia y su formacion, lo
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que implica que van adquiriendo nuevas competencias y desarrollando
aquellas con las que ingresaron al servicio educativo oficial. También
se puede afirmar que cada docente o directivo docente sigue su propia
ruta en el escalafén, seglin la forma en que combine su experiencia en
el servicio educativo oficial con su formacién profesional.

A su vez, el Estatuto de Profesionalizacion Docente regula las rela-
ciones del Estado con los educadores a su servicio, y garantiza que la
docencia sea ejercida por profesionales idéneos, partiendo del reco-
nocimiento de su formacién, experiencia, desempeno y competencias
como los atributos esenciales que orientan todo lo referente al ingreso,
permanencia, ascenso y retiro del servidor docente, buscando con ello
una educacion de calidad, asi como un desarrollo y crecimiento profe-
sional de los funcionarios. Esta norma reglamenta diferentes procesos
de la carrera docente, entre ellos el de ingreso, y el de escalafon (Caps.
11 y 111). Asi mismo, contempla la evaluaciéon de educadores como un
proceso continuo que permite desarrollar una educacién de calidad, y
lograr un alto desempeifio profesional por parte de aquéllos. Estable-
ce que las evaluaciones deberan ser realizadas desde un enfoque por
competencias y le endilga al Ministerio de Educacién Nacional la res-
ponsabilidad de disefiar las pruebas de evaluacién y definir los proce-
dimientos para su aplicacion (art. 35) (Ley 115 de 1994 - Ley General
de Educacion).

Finalmente, es importante sefialar que el proceso de evaluacién de
competencias de los docentes y directivos docentes regidos por el Es-
tatuto de Profesionalizacién Docente, se encuentra reglamentado por
el Decreto 2715 de 2009, modificado parcialmente por el Decreto 240
de 2012. Estas normas seflalan los procedimientos y las condiciones
especificas para que el Ministerio de Educacion Nacional y las entida-
des territoriales desarrollen el proceso de evaluaciéon de competencias,
y los respectivos ascensos y reubicaciones salariales (MEN, p. 9).

Por su parte, una aproximacién a la definiciéon del maestro como
profesional es la que hace ALTET (2005), quien considera que se trata
de una persona auténoma dotada de habilidades especificas y especia-
lizadas, ligada a una base de conocimientos racionales procedentes de
la ciencia y legitimados por la academia, y de conocimientos explicitos
surgidos de distintas practicas. Asi pues, el maestro profesional es ante
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todo un profesional de la articulacion del proceso de ensefianza-apren-
dizaje en situacion; un profesional de la interaccién de las significacio-
nes compartidas (ALTET, 2005, p. 38).

C. Variable desempeno escolar
y su relacion con el modelo pedagdgico

Se puede definir modelo pedagégico como la representacién de las re-
laciones que predominan en el acto de ensefiar, lo cual afina la concep-
ciéon de hombre y de sociedad a partir de sus diferentes dimensiones
(psicolégicos, socioldgicos y antropolégicos) que ayudan a direccionar
y dar respuestas a: ;para qué? el ;cuando? y el ;con qué?

El elemento que mejor define un aula eficaz es la metodologia didac-
tica que utiliza el docente. Y mas que por emplear un método u otro, la
investigacion ha obtenido evidencias de que son caracteristicas globa-
les las que parecen fomentar el desarrollo de los alumnos.

En otras palabras, el papel del docente es esencial en cualquier mo-
delo de calidad de la educacidn, por lo que evaluar a los educadores es
una accion estratégica para la politica educativa. Segiin el MEN, se es-
pera que la evaluacion de docentes y directivos docentes, haga parte de
una estrategia que incremente significativamente la calidad educativa
de los colegios (MEN, 2014).
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CAPITULO TERCERO
MARCO METODOLOGICO

El presente capitulo, inicia con el planteamiento de las cuatro hipo6-
tesis de investigacion que se consideraron en este trabajo. Se definen
operacionalmente las variables objeto de estudio, empezando por el
rendimiento escolar, variable dependiente, entendida como el resul-
tado obtenido por las IED en las Pruebas Saber 11 del ICFES. Luego
se presentan las definiciones de las variables independientes: ultimo
nivel de estudio de los docentes y grado de escalafon de los mismos,
segln se conciben desde los marcos legales como son: la Ley General
de la Educacion (Ley 115 de 1994), Ley de la Educacion Superior (Ley
30 de 1992); y los Decretos 2277/79 y 1278/02 respectivamente;
dentro los marcos institucionales correspondientes al Ministerio de
Educacion Nacional -MEN-, Servicio Nacional de Aprendizaje -SENA-,
y Secretarias de Educacion Distrital establecidos para ello. Finalmente,
se define la variable modelo pedagogico, involucra los programas edu-
cativos y estrategias educativas que se ofrecen para basica primaria y
basica secundaria.

I. FORMULACION DE HIPOTESIS

A. Hipdtesis de investigacion

 ElUltimo nivel de estudios alcanzado por los docentes de las IED en
estudio, se asocia positivamente con el desempefio de las IED en es-
tudio, en las Pruebas Saber 11 del segundo semestre del afio 2011.

e El grado de escalafon de los docentes de las IED en estudio, se aso-

cia positivamente con el desempefio de las IED en estudio, en las
Pruebas Saber 11 del segundo semestre del afio 2011.

61



Variables institucionales y desempefio escolar: Un estudio descriptivo...

e El modelo pedagédgico institucional de las IED en estudio, se aso-
cia positivamente en el desempeno de los colegios en las Pruebas
Saber 11 del segundo semestre del afio 2011.

¢ Elultimo nivel de estudios alcanzado por los docentes de las IED en
estudio, es la variable de mayor asociacién en el desempefio de los
colegios en las Pruebas Saber 11 del segundo semestre del 2011.

B. Hipdtesis alternas

» H,:Elescalafon docente se relaciona con el desempefio escolar del
colegio, segun las Pruebas Saber 11 del afio 2011, para los doce
colegios en cuestion.

* H,: El modelo pedagdgico se relaciona con el desempefio escolar
del colegio, segun las Pruebas Saber 11 del afio 2011, para los doce
colegios en cuestion.

[I. DEFINICION DE VARIABLES
A. Rendimiento escolar

En una definicion operacional del rendimiento escolar, cobran impor-
tancia las pruebas estandarizadas en virtud de que a partir de las mis-
mas se establece la posibilidad de medicion de dicho desempeiio.

En efecto, el desempefio escolar de los colegios colombianos es
medido a nivel nacional por medio de los resultados obtenidos en las
Pruebas estandarizadas Saber 11 del ICFES, instrumentos para medir
la calidad de la educacion, a través de su aplicacion a los estudiantes
una vez culminan su bachillerato. Estas evaltian ocho 4reas del conoci-
miento que son: matematicas, lenguaje, quimica, fisica, biologia, inglés,
ciencias sociales y filosofia, incluidas como nicleo comin. También in-
cluyen un componente flexible en el cual los estudiantes pueden elegir
una prueba interdisciplinar, con los temas medio ambiente o violencia
y sociedad, o por el contrario, optan por la profundizacién de biologia,
lenguaje, matematicas o ciencias sociales. En este sentido, el desempe-
no escolar es comprendido como las competencias que los estudiantes
demuestran en las disciplinas y tematicas mencionadas.
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La escala de valoracién de puntajes considera los siguientes niveles
de clasificacion para los colegios: Muy Inferior, Inferior, Bajo, Medio,
Alto, Superior y Muy Superior.

La clasificacién de planteles, se realiza en cinco categorias: A+, A, B, C, D; a
partir de un indice general calculado para cada establecimiento o sede. El
indice general estd compuesto a su vez de los indices de resultados de cada
una de las cinco pruebas del examen. Las categorias para cada establecimiento
son asignadas teniendo en cuenta los siguientes puntos de corte:

Categoria Rango del indice general;
0,62<I1G< 0,67y,D

Categoria Rango del indice general
A+ 1G> 0,77
A 0,72<16<0,77
B 0,67 <16G<0,72
C 0,62<1G<0,67
D 0<I16G<0,62

Asi, segun el porcentaje del establecimiento ubicado en cada una de las
categorias, se determina si este corresponde a A+, A, B, C o D; de igual
forma si se ubica en los niveles: Muy Inferior, Inferior, Bajo, Medio, Alto,
Superior y Muy Superior, segin los porcentajes de estudiantes que se
encuentren en las mencionadas categorias.

Aqui se toma entonces el desempeiio escolar como variable depen-
diente, y con el fin de contribuir de algin modo a su estudio, se cruzara
con las variables institucionales: dltimo nivel de estudio de los docen-
tes, grado de escalafon docente y modelo educativo de la institucion
educativa, como variables independientes. De esta forma se pretendio
evidenciar si estas variables institucionales tienen una incidencia real
y significativa en el desempefio de los estudiantes alcanzado en las
pruebas ya mencionadas y por ende, en la calidad de la educacion de
éstos colegios a ser juzgada por las pruebas estandarizadas como me-
didores de la calidad educativa de los planteles.
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B. Variable ultimo nivel de estudios del docente

El dltimo nivel de estudios del docente, se define para la presente inves-
tigacion, como el dltimo grado de estudio aprobado por cada docente.

Igual forma es definido con relacién al Ultimo grado de escolaridad
alcanzado por el docente de acuerdo con la estructura del sistema edu-
cativo colombiano que comprende la educacion formal, que se imparte
dentro de una secuencia regular de periodos lectivos, con progresion
establecida en contenidos, promoviendo de un grado a otro. Esta edu-
cacion la imparten colegios publicos y privados o instituciones de va-
lidacién, todos bajo la vigilancia e inspeccion del Estado y adscritas
al Ministerio de Educaciéon Nacional. Puede incluir también la educa-
cion no formal que se imparte sin sujecién a periodos de secuencias
reguladas y que no conduce a grados ni a titulos. Esta puede conside-
rarse como complemento de la educacién formal y ha estado a cargo
del SENA, Servicio Nacional de Aprendizaje adscrito al Ministerio del
Trabajo, y bajo la responsabilidad de otras instituciones privadas auto-
rizadas por el MEN (OEI, Sistemas educativos nacionales - Colombia, cits.
por TELLEZ, 2014).

Las opciones de nivel educativo que son consideradas en los ins-
trumentos disefiados por el Departamento Administrativo Nacional de
Estadistica - DANE- y considerados por ende, para el presente estudio
son:

1. Bachiller pedagdgico: Titulo adquirido con minimo 12 afios de es-
tudio (uno de preescolar, cinco afios de primaria (cinco grados), y
seis afios entre basica secundaria y media, son realizados necesa-
riamente en un colegio con énfasis en los conocimientos para la
labor pedagogica.

2. Normalista superior: Titulo recibido con los mismos 12 afios de
estudio pero realizados en una Normal, instituciéon educativa que

prepara para la labor pedagégica.

3. Otro bachillerato: Incluye minimo 11 afios de educaciéon sumando
primaria, basica y media.
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4. Técnico pedagdgico: Titulo que incluye nueve afnos de escolaridad,
desde 1.° a 9.°; en educacidén basica secundaria, mas dos afos de
preparacién en pedagogia.

5. Profesional: Se requiere inicialmente el titulo de bachilleres mas
cinco anos de estudio en un programa universitario que no sea pe-
dagogico.

6. Profesional pedagdgico: Debe tener inicialmente el titulo de bachi-
ller, y cinco o cuatro afios de estudio en un programa de pregrado
pedagdgico.

7. Posgrado: Para alcanzar este nivel educativo, se debe ser profesio-
nal en un pregrado pedagogico o no pedagégico y cuyos estudios de
posgrado realizados, no conducen a preparacion para la docencia.

8. Posgrado pedagdgico: Con titulo profesional pedagoégico o no y cuyo
objetivo es profundizar en las ciencias de la educacién o pedagogia.

9. Otro (titulo posterior al pregrado): Incluye estudios certificados,
formales o no, diferentes a los arriba mencionados.

C. Variable grado de escalafén docente

El grado de escalafén docente se determina segin lo establecen los
Decretos 2277 y 1278, por medio de los cuales se define el aspecto
salarial de los docentes de acuerdo a su nivel de estudios y afios de
experiencia en el sector publico de la educacién.

La siguiente es la informacién que aparece en los formularios, C600B
y que se cuestionan acerca del grado de escalafén docente:

A. Personal docente por grados en el escalafén seglin sexo, de acuerdo
con el Decreto Ley 2277 de 1979. Estatuto Docente por Institucion o
Centro Educativo. Informacion de docentes sin grado en el escalafén,
con grado transitorio (A y B) y con grado, de acuerdo con el Estatuto
Docente anterior ala Ley 715 de 2001.

65



Variables institucionales y desempefio escolar: Un estudio descriptivo...
Grados en el escalafon

Opciones de respuesta:
Sin grado (SE),AB123456789101112 13 14 Total

B. Personal docente por grados en el escalaféon segin sexo, de acuerdo
con el Decreto 1278 de 2002. Estatuto de Profesionalizaciéon Docente
por Institucion o Centro Educativo. Informacién de docentes de acuer-
do con el nuevo Estatuto Docente, posterior a la Ley 715 de 2000.

Grados en el Escalafén: 1A 1B 1C 1D 2A 2B 2C 2D 3A 3B 3C 3D Total
D. Variable modelo pedagdgico

En las bases de datos del DANE, se entiende como tal, “el programa edu-
cativo que se imparte en una institucion educativa de caracter distrital”.

En el Manual de diligenciamiento del formulario C600B (Sector
oficial) para las Sedes - Jornadas de la Instituciéon Educativa Formal
—-EDUC-, aparece en las paginas 10 y 11, al respecto, la siguiente infor-
macién y especificacion:

;Qué programas, estrategias o modelos educativos se ofrecen?

Marque con X todos los programas, estrategias o modelos educativos que
ofrece la sede-jornada en los niveles de Preescolar, Basica primaria, Basica
secundaria y Media.

Seleccione la opcién “Programa para jovenes en extraedad y adultos”, si la
sede-jornada ofrece educaciéon formal para jovenes en extraedad y adultos con
un modelo educativo diferente a SAT, SER, CAFAM o Transformemos.

La educacién especial no es un modelo o programa educativo; sin embargo,
recuerde que en el formulario C-600 B se debe diligenciar la informacion de
la matricula de “Educacién Formal Especial”. Si elige la opcidn “Otra, ;cual?”,
diligencie el programa, estrategia o modelo educativo que ofrece. (Manual
de diligenciamiento del formulario C600B (Sector oficial) para las sedes -
jornadas de la Instituciéon Educativa Educacién Formal).
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En efecto, en el formulario esta informacién se presenta ast:

:Qué modelo pedagdgico - programa educativo, se imparte o se impulsa en la
institucion educativa o centro educativo? (marque con una X todos los modelos
pedagoégicos - programas educativos que imparte la instituciéon educativa o
centro educativo)

BASICA PRIMARIA

¢ Educacién tradicional

e Escuela Nueva

e CAFAM

e SER

e Aceleracién del aprendizaje
e Etnoeducacion

e Otra, ;cudl?

BASICA SECUNDARIA Y MEDIA

e Educacion tradicional
e Postprimaria

L CAFAM
4 SER
4 SAT

e Telesecundaria
e Etnoeducaciéon
e Otra, ;cudl?
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CAPITULO CUARTO
DISENO METODOLOGICO

En este capitulo, se aborda el disefio de investigacion, dando cuenta
del enfoque y del tipo de estudio, asi como del universo en el que se
inscribe; se presenta de igual forma el tamafio de la muestra, junto a
las razones que fueron determinantes para su eleccion.

Seguidamente se introduce un apartado de recoleccion de informa-
cion, en el cual se explica como se obtuvieron los datos, sus fuentes y el
tipo de informacion que representan.

Posteriormente, se enuncian las fases metodologicas consideradas
para el desarrollo de la investigacion. Se presentan las herramientas de
estadistica descriptiva e inferencial que fueron aplicadas en el proce-
samiento de los datos, asi como en la determinacion de las relaciones,
asociaciones o inferencias, evidenciadas al contrastar las variables ins-
titucionales definidas, con el desempefio escolar, en tanto que fenéme-
no central del estudio.

Se indican las técnicas de analisis implementadas (Pruebas de co-
rrelacion Phi y modelo logistico) para conducir finalmente a la confir-
macién o negacion de las hipétesis de trabajo.

[. ENFOQUE DE LA INVESTIGACION

El presente estudio ha sido realizado a partir de un enfoque cuantita-
tivo y obedece a un disefio no experimental transeccional o tranversal
(recoleccion de datos en un momento Unico), ya que, para los efectos
del mismo, sélo se consideraron los datos del afio 2011 (segun se vera
mas adelante), constituyéndose en un estudio de tipo muestral.

Se involucra la medicidn estadistica descriptiva e inferencial para
analizar los datos y hacer posibles inferencias a partir de los resulta-
dos obtenidos. Lo anterior quiere decir, que dentro del disefio se rea-
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liza una fase descriptiva y una fase correlacional-causal, inferencial,
dada la relacion de causa-efecto entre dos o mas variables y para fina-
lizar con una complementacién de tipo explicativa, donde la variable
dependiente es el desempeno escolar y la independiente, puede ser,
en su momento, cada una de las tres variables institucionales: ultimo
nivel de estudios, grado de escalaféon docente y modelo pedagégico.

II. UNIVERSO Y MUESTRA
A. Universo de estudio

El universo de estudio esta representado en el conjunto de institucio-
nes educativas distritales que presentaron las Pruebas Saber 11 del
ICFES, durante los segundos semestres de los afios 2009 a 2011. Se ob-
servo y defini6 este universo, para analizar de qué manera se distri-
buian los puntajes de los IED en estas pruebas, dada la continua critica
de que son objeto los colegios publicos y con el fin de determinar si
existian puntajes superiores, y de igual modo, para establecer, en dado
caso, las razones por las cuales se presentaban estas diferencias.

B. Muestra

La muestra que se toma es no probabilistica e intencional (CASTRO,
2003), y esta compuesta por 12 colegios distritales (con total de 957
estudiantes). Se seleccionaron para el estudio del desempefio escolar
y su posible asociacién con las variables institucionales, los doce cole-
gios distritales que aparecen en la Tabla 2, teniendo como criterios de
seleccion, incluir en el estudio:

A. Todo colegio (1IED) cuyo desempefio fue extremo, asi: o bien que ob-
tuvo puntaje Superior o Muy Superior; o, por el contrario, que obtuvo
desempefio Bajo, frente a las Pruebas Saber 11, y

B. Todo colegio que ademas presentd necesariamente, esa tendencia

constante durante los cortes de segundo semestre de los afios 2009,
2010y 2011.
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C. Sélo los datos que presentaron las tres variables institucionales (ya
mencionadas) en el afio 2011, por tres razones fundamentales:

1. De conformidad con el acuerdo de participacion en la convoca-
toria ICFES para maestrias y doctorados, en el cual se convino
con la tesista MARTHA TELLEZ; que tuvo por fin, atender en pri-
mer lugar, a la complementariedad entre ambos estudios.

2. En segundo lugar, para atender de esta forma también a la po-
sibilidad de servir de base a investigaciones posteriores, que
contribuyan a explicitar la panoramica o vision ampliada de la
realidad objeto de estudio; y de igual forma, contribuir a la cons-
titucion de un posible estudio de caso, segin lo llamaria SAMPIE-
RI (2006), dada la riqueza de informacién que puede continuar
brindando el estudio de estas instituciones que se caracterizan
por presentar puntajes extremos en las Pruebas Saber 11, con-
secutivamente.

3. Y finalmente, la consideracion de colegios con datos completos
registrados para todas las instituciones, existentes en el reporte
de los formularios C600A y C600B del DANE. Considerando im-
portante, observar el papel de los maestros, su nivel de estudios
y grado de escalafén, y ademas el modelo educativo de cada ins-
titucidn, se verificd que esta informacion estuviese reportada en
todos los tres afios (2009 a 2011), encontrandose que no se pre-
sentaba completa, por ello se decidié trabajar estas tres varia-
bles pero s6lo en el afio 2001, dado que en este afio, a diferencia
de los dos afios anteriores, si se presentaba la misma informa-
cion institucional recolectada, acerca de las tres variables defi-
nidas para el estudio. Estas fueron consideradas, porque segin
el conocimiento de la autora del presente trabajo, pudiesen ser
significativas e incidir de algdn modo en los desempefios pre-
sentados por las doce instituciones educativas elegidas, segtin el
problema de investigacién y las hip6tesis a comprobar.
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Por lo anterior; las 1ED de la muestra se caracterizan porque en los
cortes del segundo semestre, de los afios 2009, 2010 y 2011, se man-
tuvieron consecutivamente con los mas altos desempefios (con 630
estudiantes con puntajes Superior o Muy Superior) de las 1ED, en las
Pruebas Saber 11 efectuadas estos afios o, con los mas bajos desem-
pefios (327estudiantes) registrados a nivel Bogota. Estas instituciones
estan incluidas tanto en las bases de datos del ICFES, con respecto a las
Pruebas Saber 11, como en las bases de datos del DANE, esta vez, con
su informacién contenida en los formularios censales del sector oficial,
C-600A y C-600B. Seis de estos colegios son los que se han mantenido
en las categorias de desempefios Superior y/o Muy Superior (1 a 6) y,
los otros seis restantes han permanecido en la categoria de desempefio
Bajo (1’a 6’), durante el mismo tiempo en estudio (afios 2009-2011).

La tabla 2 presenta los desempefios, nombres y las jornadas de es-
tos colegios, cuyos estudiantes contribuyeron a los resultados desea-
bles de las IED consideradas para el estudio. De igual manera, se indica
el nimero total de estudiantes que particip6 en las Pruebas Saber 11y
su distribucién por colegio.

Finalmente, se considera valido agregar aqui, que en el presente es-
tudio, se realiz6 la consideracion de los datos tanto nacionales, como a
nivel Bogota, del comportamiento de la variable ultimo nivel de estudio
de los docentes, lo cual permitié como se esperaba, realizar una com-
paracién descriptiva entre estos primeros, y los doce colegios en estu-
dio. Ello con el fin de observar posibles diferencias o semejanzas entre
estos datos gruesos, —que presentaban tanto las tendencias generales
(nacional y distrital)-, asi como las tendencias de los doce colegios se-
leccionados por sus particulares resultados en las Pruebas Saber 11.
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Tabla 2
Colegios en estudio con sus jornadas, puntajes y el niimero de
estudiantes que presento6 las Pruebas Saber 11 en el afio 2011

. Desempefio N.° estudiantes/
Colegio Jornada 5469 2011 colegio
1. IED Sorrento Mafana Superior 63
2. 1ED Toberin Mafiana Superior 108
3. IED Repub.llca de Mafana Superior 154
Colombia
4.1ED San José Norte Tarde Muy Superior 38
5. 1ED Magdalena Ortega Manana Superior 77
6.1ED La Merced Mafiana Superior 190
1’ ceD Sierra Morena Tarde Bajo 92
2’ 1IED Gimnasio del Campo - :
Juan de la Cruz Varela Mafiana Bajo e
3’ 1ED Colegio Entre Nubes Tarde Bajo 33
4’ 1ED La Belleza - ~ :
Los Libertadores Maniana Bajo 25
5’ Colegio Distrital :
La Estrella del Sur Tarde Bajo >5
6’ Colegio Distrital - :
Jorge Soto del Corral Manana Bajo 47
Total de estudiantes: 957

[II. RECOLECCION DE INFORMACION

Como se habra comprendido, los fendmenos se abordan en su estado
natural a partir de los resultados de las Pruebas Saber 11 (afios 2009,
2010y 2011), aplicadas a las IED y consignados en las bases de datos
del ICFES, con el fin de determinar algunos de los factores que pueden
estar asociados al desempefio escolar, valorado en estas pruebas.

Se toman entonces como punto de partida, estos resultados y la in-
formacién estadistica recogida en el afio 2011 a través del Departa-
mento Administrativo Nacional de Estadistica -DANE- y suministrada
por el Ministerio de Educaciéon Nacional -MEN- y/o la Secretaria de
Educacion Distrital, acerca de las instituciones educativas distritales
participantes en las pruebas y, cuyos resultados institucionales pro-
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medio sean, o bien los mas altos, o bien los mas bajos, pero con el cri-
terio de que su desempefio se haya mantenido constante durante los
segundos cortes, de los tres afios mencionados. En total 12 colegios
correspondieron a esta exigencia.

Los datos procesados corresponden Unicamente al afio 2011, por
ello es un estudio transversal o transeccional, dado que el propoésito es
identificar la tendencia de variables institucionales especificas y ana-
lizar su incidencia e interrelacion con el desempefio escolar en un mo-
mento dado (SAMPIERI, 2006).

Dado el propdsito de ahondar en el estudio del desempefio escolar
de las IED y los factores asociados a este, con fines de mejora, se quiso
averiguar cémo eran y como se estaban distribuyendo los resultados
de las Pruebas Saber 11 a nivel distrital y, si existian o no institucio-
nes educativas publicas con un desempeiio superior en las pruebas. Se
encontraron seis instituciones que se mantuvieron durante tres anos
consecutivos (2009-20119) en los niveles Superior y Muy Superior y,
seis instituciones que permanecieron consecutivamente en el nivel
Bajo durante los mismos afios en estudio, el resto de instituciones pu-
blicas evidenciaron un muy leve ascenso en el tiempo, y estan en pun-
tajes medios, pero ain mas bajos que la mayoria de los colegios priva-
dos. Se parti6 entonces, de la comprension de que la dinamica esco-
lar en estos colegios publicos obedece a ciertas particularidades y del
analisis de que, si unas instituciones resultasen con buen desempeio
siendo distritales, se podrian indagar los aspectos tanto contextuales
al estudiante, como institucionales que pudiesen estar determinando
la diferencia.

Dentro de este marco de ideas y teniendo en cuenta la informacién
disponible en las bases de datos mencionadas, para el presente estu-
dio se eligieron las variables: Ultimo nivel de estudio de los docentes,
Grado de escalafén docente, y el modelo pedagogico, como variables
institucionales todas, reportadas en los formularios C600A y C600B
del DANE de las 12 instituciones seleccionadas, y como variables in-
dependientes que permiten de algin modo, valorar la participacién
del capital cultural docente (ultimo nivel de estudio de los docentes y
Grado de escalafon docente, especialmente en este caso) y del modelo
pedagdgico en el desempeiio escolar de estos colegios.
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[V. PROCEDIMIENTO METODOLOGICO

La investigacion presenta entonces inicialmente una fase descriptiva del
comportamiento de las tres variables institucionales ya mencionadas,
de acuerdo con el desempeno escolar en los doce colegios selecciona-
dos. En segundo lugar; se efectio una fase correlacional-inferencial don-
de estas variables se abordaron en su relacion con el desempefio escolar
y para determinar la aprobacion o rechazo de las hipétesis propuestas.

Los datos resultantes podrian evidenciar si estas variables institucio-
nales tienen una incidencia real y significativa en el desempefio, -de los
12 colegios distritales seleccionados-, en las Pruebas Saber 11 del ICFES
en el afo bajo estudio (2011) y por ende, en la calidad de la educacién de
éstos colegios, valorada por estas pruebas, como medidores del desem-
pefio escolar de los planteles a nivel nacional (no sin dejar de considerar
las aclaraciones ya hechas atras en cuanto a las pruebas estandarizadas
y sus posibilidades o limitaciones al medir el desempefio escolar).

V. TECNICAS DE ANALISIS. RELACIONES DE LAS VARIABLES
INSTITUCIONALES CON EL DESEMPENO ESCOLAR DESDE LA
ESTADISTICA INFERENCIAL. CORRELACIONES Y COMPARACIONES

Para hallar la relacion entre las variables institucionales con el desem-
pefio escolar de los colegios, se realizan pruebas de correlacién Phi, en
los casos de las variables escalafén docente y modelo pedagégico. Para
la variable ultimo nivel de estudios aprobado por el docente, se realiz6
un modelo logistico, tomando ésta como variable independiente y el
desempefio escolar como variable dependiente; se aplicé este modelo
porque la variable dependiente es binomial, es decir, toma el valor de
uno (1) cuando el colegio tiene desemperio escolar superior o muy su-
perior y toma el valor de cero (0) en otro caso.

Se parti6 de las bases de datos ya construidas por el ICFES al aplicar las
Pruebas Saber 11 en el Distrito Capital, durante los segundos semestres
de los afios 2009, 2010 y 2011. De igual manera, se hizo uso de las bases
de datos del DANE (Departamento Administrativo Nacional de Estadis-
tica) respecto a los formularios C600A (recoleccion de la informacion
por institucién educativa) y C600B (recoleccién de la informacion por
sede-jornada), diligenciados por las instituciones educativas distritales
durante el afio 2011. No se elaboré ningin instrumento ya que sélo se
empled la informacién contenida en estas bases ya mencionadas.
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Inicialmente este estudio no experimental sé6lo se enfocd en las seis
IED con puntaje superior y muy superior. Se parti6 luego de estas mis-
mas bases en un segundo momento, para rescatar informacién valiosa
y relevante referente a la realidad institucional relativa a las mismas
variables analizadas, pero esta vez en las otras IED, que se encontraron
ubicadas en las categorias de desempefio bajo, toda vez que se hizo
necesario analizar los datos comparando las medias de las variables
cuantitativas, para aceptar o rechazar las hipétesis planteadas con un
nivel de significancia dado. La comparacién permiti6é establecer qué
tan diferentes y distantes son unas respecto de las otras, ratificando
una vez mas si los resultados de los doce colegios en cuestién, pueden
ser atribuibles de algiin modo a las variables institucionales en estudio
(modelo pedagoégico, ultimo nivel de estudios alcanzado por los docen-
tes y, grado de escalaféon docente).

Asi planteado el disefio logico, el primer andlisis que se desarroll6
entonces fue un andlisis descriptivo para cada grupo de colegios consi-
derando el comportamiento de cada una de las variables por medio de
los hallazgos de valores de tendencia central, que se complementaron
luego con graficas de porcentajes de género con relacién a los punta-
jes obtenidos. Luego se realizé un analisis de regresion logistica y de
correlacién Phi, con el fin de identificar si existe relaciéon igualmente
entre las variables institucionales asociadas y que pudieron haber in-
cidido en los resultados obtenidos por los colegios en el desempefio
escolar indicado en las Pruebas Saber 11.

Para medir la relacién entre las variables desempefio escolar y ul-
timo nivel de estudios, se realiz6 un modelo logistico; dado que la va-
riable dependiente: desempeiio escolar, es de caracter binario, es de-
cir, puede tomar el valor de uno (1) cuando pertenece a colegios con
desempefio Superior y Muy Superior, y en caso contrario (colegios con
desempefio bajo) tomar el valor de cero (0). La variable independiente
es el altimo grado de estudio aprobado por el docente.

Para el procesamiento de la informacién se utilizaron los programas
estadisticos Excel, IBM-SPSS y R.

Los resultados de estos analisis son graficados y tabulados para
ilustrar las estadisticas descriptivas, asi como la relacién entre las va-
riables institucionales consideradas (con diagramas de dispersion),
segln se puede apreciar en el capitulo correspondiente a los resulta-
dos y andlisis de resultados que aparece a continuacion.
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CAPITULO QUINTO
PRESENTACION DE RESULTADOS

I. OBSERVACION DEL COMPORTAMIENTO DE LAS
VARIABLES INSTITUCIONALES CON EL DESEMPENO
ESCOLAR DESDE LA ESTAD{STICA DESCRIPTIVA

Andlisis estadistico. La informacion estadistica se tomo de las bases de
datos del ICFES, respecto a los 12 colegios distritales que presentaron
puntajes extremos (mayores y menores) en las Pruebas Saber 11, du-
rante los afios 2008 a 2011. Por otra parte, se utilizaron los datos ins-
titucionales registrados en los formularios C600A y C600B elaborados
por el DANE en el afio 2011, dado que este fue el afio acordado para ob-
servar las variables en estudio’. Las siguientes son las 12 instituciones
que se seleccionaron por mantenerse en las posiciones con puntajes
extremos durante los tres afios observados:

1 Toda vez que se analizan en los mismos doce colegios, tanto las variables institucionales,
que son objeto del presente estudio, asi como las variables contextuales al estudiante (que
hacen parte de otro estudio) y su relacién con el desempefio escolar; éstas tltimas se estu-
dian con detenimiento en el documento que complementa esta investigacion, desarrollado
por MARTHA TELLEZ (2014). Ambas investigaciones surgen de la propuesta de trabajo Va-
riables asociadas al rendimiento escolar en las instituciones educativas distritales, IED (CA-
MARGO, TELLEZ y SANCHEZ, 2012).
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Distribucion de las 1ED seleccionadas para el estudio
segun sus puntajes y el niimero de estudiantes que responden
las Pruebas Saber 11 en el segundo semestre del afio 2011

Puntaje Superior 630

INSTITUCION EDUCATIVA DISTRITAL LA MERCED 190
INSTITUCION EDUCATIVA DISTRITAL MAGDALENA ORTEGA DE NARINO - MEDALLA MILAGROSA 77

Mafiana INSTITUCION EDUCATIVA DISTRITAL REPUBLICA DE COLOMBIA 154,
INSTITUCION EDUCATIVA DISTRITAL SORRENTO - SAN RAFAEL 63
INSTITUCION EDUCATIVA DISTRITAL TOBERIN 108

Tarde INSTITUCION EDUCATIVA DISTRITAL SAN JOSE NORTE-AGUAS CLARAS 38
Puntaje Bajo 327

COLEGIO DISTRITAL JORGE SOTO DEL CORRAL 47

Mafiana INSTITUCION EDUCATIVA DISTRITAL GIMNASIO DEL CAMPO JUAN DE LA CRUZ VARELA 75
INSTITUCION EDUCATIVA DISTRITAL LA BELLEZA - LOS LIBERTADORES 25

CENTRO EDUCATIVO DISTRITAL SIERRA MORENA 92

Tarde COLEGIO DISTRITAL LA ESTRELLA DEL SUR 55
COLEGIO ENTRE NUBES I.E.D. 33

De los seis colegios de puntaje superior y los seis de puntaje bajo, se
obtuvo una poblacidn total de 957 estudiantes, de los cuales el 34,2%,
es decir 327 estudiantes son del grupo de menores puntajes, mientras
que el 65,8% restante, es decir 630 estudiantes son del grupo de ma-
yores puntajes.

Del grupo de colegios que se mantuvieron en los puntajes superior
y muy superior durante los mismos tres afios, cinco pertenecen a la
jornada de la mafiana y el otro a la jornada tarde. Por otra parte, res-
pecto a los colegios que presentaron puntaje bajo durante tres afnos
consecutivamente, tres de ellos son de la jornada de la mafiana y los
tres restantes de la jornada tarde.

A. Variable ultimo nivel de estudios de los docentes y
relacion con la variable desemperio escolar

A continuacion, se discrimina el dltimo nivel de estudios de los profe-
sores en el afio 2011 agrupados por tipos de puntaje (Bajo y Superior)
en las Pruebas Saber 11 del 1cFEs (2009-2011). De igual modo se pre-
senta la proporcidon de hombres y de mujeres docentes, en estas insti-
tuciones.
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1. Puntaje bajo y ultimo nivel de estudios de los docentes

En la Tabla 3, se observa que el mayor nimero de docentes (396) son
profesionales pedagdégicos, esto significa que el 69,2% de los profe-
sores en los colegios de puntajes bajos, llegaron hasta estudios de li-
cenciaturas de la educacién. Hay solamente un 16,4% de docentes que
tiene estudios de posgrado pedagogico, mientras que un 5,6% tienen
un nivel de estudios, inferior o igual al Técnico pedagdgico. De igual
modo, un ndmero inferior al 5% de docentes, son profesionales de
otras areas. La moda en los seis colegios con puntaje mas bajo corres-
ponde a profesional pedagégico.

Tabla 3
Ultimo nivel de estudios de los docentes de los
colegios que registraron puntaje mas bajo

Nivel de estudios Cantidad

Bachiller pedagoégico 3
Normalista superior 26
Técnico pedagdgico 3
Profesional 27
Profesional pedagogico 396
Posgrado 18
Posgrado pedagogico 94
Otro bachillerato 1
Otro 4

Total 572
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Grafica 1
Relacion de género frente al desempeiio académico
en los colegios con mas puntajes bajos en las Pruebas Saber 11

Hombres

Mujeres
385
67%

Del total de maestros de estos seis colegios con desempefio bajo (572),
se aprecia en la grafica 1, el nimero tanto de mujeres como de hom-
bres; la relacion es practicamente de un hombre por cada dos mujeres.

2. Puntaje superior y ultimo nivel de
estudios de los docentes

Como se puede observar en la tabla 4, en los seis colegios que obtuvie-
ron puntaje superior, el mayor nimero de docentes esta concentrado
en el grupo de maestros con algin posgrado pedagogico (487); éstos
corresponden a un 75,6% del total de 644 docentes. El segundo valor
mas alto en nimero, se halla en el grupo de docentes cuyo dltimo nivel
de estudios es de profesional pedagégico, y corresponde a 140 maes-
tros, es decir un 21,7% de los profesores. Finalmente, hay solamente
1% docentes con nivel de estudios inferior o igual al técnico pedagé-
gico y un porcentaje inferior al 1% de docentes que son profesionales
de otras areas. La moda en los seis colegios de puntaje superior corres-
ponde entonces al nivel de posgrado pedagégico.
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Tabla 4
Ultimo nivel de estudios de los docentes de
los colegios que registraron puntaje superior

Nivel de estudios Cantidad

Bachiller pedagogico 1
Normalista superior 4
Técnico pedagogico 2
Posgrado 6
Posgrado pedagégico 487
Profesional pedagogico 140
Otro 4
Toral 644

En los seis colegios que obtuvieron puntaje superior, el mayor nime-
ro de docentes esta concentrado en el grupo de maestros con algin
posgrado pedagogico (487); éstos corresponden a un 75,6% del total
de 644 docentes. El segundo valor mas alto en niimero, se halla en el
grupo de docentes cuyo ultimo nivel de estudios es de profesional pe-
dagogico, y corresponde a 140 maestros, es decir un 21,7% de los pro-
fesores. Finalmente, hay solamente 1% docentes con nivel de estudios
inferior o igual al Técnico Pedagdgico y un porcentaje inferior al 1% de
docentes que son profesionales de otras areas. La moda en los seis co-
legios de puntaje superior corresponde entonces al nivel de posgrado
pedagogico.

Se puede resaltar aqui el contraste en las modas; el nivel de estudio
que aqui aparece asociado a los mas altos resultados en las Pruebas
Saber 11, es el de postgrado pedagdgico y corresponde al 75.6%, de los
docentes. Es valido agregar que en los colegios con puntaje bajo, este
nivel de estudio soélo lo tienen el 16,4% de los docentes.
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Grafica 2
Relacion de género frente al desempeiio académico en los
colegios distritales con puntaje superior en las Pruebas Saber 11
durante los afios 2009-2011

Del total de docentes de los seis colegios con desempefio mas alto
(644), en la grafica 2, se aprecia el porcentaje de mujeres con relacion
al porcentaje de hombres: 73% son mujeres (467) y 27% (177) son
hombres.
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B. Variable grado de escalafon docente y
su relacién con la variable desempeiio escolar

1. Puntaje bajo y grado de escalaf6n docente

Tabla 5
Grado de escalafon de los docentes de los colegios que
registraron puntaje bajo (Dctos. 2277/1979y 1278/2002)

Grado de escalaf6n Nuimero de profesores

1 1
2 1
7 6
8 6
9 8
10 8
11 5
12 22
13 25
14 40
12 20
28 357
2B
2C
3a
3D 6
A 59
Total 572

En los colegios de puntaje bajo, 122 maestros pertenece al escalafén
mas antiguo (2277/1979), es decir el 21,3%. De este porcentaje la ca-
tegoria que se presenta con mayor frecuencia corresponde a la 14, re-
presentada por 40 maestros. Le siguen grado 13 con 25 y grado 12 con
22; categorias 9y 10 con ocho docentes, grados 7 y 8 con seis maestros
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cada una, y grados 1 y 2 con una sola frecuencia. No hay docentes de
los grados 3,4, 5y 6.
El 78,6% restante pero mds representativo, se distribuye asi:

e 68,3 % de maestros del Decreto 1278/2002, o escalafén nuevo.
En este grupo se encuentra ubicado el grado que corresponde
a la moda: 2A representado por el 62% del total de maestros y
equivale a 357 docentes. Le siguen los grados 1A con 20,3 D con
6 y 2B con 4 docentes respectivamente. Las categorias 2C y 3A
aparecen solamente con dos maestros cada una. No hay docen-
tes de los escalafones 1B, 1C, 1D, 2D, 3B ni 3C.

e Finalmente, hay 59 docentes perteneciendo a la categoria A o
grado transitorio, estos representan el 10,3% (al parecer tam-
bién haran parte del escalafén nuevo).

2. Distribucion de docentes nuevos (1278/2002) en los
colegios con puntaje bajo en las pruebas y grado de
escalafén de los mismos

Tabla 6
Cantidad de docentes nuevos para el 2011
distribuidos en los colegios con puntaje bajo

Belleza Los Libertadores 49
Entre Nubes 66
Estrella del Sur 77
Jorge Soto del Corral 37
Sierra Morena 162

Total 391

Para este caso, se observa un total de 391 docentes nuevos, que co-
rresponden al 68,3% de todos los docentes de las seis IED con puntaje
bajo (572). En la IED Sierra Morena, se concentré el mayor namero de
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maestros nuevos, 41,4%, le siguen en su orden, la 1ED Estrella del Sur,
con 19,6 % y la IED Entre Nubes con 16,8%, vale agregar que los dos
primeros de estas tres IED, son colegios que estan ubicados en loca-
lidad Ciudad Bolivar, y el otro en la localidad San Cristébal Sur, todos
tres en la zona sur de la ciudad.

Tabla 7
Grado de escalafon de los 391 docentes nuevos

Grado de escalafon N.° de profesores

12 20
22 357
2B 4
2C 2
32 2
3D 6
Total 391

Segun la informacién anterior, el 68,3% de los docentes en los cole-
gios de puntaje bajo, eran docentes nuevos para el 2011. Se observa
que la moda es el grado de escalafén 2A, el cual corresponde al titulo
de Licenciado o profesional pedagogico, nivel de estudios con el cual
ingresan la mayoria de docentes a laborar en la educacién publica. En
otras palabras, el mayor porcentaje de docentes.

85



Variables institucionales y desempefio escolar: Un estudio descriptivo...

3. Puntaje superior y grado de escalaféon docente

Tabla 8
Grado de escalafon de los docentes de los colegios que
registraron puntaje superior (Dctos. 2277 /1979y 1278/2002)

Grado de escalaf6n N.° de profesores

1 1
4 1
7 8
8 5
9 3
10 19
11 41
12 50
13 68
14 399
12 1
22 29
2B 13
32 4
3B 2
Total 644

En los colegios con puntaje superior, el 92,3% de los docentes perte-
necen al Decreto antiguo (2277/79). El grado de escalafon que alcanza
la mayor frecuencia en estos colegios corresponde a la categoria 14,
representada por 399 docentes, es decir, 61,9% del total de los docen-
tes (644). Le siguen las categorias 13 con 68,12 con 50, 11 con 41y 10
con 19 maestros. Las categorias con menos representacién son, en su
orden: 7 con ocho, 8 con cinco, 9 con tres, y, 4 y 1 con s6lo un represen-
tante. No tienen representacion las categorias: 2, 3, 5 y 6 del escalafén
antiguo.
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Del escalafén nuevo, hay s6lo un pequefio porcentaje de docentes
(7,6%), los cuales se agrupan en solo cinco de sus doce categorias posi-
bles. Las categorias 2A y 2B son las que alcanzan mayores frecuencias
en este escalafén, con 29 y 13 docentes respectivamente. Las otras ca-
tegorias que alcanzan alguna representacion son 3A, 3B y 12 con cua-
tro, dos y un docente respectivamente, ello segin se pudo apreciar en
la tabla anterior, y en las que siguen a continuacién.

4. Distribucion de docentes nuevos (1278/2002)
en los colegios con puntaje superior en las pruebas y
grado de escalafon de los docentes de estos

Tabla 9
Cantidad de docentes nuevos para el 2011
distribuidos en los colegios con puntaje superior

Magdalena Ortega 10
Republica Colombia 16
San José Norte 5
Sorrento 14
Toberin 4
Total general 49

El grado de escalafon de esos 49 docentes nuevos, se relaciona por se-
parado en la siguiente tabla:
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Tabla 10
Grado de escalafon de los 49 docentes nuevos

Grado de escalafon N.° de profesores

12 1
22 29
2B 13
32 4
3B 2
Total 49

Segun la informacidn anterior, el 7,6 % de los docentes en los colegios
de puntaje superior, eran docentes nuevos para el 2011. No se presen-
taron docentes de siete de las categorias: 1B, 1C, 1D, 2C, 2D, 3Cy 3D.

C. Variable modelo pedagdgico y su
relacién con la variable desemperio escolar

Tabla 11
Modelo pedagodgico y puntaje bajo en las Pruebas Saber 11

INSTITUCION EDUCATIVA MODELO PEDAGOGICO

IED Sierra Morena Educacién tradicional

Educacion tradicional y

IED Juan de la Cruz Varela iy
jévenes y adultos

IED Entre Nubes Suroriental Educacién tradicional

IED La Belleza Los Libertadores Educacién tradicional

Educacién tradicional y

IED Estrella del Sur -, o
aceleracién del aprendizaje

IED Jorge Soto del Corral Educacion tradicional
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De los seis colegios con puntaje bajo, se aprecia que aunque todos
reportan el modelo pedagégico de educaciéon tradicional; hay un co-
legio que ademas tiene educacién de jévenes y adultos, y otro, que en
lugar de este ultimo tiene Aceleracion del aprendizaje.

Tabla 12
Modelo pedagdgico y puntaje superior en las Pruebas Saber 11

INSTITUCION EDUCATIVA MODELO PEDAGOGICO

IED Sorrento Educacion tradicional
IED Toberin Educacion tradicional
IED Republica de Colombia Educacién tradicional
IED San José Norte Educacién tradicional
IED Magdalena Ortega de Narifio Educacion tradicional
IED La Merced Educacion tradicional

Segln se observa todos los seis colegios con puntaje superior reportan
el mismo modelo pedagdégico: Educacién tradicional.

Es valido aclarar que la base de datos con que se conté para indagar
el comportamiento del desempefio escolar frente a la variable institu-
cional modelo pedagédgico, en el presente estudio, no permitié estable-
cer una posible relacién que determinase alguna tendencia. Se encon-
tré que el instrumento empleado para recolectar esta informacion, for-
mulario C600B (sector oficial) para las sedes-jornadas de la institucién
educativa formal, del DANE, ofrece variadas opciones de respuesta que
ya fueron mencionadas aqui (basica secundaria y media: Educacion
tradicional, Postprimaria, Escuela nueva, Aceleracion del aprendizaje,
Educacién formal para jovenes en extraedad y adultos, CAFAM, SER, SAT,
Telesecundaria, Etnoeducacién, Otra, ;cual?). No obstante, usualmente
estos ultimos modelos se ven muy poco en las instituciones educativas
distritales, de acuerdo con datos empiricamente obtenidos, que ade-
mas sugieren que muchas instituciones educativas distritales obede-
cen a modelos mas bien eclécticos, en los cuales se plasman las dife-
rentes tendencias paradigmaticas de los maestros y por tanto, deciden
seleccionar la opciéon mas generalizada que corresponde a la educa-
cion tradicional.
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[I. VARIABLES INSTITUCIONALES Y SU RELACION CON
LA VARIABLE DESEMPENO ESCOLAR, COMPARATIVOS Y
RESULTADOS DESDE LA ESTADISTICA INFERENCIAL

A. Ultimo nivel de estudios aprobado por los docentes
tanto a nivel Bogotd como a nivel nacional

La siguiente tabla presenta los datos del ultimo nivel educativo apro-
bado por los docentes de las instituciones educativas de Bogota en
comparacién con el mismo referente nacional durante el afio 2011.

Tabla 13
Ultimo nivel de estudios de los docentes en los
ambitos nacional y Bogota

Ultimo nivel educativo

aprobado por el docente Nacional

459.859
Bachillerato pedagdgico 15.658 1.370
EEG VIS e Normalista superior 37.493 2.024
Otro bachillerato 10.539 1.025
Técnico o Pedagdgico 23.754 3.588
tecnologico Otro 7.508 1.327
Pedagdgico 226.782 36.532
Profesional
Educacion Otro 27.582 4311
superior Pedagdgico 103.371 14.083
Postgrado
Otro 5.269 1.417
Maestria 264 0
Doctorado 1 0
Otro 1.637 645

Total nacional y total Bogota: Para realizar la comparacién en términos
porcentuales, se emplearon los datos anteriores del dltimo nivel educa-
tivo aprobado por los docentes, de los cuales se tomé como total ala can-
tidad de docentes a nivel nacional (459.859) y a nivel Bogota (66.322);
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se observa que Bogota tiene el 14,4% de los docentes de los colegios
publicos de Colombia. Vale agregar que llama la atencién que tanto la
planta de docentes nacional como la planta de docentes de Bogot3, al-
canzan sus mayores valores en los mismos dos niveles de educacion:
profesional pedagégico y posgrado pedagdgico, siendo el primer nivel
de estudio el que alcanza un mayor porcentaje en ambos casos.

Por otra parte, complementando estas observaciones con la tabla
14, la cual presenta los porcentajes para cada nivel de estudio, se ob-
serva que Bogota tiene una ligera mayor representacion (5,7% mas) de
profesionales pedagdgicos, alcanzando aqui un 55%, mientras el por-
centaje nacional con este mismo nivel de estudio llega al 49,3%. Por el
contrario, en el nivel educativo correspondiente a posgrado pedagoé-
gico, los valores son muy cercanos, la planta nacional llega al 22,4%,
mientras que el porcentaje para Bogota es 21,2% (1,2% menos).

La suma de estos dos porcentajes junto con los demas niveles edu-
cativos que superan el nivel profesional e implican mdas estudios pos-
graduales, aunque no sean necesariamente en educacién, en la plan-
ta nacional de docentes llega al 79,3% y en la de Bogota esta misma
suma alcanza un 85,9%, porcentaje un tanto mayor que el alcanzado a
nivel nacional, lo cual sugiere una ligera mejor formacién pedagégica
(6,6%) en la planta de docentes de Bogota con respecto a la planta de
docentes del resto del pais. De igual manera, si sélo se toman y suman
los niveles profesional pedagégico y posgrado pedagdgico, se conserva
una diferencia muy similar entre los dos porcentajes; mientras Bogota
llega al 76%, en la planta nacional se alcanza el 71,7%, estos valores
corresponden también a las ligeras diferencias presentadas en los re-
sultados de las Pruebas Saber 11 en el 2011, lo cual puede estar expli-
cando la relacién de proporcionalidad directa entre el desempeio en
las Pruebas Saber 11 y el dltimo nivel educativo de los docentes.

No obstante, lo anterior, en los niveles educativos correspondien-
tes a Maestria, Doctorado y Otro, no se puede desconocer que Bogota
no presenta representacion de docentes en los dos primeros (maes-
tria y doctorado), mientras que a nivel nacional si la hay aunque es
muy baja, corresponde tan solo al 0,05%. Ahora bien, al sumar en cada
caso, todos los valores de los dltimos porcentajes que corresponden a
las subcategorias Maestria, Doctorado y Otros, como las subcategorias
con mas altos niveles de formacién en los docentes, se obtienen los si-
guientes porcentajes: 0,4% de docentes a nivel nacional y 0,9 % Bogo-
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ta. Llama la atencién que en Bogot4d, para el afio 2011, no hay registro
de docentes con titulo de maestria o doctorado, esta situacién se anali-
za un poco mas en el siguiente apartado (ver subcategorias: Maestria,
Doctorado y Otros).

Tabla 14
Porcentajes del ultimo nivel de estudios de los docentes
en los ambitos nacional y Bogota

Ultimo nivel educativo

aprobado por el docente LEEL ] Bogota

100% 14,4%
Bachillerato pedagdgico 3,4% 2,0%
BEWNIE IO Normalista superior 8,15% 3,0%
Otro bachillerato 2,2% 1,5%
Técnico o Pedagdgico 51% 5,4%
tecnoldgico | Otro 1,6% 2,0%
) Pedagoégico 49,3% 55,0%
Profesional
Educaciéon Otro 6,0% 6,5%
superior Pedagégico 22,4% 21,2%
Postgrado
Otro 1,1% 2,1%
Maestria 0,06% 0,00%
Doctorado 0,00% 0,00%
Otro 0,36% 0,97%

B. Nivel educativo de los docentes por subcategorias

Las siguientes graficas agrupan a estos mismos docentes en tres gran-
des Subcategorias de niveles de estudio en las cuales se presenta tanto
en el reporte nacional como el de Bogot3, éstas son: Subcategorias 1 de-
nominadas Bachillerato, esta incluye bachillerato pedagégico, norma-
lista superior y otro bachillerato; Subcategorias 2 o Educacion Superior,
considera los niveles técnico o tecnoldgico, pedagégico, profesional y
posgrado, cada uno de estos niveles en sus modalidades Pedagogico u
Otro. Subcategorias 3 que incluye nivel de Maestria, Doctorado y Otros.

92



Dolly Consuelo Camargo Ramirez

En la siguiente grafica, aparecen las subcategorias bachillerato y
sus resultados tanto en el ambito Bogota como en el nacional.

Grafica 3
Subcategorias bachillerato

Subcategorias Bachillerato
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Bachillerato pedagégico  Normalista superior Otro bachillerato

Se puede evidenciar que los porcentajes de los docentes con bachille-
rato como ultimo nivel educativo aprobado por los docentes en los co-
legios de Bogot4, ubicados en este grupo de subcategorias, estdn por
debajo del porcentaje a nivel nacional, y corresponden sélo al 6,6% del
total de docentes; de estos la mayoria pertenecen a bachiller de colegio
Normalista superior (3,0%), les siguen los de bachillerato pedagégico
(2,0%) y por ultimo, los de Otro bachillerato con el menor porcentaje
obtenido en este grupo(1,55%). Finalmente a nivel nacional, en este
grupo de subcategorias se tiene una representacion del 13,8%, lo cual
indica que los docentes de Bogota tienen mayor porcentaje de forma-
cién académica acumulado en las subcategorias que siguen, es decir, en
las mas avanzadas, con respecto al resto del pais.
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Grafica 4
Subcategorias educaciéon superior

Subcategorias Educacion Superior
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En la grafica 4, correspondiente a las subcategorias educacién supe-
rior, se observa en primer lugar, que el porcentaje total de Bogota esta
para la mayoria de ellas (a excepcion, del posgrado pedagégico) por
encima del porcentaje total nacional, y que ademas, a este grupo de
subcategorias pertenecen los porcentajes mas altos de docentes ubi-
cados tanto en Bogota como en el resto del pais; se encuentra que el
92,36% del total de Bogota y el 85,7 % del total de docentes que hay a
nivel nacional.

El 5,4% de los docentes de Bogota estan en la subcategoria técnico
o tecnolégico pedagoégico, y el 55%, se ubican en la subcategoria profe-
sional pedagoégico, siendo esta la subcategoria con mayor representa-
cion en la capital, mientras que el 21,2% tiene postgrado pedagégico,
y es el Unico caso de estas subcategorias en el cual Bogota esta en un
1,2%, por debajo del nivel nacional que tiene 22,4% de docentes con
este nivel de estudio.

No obstante, se destaca de manera especial, que en la subcategoria
Profesional Pedagogico se concentra el mayor nimero de docentes de
los colegios publicos tanto en la planta Bogota (55%), como en la plan-
ta total nacional (49,3%).
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Grafica 5
Subcategorias maestria, doctorado y otro
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A este ultimo grupo de subcategorias, pertenecen el 0,4% de los do-
centes de Colombia y el 0,9% de los docentes de Bogota; se observa
que en esta Ultima no existen docentes con maestria o doctorado, y que
un 0,97% pertenece a la categoria “otro”, el cual puede corresponder
a estudios avanzados de maestria o doctorado en curso y cuyos titu-
los no han sido otorgados; sin embargo, con respecto a estos docentes
de Bogotd, vale agregar que se presenta asimetria en la informacién
de estas subcategorias, dado que se tiene conocimiento, desde varios
referentes empiricos, que ya habia docentes con maestria laborando
en colegios publicos de Bogota en el afio 2011 y antes de este afio. La
informacioén de esta grafica llama bastante la atencién, dado que indica
que hay un porcentaje muy pequefio, inferior al 1% de maestros, tanto
a nivel nacional como a nivel Bogota, que tienen los mas altos niveles
de formacidn, situacion contraria a lo que se esperaria, y que puede
asi mismo, explicar por qué Colombia ha estado histéricamente, entre
las naciones con mas bajos resultados en las pruebas estandarizadas
internacionales.
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C. Ultimo nivel de estudios aprobado por los docentes
ubicados en Bogotd y ultimo nivel de estudios de los
maestros que laboran en los 12 colegios distritales en estudio

A continuacidn, se presenta un comparativo entre los datos del ultimo
nivel educativo aprobado tanto por los docentes de Bogota para el afio
2011, y el tltimo nivel de estudios del cuerpo docente de las 12 1ED en
estudio (de los seis colegios que permanecieron en puntaje superior
y/o muy superior, y el de los seis colegios que se mantuvieron en des-
empeiio bajo).

La tabla 15 evidencia en forma contundente una relacién de depen-
dencia entre el desempefio escolar manifiesto en el puntaje superior
y muy superior, y la variable posgrado pedagogico; 487 de los 644 do-
centes se concentran en este nivel educativo, dato que se destaca en la
tabla por ser una significativa evidencia de la relacién entre estas dos
variables. En los otros dos grupos de docentes, llama la atencién que
coinciden en que el nivel de estudios en donde se presenta el mayor
numero de docentes es el que corresponde a los profesionales pedagé-
gicos (36.532 que representan a Bogota y 396 a los colegios con pun-
taje bajo). Por todo lo anterior, es conducente agregar que los puntajes
de estos otros dos grupos en las Pruebas Saber 11, no representan un
puntaje deseado, lo cual permite pensar que los mayores niveles de
estudio si influyen positivamente en el rendimiento escolar.
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Tabla 15
Relacion de niveles de estudio tanto de los docentes de Bogota,
como de los que laboran en los seis colegios con puntaje superior y
los seis con puntajes bajos en las Pruebas Saber 11, afio 2011

Ultimo nivel educativo DU T
aprobado por el docente g P J

66.322 644 572
Bachillerato pedagdgico 1.370 1 3
BEWWIE IO Normalista superior 2.024 4 26
Otro bachillerato 1.025 0
Técnico o Pedagdgico 3.588 2
tecnologico | Otro 1.327 0 0
Pedagogico 36.532 140 396
Profesional
Educaciéon Otro 4.311 0 27
superior Pedagoégico 14.083 487 94
Postgrado
Otro 1.417 6 18
Maestria 0 0
Doctorado 0 0
Otro 645 4

D. Relacién porcentual de la distribucién de los
tres grupos de docentes en los diferentes niveles de
estudio que laboran en Bogotd y en los 12 colegios

Para realizar la comparacién en términos porcentuales de la represen-
tacion de cada grupo de maestros en los diferentes niveles educativos
con respecto al total de docentes. Se emplearon los datos anteriores del
ultimo nivel educativo aprobado por los docentes, y de estos se tomd
como total la cantidad de docentes de Bogota (66.322), mas el nimero
de docentes de los 12 colegios en estudio; los seis con puntaje Superior
(644) y los seis colegios con desempefio escolar Bajo (572).

La tabla 16, muestra la relacién porcentual comparativa por cada
nivel educativo, segun se trate de cada una de las tres plantas de docen-
tes: Bogot4, colegios con puntaje Superior y colegios con puntaje Bajo.
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En la planta bogotana la moda es profesional pedagégico (55,1%), y
su segundo porcentaje mas alto en representacion, corresponde a pos-
grado pedagdégico (21,3%).

Nuevamente aqui por supuesto sobresale el alto porcentaje de do-
centes (75,6%) que labora en las instituciones educativas con puntaje
superior y que se halla en el nivel educativo de posgrado pedagdgico.

Ya se aprecia mas la proporcionalidad de maestros que laboran en
los colegios con puntaje bajo, en éstos la moda es la categoria profesio-
nal pedagoégico (69,2%), con respecto al porcentaje restante de docen-
tes que se ubican en otras subcategorias.

Asimismo, en los colegios publicos de Bogota, el porcentaje mas alto
corresponde a 55,1%de los maestros que estan ubicados en la subca-
tegoria profesional pedagégico, este nivel educativo no parece generar
un efecto tan evidente en el desempefio de los colegios. No obstante,
es valido destacar que el segundo mayor porcentaje de estas institu-
ciones bogotanas, se presenta en la subcategoria Posgrado pedagégico
con 21,3%maestros, quiza un porcentaje muy pequefio por instituciéon
como para llegar a impactar de manera significativa el desempefio es-
colar de estos planteles, los cuales ocupan los puntajes medios.

Se presentan después las graficas 6, 7 y 8 que agrupan los niveles de
estudio en las mismas tres subcategorias que se trabajaron antes, pero
en su lugar, haciendo un comparativo entre los tres grupos de docentes
que se vienen analizando: docentes Bogot4, docentes de colegios dis-
tritales con puntaje Superior y docentes de colegios con puntaje Bajo
en las Pruebas Saber 11. Esto con el fin de precisar si el tltimo nivel de
estudios de los docentes, como variable institucional observada, puede
estar o no asociado al desempeio obtenido por los colegios.
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Tabla 16
Relacion porcentual del ultimo nivel de estudio tanto de los
docentes de la planta de Bogota, como de los de las plantas
de los seis colegios con puntaje Superior y de los seis de
puntaje Bajo en las Pruebas Saber 11, afio 2011

Planta de los

Ultimo nivel educativo Planta de 12 colegios
aprobado por el docente Bogota

Puntaje | Puntaje
Superior Bajo
100,0% 0,971% 0,86%
Bachillerato pedagdgico 2,1% 0,2% 0,5%
BEGW NI el Normalista superior 3,1% 0,6% 4,5%
Otro bachillerato 1,5% 0,0% 0,2%
Técnico o Pedagoégico 5,4% 0,3% 0,5%
tecnologico | Otro 2,0% 0,0% 0,0%
Pedagdgico 55,1% 21,7% 69,2%
Profesional
Educacion Otro 6,5% 0,0% 4,7%
superior Pedagdgico 21,2% 75,6% 16,4%
Postgrado
Otro 2,1% 0,9% 3,1%
Maestria 0,0% 0,0% 0,0%
Doctorado 0,0% 0,0% 0,0%
Otro 1,0% 0,6% 0,7%

e Subcategorias Bachillerato

En la grafica 6, que aparece a continuacion, se observa en los colegios
con nivel Bajo, que la cantidad de docentes con bachillerato normalista
superior es mucho mayor con respecto al nimero de docentes en los
colegios con nivel Superior, y un tanto mas cercana con respecto a los
colegios reportados en el grupo de Bogota. A su vez los colegios con
nivel Superior, siempre tienen los porcentajes mas bajos en esta subca-
tegoria bachillerato, mientras que los porcentajes mas altos en bachi-
llerato pedagogico y otro bachillerato corresponden a Bogota.
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En efecto, a este grupo de subcategorias pertenecen el 6,7% de los
docentes de Bogotj, el 5,2% de los docentes de los seis colegios con
nivel Bajo y el 0,8% de los docentes con nivel Superior o Muy Superior,
situacion que muestra que un nimero muy poco significativo de do-
centes colegios con puntaje Superior y Muy Superior se ubican en este
grupo de subcategorias.

Grafica 6
Subcategoria bachillerato

Subcategoria Bachillerato
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MNormalista superior “ 1 Muy Superior
3,1%

m Bogota

e Subcategorias de Educacion superior

A esta subcategoria de estudios pertenecen el 92,4% de los docen-
tes de Bogot4, el 94,1% de los docentes de los colegios con nivel Bajo,
y el 98,6% de los docentes de los colegios con nivel Superior y Muy
Superior.

Se observa que en los colegios con nivel Superior y Muy Superior,
el mayor numero de docentes tiene postgrado pedagdgico. Mientras
que para Bogota, asi como para los colegios con puntaje Bajo, el ultimo
nivel de estudios con mayor porcentaje, corresponde al de Profesional
pedagdgico.
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Grafica 7
Subcategoria educacion superior
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e Subcategorias Maestria, Doctorado y Otro

En la grafica 8, se puede ver que no hay docentes con maestria o doc-
torado, es decir, para representarlos mas altos niveles de educacién de
Bogota, por supuesto tampoco se presentan en ninguna de las doce
instituciones bajo estudio (puntajes Superior - Muy Superior y Bajo).

En la subcategoria Otro, el porcentaje es mayor para Bogota con el
1% de sus docentes, seguido de colegios con nivel Bajo (0,7%) y cole-
gios con nivel Muy Superior (0,6%).

Para los tres los grupos de docentes, es bastante bajo el porcentaje
de docentes en estas tres subcategorias como se puede observar.
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Grafica 8
Subcategoria Maestria, Doctorado y Otro

Subcategoria Maestria, Doctorado y Otro
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III. RELACIONES DE LAS VARIABLES INSTITUCIONALES
CON EL DESEMPENO ESCOLAR DESDE LA
ESTADISTICA INFERENCIAL. CORRELACIONES Y COMPARACIONES

Para hallar la relacién entre las variables institucionales con el desem-
pefio escolar de los colegios, se realizaron pruebas de correlacién en los
casos de las variables grado de escalafén docente y modelo pedagégico.

Para la variable dltimo nivel de estudios aprobado por el docente, se
realizé un modelo logistico, tomando ésta como variable independien-
te y el desempefio escolar como variable dependiente; se aplico este
modelo porque la variable dependiente es binomial, es decir, toma el
valor de 1 cuando el colegio tiene desempefio escolar superior o muy
superior y toma el valor de 0 en otro caso.

A partir de los resultados aqui obtenidos, se evidencia que la varia-
ble que mas influye en el desempefio escolar es la variable grado de
escalafon docente, dado que su correlacion es de 0,707, mientras que
la correlacion del modelo pedagégico con el desempefio escolar es de
0,447.

Finalmente, en el caso de la variable tltimo nivel de estudios de los
docentes, se evidencia que el nivel que tiene mas relacién con el des-
empefio escolar es el profesional pedagdgico para el caso de los cole-
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gios con desempefio bajo, y para los colegios con desempefio superior
o muy superior es el nivel posgrado pedagoégico.

En los siguientes numerales se presentan los andlisis individuales de
las variables, en primer lugar, se aborda la variable ultimo nivel de es-
tudio de los docentes; en segundo lugar, el Grado de Escalaféon Docente
y finalmente se considera el andlisis de la variable modelo pedagégico.

A. Variable ultimo nivel de estudios de los docentes
y relacion con la variable desemperio escolar

La escala de la variable “ultimo nivel de estudios de los docentes” se
realiz6 asignando un valor a cada nivel educativo como se muestra en
la tabla 17.

Tabla 17
Escala de la variable ultimo nivel de estudios de los docentes

Escala Descripcion
Bachillerato pedagdgico
Normalista superior
Otro

Ultimo nivel educativo Otro bachillerato

aprobado por el docente

Postgrado Otro
Postgrado Pedagdgico
Profesional Pedagogico

Profesional Otro

O© 00 N O Ul » W N

Técnico o tecnologico Pedagogico

En el diagrama de dispersion 1 se observa que para el caso de los co-
legios con desempefio escolar bajo, la dispersion es mucho mayor con
respecto a los colegios con desempefio escolar superior y muy supe-
rior, por otra parte, la mayoria de los docentes de los colegios con des-
empefio bajo, cuenta solo con titulo de profesional pedagdgico.

Se aprecia, asimismo, que los colegios con desempefio superior y
muy superior, tienen mayor concentracion de docentes en el nivel edu-
cativo correspondiente a postgrado pedagogico.
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Diagrama de dispersion 1

DesempenoEscolar

UtimoGrado

Para medir la relacion entre estas dos variables, se realiza un modelo
logistico; porque la variable dependiente: desempefio escolar, es de ca-
racter binario, es decir, toma el valor de 1 cuando pertenece a colegios
con desempefio superior y muy superior, y en caso contrario (colegios
con desempefio bajo) toma el valor de 0. La variable independiente es
el ultimo grado de estudio aprobado por el docente.

A partir del modelo se obtiene que el unico grado significativo es
el “postgrado pedagdgico” con significancia al 10%, el coeficiente de
determinacion ajustado (R? ajustado) es de 0,3527, 1o que indica que la
variable ultimo grado de estudio aprobado por el docente le aporta el
35,27% de variacion a la variable desempefio escolar y es considerada
una de las variables que incide positivamente en el desempefio escolar
de los colegios analizados. Los resultados se presentan a continuacion:

Desempetio Escolar

_ 025 0.09(NermalistaSuperior) 0.25(0troBachillerato)

T (0.2 (0.2157) (0.4490)
v 0.14(TécnicoPedagogico) 0.01(ProfesionalPedagdgico) 0.25(0troProfesional)
(0.2694) (0.2015) (0.2151)
0.58{PostgradoPedagégico)  0.0000000000011(0troPostgrado) . 0.24(0tro)
* (0.2015 (0.2169) (0.2459)
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B. Variable grado de escalafon docente y
su relacién con la variable desempeiio escolar

En el diagrama de dispersion 2, se incluye el escalafén antiguo y el es-
calafén nuevo, se observa que para el caso de los colegios con desem-
pefio escolar bajo, la mayoria de docentes tienen grado de escalafon
2A (1278/02), mientras que en los colegios con desempefio escolar
superior y muy superior, la mayoria de sus docentes tienen grado
14(2277/79). Se evidencia ademas que para el caso de los colegios con
desemperfio escolar bajo, existe mayor dispersion en el escalafén de los
docentes con respecto a los colegios con desempefo escolar superior
y muy superior.

Diagrama de dispersion 2

DesempenoEscolar

Escalafon

[V. ESTABLECIMIENTO DE LA RELACION ENTRE
EL GRADO DE ESCALAFON Y EL DESEMPENO ESCOLAR

Ahora bien, para medir la relacién entre estas dos variables, se apli-
c6 el coeficiente de asociacion phi, que es la medida de relacion lineal
para el caso de dos variables binarias, se construyd a partir de la infor-
macion, una tabla de contingencia para probar las siguientes hipotesis:
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» H: El escalafén docente no se relaciona con el desempefio escolar
del colegio, segin las Pruebas Saber 11 del afio 2011, para los 12
colegios en cuestion.

» H,: El escalafon docente se relaciona con el desempefio escolar del
colegio, segun las Pruebas Saber 11 del afio 2011, paralos 12 cole-
gios en cuestion.

Vale aclarar que las hipétesis aqui mencionadas, no son las hipétesis de
la investigacion, sino que son las hipd4tesis bajo las cuales estan susten-
tadas las respectivas pruebas estadisticas aplicadas y que desde luego
apoyan las hip6tesis de investigacion y miden de manera estadistica-
mente valida, la relacion entre las dos variables en cuestion.

DesempenoEscolar ' Escalafon Crosstabultion

Count

Estalafon

Mos | Mes | Ao | Bos | cabz | Chos | oo | ez | e | dos | Dbes | e | who | oome | s | tee | oum | ToM
Desempenofstalar bap | 363 11 0 LRI 1 I

T L ' 1 S
Tit ) I A IR T Ho1

Los resultados del coeficiente (coeficiente phi = 0,707) indican que se
rechaza la hipétesis nula y por lo tanto se acepta la hipoétesis alterna-
tiva: “El escalaféon docente se relaciona con el desempefio escolar del
colegio, segun las Pruebas Saber 11 del afio 2011, para los 12 colegios
en cuestion”. Se concluye que existe relacidn positiva entre estas dos
variables, es decir, existe relacion directa entre el escalaféon docente y
el desempefio escolar, con un grado de correlacion alto ya que el coefi-
ciente es mayor a 0,5.
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symmetric Measures

YWalue Approx. Sig.
Mominal by Mominal  Phi a7 000
Cramer's v a7 000

M ofValid Cases 1212

a. Mot assuming the null hypothesis.

. Using the asymptotic standard error assuming the

null hypothesis.
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A. Variable modelo pedagdgico y su relacion
con la variable desempeno escolar

Diagrama de dispersion 3
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ModeloPedagogico

En este caso se observa en el diagrama de dispersion 3, que todos los
colegios con desempeiio escolar superior y muy superior tiene un mo-
delo pedagégico tradicional, mientras que para el caso de los colegios
con desempefio bajo se observa dispersion entre el modelo pedagoé-
gico, la mayoria se encuentra en el modelo tradicional, a excepcion
de dos casos que tienen “educacion tradicional y jovenes y adultos” y
“educacidn tradicional con aceleracion de aprendizaje”.
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Para medir la relacién entre estas dos variables, se aplicé el coe-
ficiente de asociacion phi, que es la medida de relaciéon lineal para el
caso de dos variables binarias, se construy6 a partir de la informacién
una tabla de contingencia para probar las siguientes hipdtesis (las cua-
les, como ya se dijo, no son las de investigacidn, pero si apoyan un pro-
ceso de trabajo estadisticamente valido para su aceptacion o rechazo):

» H_:Elmodelo pedagogico no se relaciona con el desempefio escolar
del colegio, segin las Pruebas Saber 11 del afio 2011, para los 12
colegios en cuestion.

* H,: El modelo pedagdgico se relaciona con el desempefio escolar

del colegio, segin las Pruebas Saber 11 del afio 2011, para los 12
colegios en cuestion.

Desempeno * Modelo Crosstabulation

Count
Modelo
00 1,00 Total
Desempeno .00 2 4 G
1,00 0 6
Total 2 10 12

Los resultados del coeficiente (coeficiente phi = 0,447) indican que se
rechaza la hipétesis nula y por lo tanto se acepta la hipoétesis alterna-
tiva: “El modelo pedagoégico se relaciona con el desempefio escolar del
colegio, segun las Pruebas Saber 11 del afio 2011, para los 12 colegios
en cuestion”. Se concluye que existe relacidn positiva entre estas dos
variables, es decir, existe relacion directa entre el modelo pedagogico y
el desempefio escolar, con un grado de correlacion moderado ya que el
coeficiente se encuentra entre 0,3y 0,5.
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Symmetric Measures
YWalue Approx. Sig.
Hominal by Mominal  Phi 447 A2
Cramer's W A47 A2
M ofValid Cases 12

a. Mot assuming the null hypothesis.

h. Using the asymptotic standard error assuming the

null hypothesis.




CONCLUSIONES

Después de la investigacion realizada, la cual fue guiada por la pre-
gunta: ;Qué asociacion existe entre las variables institucionales: ulti-
mo nivel de estudios alcanzado por los docentes, grado de escalafon
docente y modelo pedagoégico, y el desempefio escolar, en el contexto
de Instituciones Educativas Distritales -IED- con puntajes Superior y
Muy Superior en las Pruebas Saber 11, adelantadas en el segundo se-
mestre del afio 20117 Se concluye, confirmando tanto desde la esta-
distica descriptiva como desde la inferencial, que entre las variables
institucionales ultimo nivel de estudios alcanzado por los docentes,
grado de escalafon docente y modelo pedagogico, y, el desempefio es-
colar en el contexto de Instituciones Educativas Distritales -IED- con
puntajes superior y muy superior en las Pruebas Saber 11, adelantadas
en el segundo semestre del afio 2011. Existe en efecto, una asociacion
positiva dado que se demostr6 que estas variables independientes no
solo se relacionan con estos desempefios superiores en las pruebas,
sino que ademas responden de manera confirmatoria frente al modelo
de regresion logistico y a las pruebas de correlacion Phi, aplicados de
acuerdo al tipo de informacidn contenida en las bases de datos como
ya se indico.

Por tanto, como conclusién general del estudio, se tiene, que las tres
variables institucionales consideradas (ultimo nivel de estudios alcan-
zado por los docentes, grado de escalafon docente y modelo pedagogi-
co) inciden de algiin modo, en el rendimiento escolar de cada uno de los
colegios vinculados al estudio, segun se explica en las siguientes lineas.

Respecto a la intencion de identificar y caracterizar la asociacion
existente entre la variable ultimo nivel educativo de los docentes y el
rendimiento escolar alcanzado por los colegios, se observé desde la
estadistica descriptiva, y se confirmo a partir del modelo de regresion
logistica, que existe asociacion positiva entre la variable ultimo nivel

111



Variables institucionales y desempefio escolar: Un estudio descriptivo...

educativo del docente, y el desempefio escolar en el contexto de Insti-
tuciones Educativas Distritales con puntajes superior y muy superior
en las Pruebas Saber 11.

Existe, en efecto, una asociacién positiva entre la variable indepen-
diente y la dependiente, esta dltima mejora, si también se incrementa,
el nivel de estudios de los docentes, especialmente en el caso donde se
alcanzan estudios de posgrado de tipo pedagdgico en un porcentaje su-
perior o igual al 75%. Esta afirmacion se apoya en datos primarios de
la investigacion, en los que se ve claramente que en aquellos colegios
donde hay un mayor niimero de profesores vinculados con posgrado
pedagogico, existe concomitantemente un mas alto desempefio en las
Pruebas Saber 11.

En la grafica correspondiente a las subcategorias educacién supe-
rior (4), se observo que el porcentaje total de docentes de Bogot3, para
la mayoria de subcategorias, esta por encima del porcentaje total na-
cional. Vale agregar que a este grupo de subcategorias pertenecen los
porcentajes mas altos de docentes ubicados tanto en Bogotd como en
el resto del pais. Se observé ademas que en los colegios con nivel Su-
perior y Muy Superior, el mayor niimero de docentes tiene postgrado
pedagdégico. Mientras que para Bogot4, asi como para los colegios con
puntaje Bajo, el altimo nivel de estudios con mayor porcentaje, corres-
ponde al de profesional pedagogico e incluso para la planta nacional.

Por otra parte, a partir del modelo se encontr6 que el tinico grado
significativo es el “postgrado pedagégico” con significancia al 10%. El
coeficiente de determinacion ajustado (R? ajustado) es de 0,3527, ello
indica que la variable ultimo grado de estudio aprobado por el docente
le aporto el 35,27% de variacién a la variable desempefio escolar y es
considerada una de las variables que en mayor proporcién incide posi-
tivamente en el desempefio escolar de los colegios analizados.

Por otra parte, los resultados del coeficiente (coeficiente phi =
0,707) indican que se rechaza la hipétesis nula y por lo tanto se acepta
la hipétesis alternativa: “El escalafén docente se relaciona con el des-
empefio escolar del colegio, segin las Pruebas Saber 11 del afio 2011,
para los doce colegios en cuestidon”. Se concluye que existe relacién po-
sitiva entre estas dos variables, es decir, existe relaciéon directa entre
el grado de escalafén docente y el desempefio escolar, con un grado de
correlacién alto ya que el coeficiente es mayor a 0,5.
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Se concluye de igual modo, que la variable modelo pedagégico se re-
laciona con el desempefio escolar, segiin las Pruebas Saber 11 del afio
2011, para los doce colegios en cuestion; se concluye asimismo que
existe asociacion entre estas dos variables, es decir, existe relaciéon di-
recta entre el modelo pedagdégico y el desempefio escolar, con un grado
de correlacién moderado ya que el coeficiente se encuentra entre 0,3 y
0,5. Igualmente, a partir de los resultados aqui obtenidos, se evidencia
que la variable que mas influye, en el desempeno escolar, entre las dos,
es la variable grado de escalaféon docente, dado que su correlacién es
de 0,707, mientras que la correlaciéon del modelo pedagdgico con el
desempefio escolar es de 0,447.

Con base al estudio realizado, se afirma por otra parte, que cada vez
que se tengan las mismas condiciones de estas variables institucionales:
estudios con posgrado pedagégico en un 75,6% de los docentes, grado
de escalafén 14 (ultimo grado segln el Dcto. 2277/79, en el 61,9% de
docentes) y modelo pedagogico tradicional, en el contexto de IED, se
presentaran mejoras significativas en los desempefios escolares mani-
fiestos en la Pruebas Saber 11, lo cual en otras palabras quiere decir, que
siempre que se logren estas mismas caracteristicas del cuerpo docente
y modelo pedagégico, se vera también un incremento significativo en
los desempefios escolares de las IED, siendo posible obtener puntajes
Superiores y muy superiores en las Pruebas Saber 11 del ICFES.

Finalmente el estudio permite concluir, ademas, que caracteristicas
institucionales como: cuerpo docente cuyo ultimo nivel de estudios, sea
igual o inferior al pregrado pedagdégico, en un porcentaje mayor o igual
al 69,2%, y con grado de escalafon de licenciado (7 y 2A, especialmen-
te 2A, para escalafones de Dctos, 2277/79 y 1278/2002, respectiva-
mente) o grados inferiores a estos, en un porcentaje mayor o igual al
62% de maestros, y por ultimo, modelos educativos combinados como
“educacion tradicional y jovenes y adultos” y “educacion tradicional con
aceleracién de aprendizaje” son predictoras de una disminucién signi-
ficativa en el desempefio escolar; lo cual implica también puntaje bajo
(asi como IED con porcentajes mayores o iguales al 69,2% de maestros
con grado de escalafén de licenciados) y puntaje inferior o medio (para
IED con 55,1% de maestros con grado de escalaféon 7 y 2A, segin ya se
explicd), en lo que respecta a las Pruebas Saber 11 del ICFES.
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ANEXOS

Grado de Escalafén Docente, Decreto 1278. Nocidn y estructura del nuevo escalafén
docente. Los articulos pertinentes del Decreto Ley 1278 de 2002 a los que se ha he-
cho referencia, expresan:

Articulo 19. Escalafén Docente. Se entiende por Escalafén Docente el sistema
de clasificacién de los docentes y directivos docentes estatales de acuerdo
con su formacién académica, experiencia, responsabilidad, desempefio y
competencias, constituyendo los distintos grados y niveles que pueden ir
alcanzando durante su vida laboral y que garantizan la permanencia en la
carreradocente conbase enlaidoneidad demostrada en sulabor y permitiendo
asignar el correspondiente salario profesional.

La idoneidad encierra el conjunto de conocimientos, habilidades, actitudes,
aptitudes, rendimiento y valores que se consideran imprescindibles para el
desempefio de la funcién docente.

Articulo 20. Estructura del Escalafén Docente. El Escalafén Docente estara
conformado por tres (3) grados. Los grados se establecen con base en la
formacién académica. Cada grado estard compuesto por cuatro (4) niveles
salariales (A-B-C-D).

Quienes superen el periodo de prueba se ubicardn en el Nivel Salarial A del
correspondiente grado, segun el titulo académico que acrediten; pudiendo
ser reubicados en el nivel siguiente o ascender de grado, después de tres (3)
afios de servicio, siempre u cuando obtengan en la respectiva evaluacién de
competencias el puntaje indicado para ello, segtin lo dispuesto en el articulo
36 del presente decreto.
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Respuesta a carta dirigida a la subdireccién de Recursos Humanos
del MEN, solicitando informacion
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Ultimo nivel educativo alcanzado por los docentes
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