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RESUMEN

El Ministerio de Educaciéon Nacional, asi como la Secretaria de
Educaciéon de Bogota -SED-, tienen por propdésito promover la calidad
de la educacién, sin embargo las politicas o directrices no son suficien-
tes para garantizar que las instituciones educativas generen resultados
optimos en sus educandos, es necesario a mas de contar con los recur-
Sos necesarios, que exista un compromiso comun en los actores de las
comunidades educativas.

Enestetrabajo serecopilanresultados de investigacion en Iberoame-
rica sobre eficacia escolar, para luego contrastar dichos corolarios con
la realidad de las caracteristicas de eficacia presentes o ausentes en el
Colegio Distrital Republica del Ecuador. Para finalizar se plantean al-
gunas conclusiones y recomendaciones que apuntan a la obtencién de
buenos resultados académicos esperados en los estudiantes.
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INTRODUCCION

La Secretaria de Educacién de Bogota -SED-, asi como el Instituto para
la Investigacion Educativa y el Desarrollo Pedagogico -IDEP-, se han
propuesto construir el “Indice de Calidad de la Educacién Escolar”, de
esta forma se pretende:

Tener un instrumento eficaz para estimar, observar y regular periédicamente
la marcha de la calidad de la educacidon, identificar tendencias en el
comportamiento de los indicadores y variables; asi como disefiar y construir
recomendaciones con el fin de direccionar la politica ptiblica educativa®.

En ese mismo sentido, como directivo docente del Colegio Distrital
Republica del Ecuador -CODRE- se desea escudrifar, con base en la in-
vestigacion existente sobre calidad de la educacidn, qué aspectos del
colegio han favorecido u obstaculizado el desempefio de los estudian-
tes, teniendo en cuenta que a pesar de las limitaciones y dificultades
presentadas, el colegio ha mantenido desde el afio 2003 una clasifica-
cion alta en las pruebas de estado para ingreso a la educacién superior
ICFES Saber 11. La clasificacion del colegio segtn los resultados obteni-
dos por los bachilleres en las citadas pruebas de estado se toma como
indicador de calidad educativa para este caso.

Con el presente trabajo se pretende identificar y valorar las carac-
teristicas de eficacia escolar, manifiestas en el Colegio Distrital Repu-
blica del Ecuador, ubicado en la ciudad de Bogota y demostrar que la
institucion presenta algunas de las caracteristicas ya referidas y que lo
pueden asociar con escuelas inusualmente eficaces.

Se inicia el trabajo haciendo una revision del estado del arte de la
investigacion sobre factores asociados al rendimiento escolar, también

1 OLMEDO VARGAS HERNANDEZ. Revista Educacion y Ciudad, n.° 19, Bogotd, IDEP, 2010, p. 6.
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llamada investigacién sobre calidad educativa, especialmente en Amé-
rica y Colombia. Luego, sobre la base de las caracteristicas identifica-
das de eficacia escolar, se plasma el resultado de la observacién y con-
trastacion entre la teoria y la practica cotidiana en el Colegio Distrital
Republica del Ecuador.

En definitiva se encuentra que el colegio estudiado presenta forta-
lezas en algunos rasgos de eficacia escolar, y es susceptible de efectuar
mejoras en otros aspectos, con la finalidad de garantizar posibilidades
de acceso a la educacién superior al mayor nimero de estudiantes.
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CAPITULO PRIMERO
DELIMITACION DEL PROBLEMA

I. TEMA

Eficacia escolar. De acuerdo con PINEROS, se entiende como escuela efi-
caz aquella que promueve de forma duradera el desarrollo integral de
todos y cada uno de sus alumnos, mas alla de lo que seria esperable,
de acuerdo a sus caracteristicas individuales, desempefio académico
inicial, situacion social, cultural y econémica.

[1. DIAGNOSTICO

En el afio 2010 la Secretaria de Educacion Distrital present6 un estu-
dio realizado por su oficina asesora de planeacion sobre los factores
que influyen en el rendimiento escolar de los bachilleres de Bogota.
Se tom6 como referencia los resultados de las pruebas de estado para
el ingreso a la educacion superior del afio 2009. Los resultados del es-
tudio ubican a los estudiantes de colegios oficiales (también llamados
distritales en Bogota), en situacion de desventaja, dados los puntajes
obtenidos. Pero es conveniente mirar con detenimiento los factores
asociados al rendimiento escolar, la situacion, disponibilidad o caren-
cia de estos factores por parte de los estudiantes de colegios distrita-
les. Los factores exdgenos se destacan como los de mayor incidencia
negativa en los resultados académicos de los estudiantes de colegios
publicos en el Distrito Capital.

Los factores asociados a la eficacia escolar, segun estudios de algu-
nos autores como BRUNNER y ELACQUA (2003), se clasifican en indi-
viduales del estudiante (factor endégeno), factores familiares, comu-
nitarios y del colegio (factores exdgenos). Los factores individuales
incluyen: sexo, edad, frecuencia de estudio, habitos de lectura, ver
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noticieros o documentales, trayectoria de vida académica, entre otros.
Los factores familiares son: composicion del nucleo familiar, escolari-
dad de los padres, clima de afecto y seguridad, nivel socioeconémico,
disponibilidad de recursos para el estudio, uso del tiempo, etc. Los fac-
tores comunitarios hacen referencia al entorno inmediato de residen-
cia del estudiante, y la participacién en actividades comunitarias. Los
factores relacionados con el colegio son entre otros: la infraestructura,
materiales para la ensefianza, la organizacioén, uso de los recursos, re-
laciones interpersonales entre directivos docentes, docentes, actitudes
de los docentes, contenidos curriculares, capacidades de los estudian-
tes y familia.

Dado que escapa a la capacidad del colegio influir sobre todos los
factores enddgenos y aun sobre la mayor parte de factores exdgenos,
se hace énfasis en los factores relativos al colegio, concretamente en
lo que la investigacion sobre calidad de la educacién ha definido como
caracteristicas de escuela eficaz.

Los estudiantes de grado once del colegio presentan un buen nivel
de desempefio académico, lo cual se complementa con resultados sa-
tisfactorios en las pruebas de estado (nivel alto)? donde se destacan
los resultados en lenguaje, ciencias naturales y ciencias sociales.

Tabla 1
Clasificacion historica por categorias ICFES
del Colegio Distrital Republica del Ecuador

COL DIST EDUC BAS Y MEDIA REP DEL ECUADOR. Codigo 45419. Calendario A
Periodo | G | Q |Fis| B | H |Fil| M | L [CS | I Categoria
2013 8 7 7 7 7 7 7 7 Alto
2012 8 8 7 7 8 7 8 7 Alto
2011 7 7 7 7 7 7 8 7 Alto
2010 7 7 7 7 7 7 7 6 Alto

2 Las pruebas de estado para el ingreso de los bachilleres a la educacién superior, denomi-
nadas “Pruebas Saber 11” (anteriormente “Pruebas ICFES”) establecen una clasificacion
por categorias para los colegios, de acuerdo con el desempefio de sus estudiantes (Muy
inferior; Inferior; Bajo; Medio; Alto; Superior y Muy superior).
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2009 8 7 | 8 7017 |7 8 7 Alto
2008 7 7 |6 716 |6 7 Medio
2007 7 7 | 8 517 |8 6 7 Alto
2006 7 7 19 88| 9 8 Superior
2005 6 | 6 7 | 8 71 6 |8 Alto
2004 6 6 | 7 716 |9 Alto
2003 718 |7 716 |9 Alto
701717174160 |69|68|76| 74|66

G = Geografia; Q = Quimica; Fis = Fisica; B = Biologia; H = Historia; Fil = Filosofia;
M = Matematicas; L = Lenguaje; C S = Ciencis Sociales; I = Inglés.

Tomado de: [www.icfesinteractivo.gov.co/Clasificacion/index.html].
III. PREGUNTA PROBLEMATIZADORA

De acuerdo con la investigacidn iberoamericana sobre eficacia escolar,
;Cuales de los factores asociados al rendimiento escolar que se eviden-
cian como fortalezas en el Colegio Distrital Republica del Ecuador?

IV. JUSTIFICACION

En el marco del Plan Nacional de Desarrollo 2010-2014 “Prosperidad
para Todos” y en la politica educativa “Educacion de Calidad, E1 Camino
para la Prosperidad”, El Ministerio de Educaciéon Nacional, ha venido
fomentando el acceso a la educacion superior de estudiantes de meno-
res recursos econémicos con programas como “Ser Pilo Paga”, “10 Mil
Créditos Beca”, “Supérate con el Saber”, entre otros. Del mismo modo la
Secretaria de Educacion Distrital, contempla programas como “Fondo
de Mejores Bachilleres”, “Fondo SED Técnica y Tecnolégica”, “Educacion
Media Fortalecida y Mayor Acceso a la Educacién Superior”, “Fondo
de Reparacidn para Victimas del Conflicto Armado”. Estos programas
otorgan créditos condonables hasta el 100% y subsidios para costos de

matricula, libros y sostenimiento.

“Con ‘Ser Pilo Paga’ ganamos todos: ganan nuestros estudiantes que pueden
hacer realidad sus suefios e impulsar el desarrollo de sus familias; ganan las
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universidades que, por su compromiso con la calidad, reciben las mentes mas
brillantes; y gana el pafs, al lograr romper la barrera de la desigualdad”, fue la
afirmacién que hizo la Ministra de Educacion, GINA PARODY, durante el Foro
Transformando Vidas (11 de agosto de 2015) sobre este importante programa3.

El requisito indispensable para acceder a estos beneficios, ademas de
demostrar estrato econémico bajo, es haber obtenido desempenos
académicos destacados al concluir la educacion secundaria y un alto
puntaje en la prueba de Estado. En ese orden de ideas, la institucién
educativa tiene la responsabilidad de brindar una educacién de cali-
dad, para que los estudiantes de la educacion oficial tengan acceso a la
educacion superior.

No obstante el Colegio Distrital Republica del Ecuador presenta un
nivel alto en las Pruebas Saber durante los ultimos diez afos, no to-
dos los egresados logran acceder a la educacion superior. Tomando
como ejemplo la promocion 2010, de 53 estudiantes graduados, so6lo
el 52,8% logro iniciar estudios de nivel técnico o profesional, 17% se
han graduado al terminar el afio 2014, 28,3% contindan estudiando,
mientras que el 7,5% han desertado por diversas razones.

Tabla 2
Estudiantes promocion 2010 con acceso a educacion superior

Situacion al aiio 2015 N.° | Porcentaje
Egresados 2010 53 100%
Matriculados en educacién superior o técnicos 28 52,8%
Graduados educacién superior o técnicos 9 17,0%
Desertores 4 7,5%
Contintian estudiando 15 28,3%

A pesar de no contarse con informacién actualizada de egresados de
otras promociones, los indicadores del afio 2010 muestran que es ain
necesario un mayor numero de bachilleres con resultados académicos
altos en las pruebas de estado, para garantizar mas posibilidades de
acceso a la educacion superior.

3 [www.mineducacion.gov.co/cvn/1665/w3-article-352738.html].
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Por las razones mencionadas, se busca identificar las condiciones
necesarias en el Colegio Distrital Reptiblica del Ecuador para garantizar
educacién de calidad con resultados satisfactorios dirigida al mayor nu-
mero de estudiantes. De este modo se puede contribuir al logro de los
objetivos del Ministerio de Educacién Nacional que asume la educacién
como eje transformador y elemento determinante de una sociedad que
quiere la paz, mientras se rompen las barreras de la desigualdad.

V. OBJETIVOS
A. Objetivo principal

Determinar las caracteristicas de escuela eficaz, o factores asociados al
rendimiento escolar sobre los que la instituciéon educativa tiene inje-
rencia para lograr buen desempefio académico de los estudiantes.

B. Objetivos especificos

¢ Identificar los factores asociados al rendimiento escolar, resultado
de la investigacidn sobre calidad de la educacion en Iberoamérica,
que puedan ser evidenciados en el Colegio Distrital Reptiblica del
Ecuador.

e Contrastar la teoria sobre eficacia escolar, con la situacion real de
la Institucion Educativa Distrital Republica del Ecuador, para deter-
minar cudles factores han tenido incidencia positiva o negativa en
la realidad del colegio. En este sentido se sugieren estrategias de
fortalecimiento en los aspectos de eficacia escolar que sean suscep-
tibles de mejoramiento, asi como reforzamiento y estimulo para los
aspectos en los que hay fortalezas.

VI. METODOLOGIA

El presente estudio se enmarca dentro de la metodologia cualitativa,
se utiliza un método observacional de tipo descriptivo, propio de las
ciencias sociales, en el que se pretende identificar las caracteristicas
intrinsecas del objeto de estudio, desde este punto de vista es claro
identificar también las relaciones que entre ellos se puedan dar. Este
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trabajo propende por la delimitacién e incidencia de factores que in-
diquen eficacia escolar, al mismo tiempo que serd posible establecer
caracteristicas demograficas, formas de conducta y actitudes de las
personas quienes conforman la poblacién, de igual forma se estable-
cen posibles asociaciones de variables.

Se entiende por metodologia el conjunto de procedimientos a se-
guir para alcanzar el objetivo en una investigacion, abarca la manera
de enfocar el problema, recopilar y analizar la informacion para bus-
car las respuestas. Desde las ciencias sociales se pueden distinguir dos
perspectivas tedricas principales (BRUYN, 1966; DEUTSCHER, 1973); el
positivismo, que busca las causas de los fendmenos sociales con inde-
pendencia de los estados subjetivos de los individuos, y la fenomeno-
logia que busca entender los fendmenos desde la propia perspectiva
del actor. Dado que positivistas y fenomendlogos estudian diferentes
tipos de problemas, requieren distintas metodologias, asi los positivis-
tas adoptan el modelo cientifico, usando cuestionarios, estudios demo-
graficos, que requieren analisis estadistico y metodologia cuantitativa
generalmente; los fenomenodlogos usan métodos cualitativos como la
observacion participante, la entrevista en profundidad y otros (TAYLOR
y BOGDAN, 1990).

La metodologia cualitativa hace referencia a la investigacién que
produce datos descriptivos: palabra hablada o escrita de las personas,
y la conducta observable (TAYLOR y BOGDAN, 1990). De acuerdo con CI-
COUREL, la entrevista en profundidad permite adentrarse en el mundo
personal de los informantes para obtener informacién pertinente a la
investigacion. No hay un intercambio rigido de preguntas y respuestas,
sino mas bien un didlogo de acuerdo con un guion predisefiado.

Estos preceptos tedricos aclaran el panorama metodolégico del pre-
sente estudio, en el que se parte de la revision tedrica sobre eficacia es-
colar, posteriormente se realiza observacion dirigida en la comunidad,
la cual permite una vision de las caracteristicas de eficacia escolar en
el Colegio Distrital Republica del Ecuador, luego de establecer algunas
generalidades se recurre a las fuentes primarias de informacién a tra-
vés de entrevistas para contrastar realidades.
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A. Poblacion

Es la correspondiente a la comunidad educativa del Colegio Distrital
Republica del Ecuador, ubicado en el barrio Buenos Aires de la loca-
lidad de San Cristobal, en el sur oriente de Bogota y para el presente
estudio se describe desde los aspectos geograficos, politicos, social,
cultural, educativo, etc.

B. Recoleccién de la informacion

En primer lugar se emple6 la observacion directa no estructurada, ya
que a través de los sentidos el investigador puede determinar aspectos
delarealidad que lo rodea y que luego se organiza con rigor. Del mismo
modo en este caso, el investigador hace parte activa del grupo obser-
vado y asume sus comportamientos, de tal modo que se trata de una
observacién participante. Esta técnica consiste en introducirse dentro
de una cultura para conocerla y tener acceso a informacién sobre ella
en forma directa, permite al observador acercarse al punto de vista de
las personas observadas.

También se hizo uso de la entrevista en profundidad o conversa-
cioén grabada. El objetivo central de este instrumento de recoleccién de
datos es obtener testimonios que permitan determinar de entre unos
factores identificados cudles inciden en la eficacia escolar. Esta técnica
consiste en solicitar informacién sobre un tema determinado, consis-
te en una conversacion larga, no estructurada, donde se busca que el
entrevistado exprese de forma libre sus apreciaciones, experiencias
y preferencias sobre el tema de estudio, que manifieste su vision del
asunto a indagar.

Como cualquier otra técnica de recopilacién de informacién, ésta
presenta ventajas y desventajas. Entre las ventajas se cuenta con un
contexto de interaccién directo personalizado, flexible, y espontaneo;
hay menor probabilidad de error por falta de respuesta; se obtienen
respuestas libres, afectivas y comprometidas, no hay presién de grupo.
Ente las desventajas esta la posibilidad de distorsion de la respuesta
por la presencia del entrevistados y la influencia del mismo; se obtie-
nen muestras pequeias, sin representatividad en términos estadisti-
cos; falta de observacién (en el caso presente esto se compensa con la
calidad de observador participante del investigador); por el hecho de

23



Caracteristicas de eficacia escolar...

tratarse de una interaccién comunicativa, puede haber dificultades de
reactividad, fiabilidad y validez ante la dificultad de coincidir con el
entrevistado si no es bien manejado el proceso.

Durante la conversacion grabada, el investigador se propone hacer
uso de todos los recursos posibles para lograr que el entrevistado olvi-
de que esta siendo grabado y pueda hablar con mayor confianza. Se re-
currio a la opcion de grabar, explicAndole al entrevistado que es dificil
conversar y tomar notas a la vez. La agilidad y espontaneidad del dia-
logo depende de la habilidad del investigador para motivar la creacién
de una atmésfera comoda, amistosa y despreocupada.

Para el andlisis de la informacién, TAYLOR y BOGDAN (1990) reco-
miendan tres niveles: descubrimiento, codificacién y relativizacién;
en el primer nivel se examinan y ordenan todos los datos registrados,
ademas se buscan temas relacionados, se revisa minuciosamente cada
transcripcién, para ir construyendo conceptos e interpretaciones; en
la segunda etapa se ordenan los datos por temas e idea similares; en la
etapa final se interpreta la informacién dentro del contexto que fue ob-
tenida, buscando patrones y categorias para explicar sucesos y cons-
truir argumentos solidos.

Para verificar la validez de los resultados, ademas de combinar las
técnicas de observador participante y entrevista en profundidad, se
utiliza la triangulacion, mediante la estrategia de entrevistar a diferen-
tes sujetos, en este caso docentes de la misma institucion, de diferentes
areas del conocimiento.

C. Cuestionario

Se trabajé con un guion de preguntas base sobre la percepciéon de
docentes de distintas areas del conocimiento, sobre factores de efi-
cacia, el Manual de convivencia y el Proyecto Educativo Institucional
-PEI-. El orden de las preguntas fue predeterminado para determinar
la conversacion.

Del mismo modo, para lograr los objetivos planteados, se utiliza la
metodologia de revision del estado del arte acerca del rendimiento es-
colar, para ello se abordaron trabajos realizados desde la década de
los afios sesenta hasta la actualidad; con base en esa revision se hace
una contrastacion entre la teoria obtenida y la realidad observada del
Colegio Distrital Republica del Ecuador.
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CAPITULO SEGUNDO
REVISION DEL ESTADO DEL ARTE SOBRE EFICACIA ESCOLAR

El estado del arte es una forma de investigacion que sirve de apoyo
a otras estrategias de investigacion, consiste en la revision ordenada
de una tematica o problematica concreta, que resume y organiza los
estados de avance en los conocimientos, para lograr claridad respecto
del tema investigado, asi como determinar sus avances y vacios. Segin
VELEZ y GALEANO (2002) citados por LONDONO PALACIO y otros, (2014):

Un estado del arte es la primera actividad de caracter investigativo y formativo
por medio de la cual el investigador se pregunta, desde el inicio de su trabajo,
qué se ha dicho y qué no; como se ha dicho; y, a quién se ha dicho, con el
fin de develar el dinamismo y la légica que deben estar presentes en toda
descripcidn, explicacién o interpretacion de cualquier fendmeno que ha sido
estudiado por tedricos o investigadores.

Para poder hacer referencia al concepto de Eficacia Escolar, es conve-

» «

niente definir algunos términos como “rendimiento académico”, “cali-
dad educativa” y modelo educativo”.

Rendimiento académico: Tomamos como referencia el concepto de
CAsCON, citado por EDEL (2003) que se refiere al nivel de desempefio
alcanzado por los estudiantes y reflejado en las calificaciones escolares.

El indicador del nivel educativo adquirido, en este estado y en la practica
totalidad de los paises desarrollados y en vias de desarrollo, ha sido, sigue y
probablemente seguiran siendo las calificaciones escolares. A su vez, éstas son
reflejo de las evaluaciones y/o examenes donde el alumno ha de demostrar
sus conocimientos sobre las distintas areas o materias, que el sistema
considera necesarias y suficientes para su desarrollo como miembro activo de
la sociedad (CAascON, 2000, pp. 1a 11).
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Calidad educativa: De acuerdo con el Ministerio de Educaciéon Nacional
-MEN-, una educacion de calidad es:

Aquella que forma mejores seres humanos, ciudadanos con valores éticos,
respetuosos de lo publico, que ejercen los derechos humanos, cumplen sus
deberes y conviven en paz. Una educacion que genera oportunidades legitimas
de progresoy prosperidad para ellos y para el pafs. Una educacién competitiva,
pertinente, que contribuye a cerrar brechas de inequidad y en la que participa
toda la sociedad (Documento: Educacion de calidad, el camino para lograr la
paz, MEN, 2010).

Segin AGUERRONDO, en el marco de las perspectivas educativas para el
siglo xx1, una educacidn de calidad:

Serd una que se adapte a una cultura mas variada y menos lexicografica,
mas icénica y menos focalizada, una que conduzca a quienes aprenden por
el sendero de aprender a aprender, una que pueda separar el ruido de los
mensajes de lo que realmente constituye conocimiento, dar criterios, ensefiar
a pensar, construir pensamiento simbélico.

Modelo educativo: Los modelos educativos o pedagogicos son visiones
sintéticas de teorias o enfoques pedagogicos que orientan a los profe-
sionales de la educacién en la elaboracién de los planes de estudios, y
en los procesos de enseflanza-aprendizaje. RAFAEL FLOREZ afirma de
los modelos pedagdgicos que son: “categorias descriptivo-explicativas,
auxiliares para la estructuracion tedrica de la pedagogia”.

[. ESTUDIOS EN AMERICA Y EUROPA
SOBRE CALIDAD DE LA EDUCACION

La investigacion sobre factores asociados al rendimiento escolar, tam-
bién denominada investigacién sobre calidad de la educacién, se pre-
senta en cuatro etapas (REYNOLDS et al,, 2000). La primera, comprende
las décadas de los afios 1960 y 1970, cuando se llevan a cabo estudios
de tipo insumo-producto; en la segunda etapa, durante la misma dé-
cada de los afios 1970 al tipo de estudios ya referidos se introduce la
variable proceso; al iniciar la década de los afios 1980 se introduce la
variable de mejoramiento escolar, lo que marca una tercera fase y al
final de los anos 1980 y principios de 1990, se tienen en cuenta los
factores de contexto en las investigaciones, siendo esta la cuarta etapa.
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El Informe Coleman (1966) efectuado para el gobierno norteame-
ricano, arrojé como una de sus conclusiones que el entorno social y
concretamente el nivel socioeconémico familiar de los estudiantes son
definitivos en los resultados académicos obtenidos por estos, tan solo
el 10% de la varianza total del rendimiento escolar era explicada por
factores de la escuela. Estos resultados serian ratificados por otro es-
tudio (JENKS et al., 1972). Estas investigaciones se pueden clasificar en
una etapa inicial de tipo “producto - insumo”.

Como consecuencia de estos estudios, se introducen luego las va-
riables de proceso, iniciando una segunda etapa en las investigaciones
de eficacia escolar. Asi, a principios de los afios 1970 en América Lati-
na se comenzaron a registrar cambios a nivel educativo, se determiné
entonces que existian dificultades en lo que ensefian los docentes y en
las caracteristicas de los estudiantes. Fue asi como se revisaron con-
tenidos y programas, y se buscd establecer medidas de equidad en los
estudiantes, tales como: comedores escolares, consultorios médicos y
odontolégicos, dotacion de ropa y utiles escolares; estas medidas de
tipo asistencialista no fueron eficientes para contrarrestar fenome-
nos como el abandono y la repeticion. Posteriormente se promovié el
mejoramiento (actualizacion) de los docentes por medio de cursos de
capacitacion, asi como la psicopedagogia hace su aporte identificando
dificultades de aprendizaje y se sugiere entonces identificar los casos
para remitirlos a instituciones especiales o de ayuda psicoldgica.

En una tercera etapa, denominada introduccion de estudios de me-
joramiento escolar, las investigaciones sobre eficacia escolar servirian
como insumo para buscar estrategias de mejora escolar; como resulta-
do, EDMONDS (1979) propone el modelo de los cinco factores:

Fuerte liderazgo educacional

Altas expectativas sobre el logro de los estudiantes
Enfasis en aptitudes basicas

Clima seguro y ordenado

Evaluacion frecuente del progreso de los alumnos

v e

A finales de los afios 1980 y principios de 1990, se destaca laimportan-
cia de la educacion para el crecimiento y competitividad de las nacio-
nes, se promulga la necesidad de calidad con equidad y la institucién
educativa pasa a ser centro de atencion, surge el Proyecto Educativo
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Institucional. Esta es la etapa 4. de estudios de eficacia escolar, en que
se introducen los factores de contexto.

A finales de los aflos 1980 surgen en norteamérica y Europa dos
grandes movimientos denominados: “Eficacia escolar” y “Mejora de la
escuela”. El primero observaba y describia caracteristicas de las insti-
tuciones educativas que obtenian buenos resultados; el segundo bus-
caba desarrollar innovaciones que generaran resultados deseables por
parte de las instituciones educativas.

Figura 1
Etapas historicas de la investigacion sobre eficacia escolar

Etapa 1:

Estudios econdmicos [nsumo Producto
Insumo - Producto

Etapa 2:

Insumo Procesos Producto
Adicion de variables de
proceso l T

Etapa 3:

Introduccion de estudios
de mejoramiento de la
escuela

Insumo H Procesos H Producto }—
l A

v

Mejoramiento
Escolar

Insumo H Procesos H Producto }7
de contexto l T

Etapa 4:
Introduccidn de variables

Y
o

Mejoramiento
Escolar

Tomada de: PINEROS, 2010.
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A finales de los afios 1990 estos movimientos confluyen en el lla-
mado: Mejora de la eficacia escolar. Que segin MUNOZ REPISO y otros,
seria,

un proceso de cambio sistematico y continuo de un centro docente para
alcanzar determinadas metas educativas de una manera mas eficaz, a
través de la identificaciéon, reformulaciéon y optimizaciéon de los elementos
fundamentales del centro y su interrelacién, que es desarrollado desde el
centro y apoyado desde el exterior, con la implicacién de la mayoria de los
agentes que forman parte de la comunidad educativa (MuNoz-REPISO et al.,
2001, p. 71).

En el afio 2001, CREEMERS (cit. por AGUERRONDO) investigador brita-
nico presenté una combinacién de tres conceptos importantes en edu-
cacion: La eficacia educativa, la mejora educativa y las escuelas como
organizaciones que aprenden. Hace referencia a la capacidad de las
instituciones de aumentar su capacidad de transformarse y asumir
cambios de forma continua, en busca de la eficacia y/o la mejora edu-
cativas, buscando acortar la distancia entre la teoria y la practica.

En este sentido concebir la escuela como una organizaciéon que
aprende, implica la necesidad de generar una comunidad profesional
de aprendizaje, esto se hace manifiesto en la medida que los docen-
tes y directivos docentes comparten liderazgo y establecen relaciones
de mayor igualdad, indagan y reflexionan en conjunto. La practica do-
cente pasa de ser individual a colectiva, se comparten los aciertos y el
grupo ayuda a quien presente dificultades. Para que se cumplan estos
procesos es necesario crear condiciones para el surgimiento de una
comunidad de significado, es decir que todos sus miembros se identi-
fiquen con sus fines y objetivos, reconociéndose en sus caracteristicas
y asumiendo compromisos. La construcciéon del Proyecto Educativo
Institucional -PEI- es un ejemplo de coémo una comunidad educativa
puede obtener significado al atender a procesos comunes de reflexidn,
aprender de los errores, adaptarse al cambio del entorno haciendo
ajustes y especialmente teniendo en cuenta las necesidades de los dis-
tintos grupos de integrantes.

Desde la eficacia escolar, BRUNNER y ELACQUA (2003), clasificaron
los factores asociados al rendimiento escolar en: individuales del estu-
diante (factores endogenos), factores familiares, factores comunitarios
y factores del colegio (factores exdgenos). Los factores individuales in-
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cluyen: sexo, edad, frecuencia de estudio, habitos de lectura, ver noti-
cieros o documentales, trayectoria de vida académica, entre otros. Los
factores familiares tratan sobre: composicidn del ntcleo familiar, esco-
laridad de los padres, expectativas de los padres respecto de sus hijos,
clima de afecto y seguridad, nivel socioeconémico, disponibilidad de
recursos para el estudio, uso del tiempo, etc. Los factores comunitarios
hacen referencia al entorno inmediato de residencia del estudiante y
participacién en actividades comunitarias. Los factores relacionados
con el colegio son entre otros: la infraestructura, materiales para la en-
sefianza, la organizacion, uso de los recursos, relaciones interpersona-
les entre directivos docentes, docentes, estudiantes y familias, capaci-
dades y actitudes de los docentes, contenidos curriculares.

NYE, et al. (2004) y HANUSHEK et al. (2005) (cits. por PINEROS) coin-
ciden en que aumentar la calidad del profesor tiene mayor incidencia
que disminuir el nimero de estudiantes de la clase, sin embargo esto
no implica que haya similares resultados entre grupos numerosos y
grupos pequefios, en paises como Finlandia con resultados destacados
en educacion, el promedio es de 23 estudiantes por curso®.

II. ESTUDIOS EN COLOMBIA SOBRE CALIDAD
DE LA EDUCACION Y FACTORES ASOCIADOS

En 1992, LOERA y McCGINN, llevaron a cabo el estudio denominado La
repitencia de grado en la escuela primaria colombiana, con asistencia
del Grupo de Educacién del Instituto para el Desarrollo Internacional
de la Universidad de Harvard y el Centro de Investigaciones de la
Universidad Pedagégica Nacional. El estudio buscaba indagar acerca
delimpacto generado por la politica de promocién automatica sobre las
practicas pedagogicas de los maestros y sobre la repitencia. Identifico
los siguientes grupos de factores predictores de la repitencia:

e Factores que dependen de los maestros
e Factores que dependen del director
» Factores que dependen de la escuela

4 BBC Mundo, referido en articulo web: [www.finanzaspersonales.com.co/trabajo-y-educa-
cion/articulo/el-secreto-mejores-sistemas-educativos-del-mundo/50121].
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e Factores relativos a la familia del estudiante
e Factores individuales de los estudiantes

Se encontr6 que el 16% de la varianza de la tasa de repitencia por gru-
po puede ser explicada por factores relativos a la familia (MuNoz y
PINEROS et al., 2011).

En el afio 2001 GAVIRIA y BARRIENTOS, con base en los resultados de
las pruebas de estado ICFES del afio 1999, realizan el estudio Factores
determinantes de la calidad educativa en Colombia, usando la informa-
cion registrada por los estudiantes en el formulario de inscripcién a la
prueba. Esencialmente se buscaba determinar los efectos de las carac-
teristicas familiares y las caracteristicas de la instituciéon educativa en
los resultados de los estudiantes, ademds se media el efecto del gasto
publico sobre la calidad de los colegios ptublicos y privados.

Este trabajo encontr6 una importante relacién entre la educacién
de los padres y un buen desempefio académico, de modo que padres
con mayor nivel educativo tienen mayores posibilidades econémicas
y de proveer mejores condiciones fisicas a los estudiantes, puesto que
los pueden matricular en colegios con mejor dotacién y nivel de re-
sultados, brindan mayor y mejor apoyo en las tareas a sus hijos; los
estudiantes cuya madre trabaja obtienen resultados inferiores a los
estudiantes cuya madre esta en casa y les brinda mas tiempo de acom-
pafiamiento y apoyo. Los hermanos mayores obtienen mejor puntaje
que hermanos menores, pero un mayor numero de hermanos implica
resultados mas bajos, esto debido a que los recursos deben dividirse
en mayor nimero de personas.

Adicionalmente, se hall6 que en Colombia la incidencia de la ins-
titucidon educativa asciende a 40% el puntaje total (mayor en fisica y
quimica, menor en lenguaje y matematica), y explica cerca del 30%
de la varianza en el desempefio (MUNOZ y PINEROS et al., 2011). En
un estudio realizado por Colciencias y la Facultad de Economia de la
Universidad del Rosario, PINEROS (2002) describe como la importan-
cia bruta de la escuela en los resultados de las pruebas de estado ICFES
disminuye de un rango del 27% al 30%, para el periodo 1997 a 1999,
hasta llegar a un rango del 10% al 27% en el afio 2000; esto debido a la
nueva estructura de las pruebas de estado que ahora incluyen pruebas
de nucleo comun, que disminuyeron la capacidad de captar las diferen-
cias entre colegios.
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Tabla 3
Estudios de eficacia escolar en colombia (tomada de MuNoz, 2010)

PRUEBA SABER
CanNo oLS Saber - 91 | La experiencia del docente oficial mayor
(1997) (primaria) | a diez afios tiene un efecto negativo. En el
sector oficial-urbano la evaluacién del des-
empefio docente tiene un efecto negativo.
TENJO ¥ Logit Saber - 97 | Los factores del alumno y el plantel pesan
CASTILLO ordenado | (primaria) | mas que los asociados al director y a los
(1999) docentes.
CanNo Analisis Saber La importancia del plantel en el lenguaje
(2000) multinivel | (primariay | se estima en 20%. Para matematicas di-
secundaria) | cha importancia es del 29% (Bogota)
EXAMEN DE ESTADO
VELANDIA | Correlacion ICFES La aptitud, la educacién publica y el nivel
(1981) simple socioeconémico se correlacionan positi-
vamente con el logro.
PINEROS y Analisis ICFES Una vez controlado por el NSE, los cole-
RODRIGUEZ | multinivel gios oficiales superan en calidad a los
(1988) privados. La importancia de la escuela se
reduce del 30% al 12% - 18%.
PACES Analisis ICFES La importancia de la escuela en los mu-
(2000) multinivel nicipios intervenidos por el proyecto se
sitia entre el 11% y el 17%.
GAVIRIA oLS ICFES La importancia del plantel se sitia entre
(2002) el 25%y el 34%.
CasAs Andlisis ICFES La importancia de la escuela se sitia en-
(2002b) multinivel tre el 6% y el 11%.
ESTUDIOS INTERNACIONALES
LLCE Analisis LLCE En Colombia la escuela publica de zonas
(2002) multinivel rurales (predominantemente escuela

nueva) obtiene mejores resultados que
sus pares la zona urbana.

En el afio 2010 la Secretaria de Educacion Distrital present6 un estudio
realizado con el IDEP sobre los factores que influyen en el rendimiento
escolar de los bachilleres de Bogota. Se tom6 como referencia los resul-
tados de las pruebas de estado para el ingreso a la educacion superior
del afio 2009. Los resultados del estudio ubican a los estudiantes de
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colegios publicos (también llamados distritales en Bogotd), en situa-
cion de desventaja, dados los puntajes obtenidos. Pero es conveniente
mirar con detenimiento los factores asociados al rendimiento escolar, y
la situacién, disponibilidad o carencia de estos factores por parte de los
estudiantes de colegios distritales. En este caso, los factores exdgenos
se destacan como los de mayor incidencia negativa en los resultados
académicos de los estudiantes de colegios publicos en el distrito capital.

[II. CARACTERISTICAS DE UNA ESCUELA EFICAZ

De acuerdo con AGUERRONDO (2008) una escuela eficaz es aquella
que es capaz de obtener porcentajes similares de logros educativos en
alumnos provenientes de distintos estratos sociales. En otras palabras,
la escuela eficaz: “Es aquella que consigue un desarrollo integral de
todos y cada uno de sus estudiantes, mayor de lo que seria esperable
teniendo en cuenta su rendimiento previo y la situacién social, econé-
mica y cultural de las familias” (MURILLO, 2005).

La investigacion efectuada en Iberoamérica sobre eficacia escolar
haidentificado una serie de caracteristicas necesarias para determinar
una escuela eficaz, (MURILLO, 2007).

A. Sentido de comunidad

La mision de la escuela estd claramente definida, todos los miembros
de la comunidad educativa la conocen, se identifican con ella y actiian
en concordancia, pues el Proyecto Educativo Institucional ha sido
construido en consenso y con participacién activa de sus integrantes.
Los docentes tienen un fuerte sentido de compromiso y trabajan en
equipo, estas caracteristicas deben ser un conjunto, pues de forma in-
dependiente poco ayudan a la consecucidon de los logros deseables ins-
titucionalmente para el mejor desempefio de los estudiantes.

B. Clima escolar y de aula
Buenas relaciones interpersonales, clima de aula positivo y altas ex-
pectativas de los docentes por sus estudiantes y de los padres de fami-

lia por los docentes, son caracteristicas de un clima escolar agradable,
los estudiantes se sienten tratados con aprecio, no se evidencia nive-
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les significativos de violencia ni conflictos entre estudiantes, ni entre
docentes y estudiantes; docentes satisfechos trabajan mejor por sus
estudiantes, y estos al sentirse valorados se esfuerzan masy presentan
mejores resultados. El desgaste de recursos para tratar de solucionar
dificultades de convivencia, distrae a la comunidad educativa del ob-
jetivo primordial de preparaciéon académica, sin esto significar que la
formacidén de seres humanos deje de ser prioridad del colegio, s6lo que
esto esta implicito en el curriculo, en la actividad cotidiana y no en ac-
ciones de contingencia para solucionar conflictos que desde el entorno
afectan a la institucién educativa.

C. Direccion escolar

La investigacion sobre eficacia escolar ha permitido observar que la
importancia de la direccién escolar tiene un peso entre el 20% y el
25% de los factores de efecto escolar. El director o directora debe mos-
trar un fuerte compromiso con la institucion y con la comunidad edu-
cativa, debe ejercer liderazgo de forma efectiva. Se identifican dos tipos
de direccién: de tipo pedagogica, capacidad técnica y experiencia, debe
atender no solamente aspectos técnicos, sino pedagégicos relaciona-
dos con el curriculo; de tipo participativa o direccién colegiada, com-
parte informacion, responsabilidades y decisiones. Las evidencias han
mostrado que los directivos de escuelas eficientes comparten los dos
estilos, y suelen ser en gran nimero mujeres y de amplia experiencia.

D. Un curriculo de calidad

Un curriculo de calidad esta soportado por algunas caracteristicas de
las practicas docentes como son: tiempo adecuado para la preparacion
de las clases, lecciones claras, estructuradas y con objetivos bien defi-
nidos, actividades dindmicas y variadas, uso de los recursos didacticos
tradicionales y Tic, y frecuencia de comunicacion de los resultados ob-
tenidos por los estudiantes. Ademas el curriculo debe garantizar a los
estudiantes una base comun de aprendizajes, que son los minimos lo-
gros a esperar que sean dominados, pues son fundamento para evaluar
el desempefio escolar a partir de las evaluaciones externas: pruebas de
estado e internacionales.
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E. Gestidn del tiempo

El buen uso del tiempo esta asociado directamente a mejores resultados
académicos. La buena gestion del tiempo se refleja en cuatro aspectos:

e Dias lectivos que se atiende a los estudiantes, se denomina nor-
malidad académica a la falta de interrupciones por paros labo-
rales, enfermedad u otras causas de ausentismo de los docentes
(es deseable agilidad y eficiencia para suplir estos eventos).

e Puntualidad con que comienzan las clases, el lapso de tiempo
transcurrido entre la hora oficial y la hora en que realmente co-
mienza la clase implica mayor o menor tiempo efectivo para el
aprendizaje.

e Optimizaciéon del tiempo de clase, menor tiempo dedicado a
rutinas como organizar la clase o poner orden, implica mayor
tiempo con oportunidades para aprender.

e Numero de interrupciones en el aula, deben ser escasas y bre-
ves para no afectar el tiempo destinado a brindar oportunidades
para aprender.

Una buena gestion del tiempo no sélo depende de la direccién esco-
lar, sino también de la capacidad de adaptacién de los docentes para
cubrir situaciones no previstas y lograr el cumplimiento de su progra-
macion anual.

E Participacion de la comunidad escolar

La comunidad educativa que participa en la toma de decisiones, orga-
nizaciéon y funcionamiento de la escuela, presenta buenos resultados
académicos. Los docentes y directivos docentes valoran la participaciéon
de la comunidad, facilitan los canales para la participacién y establecen
buenas relaciones con el entorno. No basta con elaborar un cronograma
anual de actividades y unos planes de aula, actividad en la que habi-
tualmente participan docentes y directivos docentes, es necesario crear
y hacer operativos los mecanismos que promuevan y faciliten la par-
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ticipacion de otros estamentos, especialmente padres de familia y es-
tudiantes, sin obviar representantes del entorno escolar; los objetivos
institucionales son mas significativos y evidentes si se trazan de forma
consensuada con aportes de todos los entes de la comunidad educativa.

G. Desarrollo profesional de los docentes

La escuela como organizacién que aprende implica que los docentes
desean seguir aprendiendo y mejorando, esto a su vez permite que los
estudiantes aprendan mas y mejor.

Es altamente deseable que la institucion educativa contemple un
plan de formaciéon docente para promover el mejoramiento profesio-
nal continuo, sino con apoyo econémico del estado o del mismo cole-
gio, al menos con estrategias de acompafamiento y motivacion.

H. Altas expectativas

La investigacion ha permitido evidenciar que los docentes que tie-
nen altas expectativas sobre sus estudiantes, transmiten un mensaje
de optimismo que se refleja en buenos resultados académicos (Efecto
Pigmalion) pero ello debe sostenerse con adecuada evaluacién, comu-
nicacién oportuna de resultados y un clima de afecto entre docente y
alumno. Estas altas expectativas también deben existir por parte de las
familias, la direccion y administracion del plantel, hacia los docentes.

Comunicar a los estudiantes lo que la institucién espera de ellos en
el futuro, debe servir para abrirles los ojos a diferentes posibilidades
quizas ni siquiera imaginadas por ellos, y de paso derribar barreras
mentales que comienzan en casa y se fortalecen por el entorno inme-
diato; un gran numero de estudiantes vislumbra un futuro oscuro para
acceder a la educacién superior, basicamente por las limitaciones eco-
némicas, entre otras.

L Instalaciones y recursos
Las escuelas eficaces tienen instalaciones y recursos dignos, que son
usados y mantenidos de forma cuidadosa. El aula debe tener area su-

ficiente, temperatura apropiada, iluminacién adecuada, aislamiento
de ruidos molestos; los docentes deben procurar una decoraciéon que
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genere un ambiente agradable. Los recursos didacticos tradicionales y
tecnoldgicos no deben faltar, como tampoco escatimar su uso.

Lo descrito se desmiente con la realidad ya que en las edificaciones
escolares modernas, se asignan a las aulas areas amplias para albergar
hasta 45 o mas estudiantes, lo que resta posibilidades a la eficacia es-
colar, de esta manera se somete a los docentes a un mayor esfuerzo y
los ambientes de aprendizaje son dificiles de lograr.
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CAPITULO TERCERO
EFICACIA ESCOLAR EN EL
COLEGIO DISTRITAL REPUBLICA DEL ECUADOR

[. HISTORIA DEL COLEGIO

El Colegio Distrital Reptublica del Ecuador naci6 en el afio 1963 aten-
diendo a las necesidades de la comunidad del barrio Buenos Aires, en
el suroriente de Bogota. Inicialmente se construy6 un establecimiento
educativo para basica primaria con el nombre Centro Educativo Comité
del Comercio. Afios mas tarde y debido a obras de remodelacidn, los
estudiantes fueron trasladados a la Escuela Republica del Ecuador ubi-
cada en la avenida 1.2 n.° 4-11.

En el afio 1980 se amplio la cobertura hasta grado noveno. Pero dado
que estas instalaciones no eran las mas adecuadas para un colegio de
bachillerato se trasladé a la Escuela Comité del Comercio en la que fun-
cionaban dos jornadas con dos nombres diferentes: en la jornada ma-
nana funcionaban los grados sexto y séptimo con el nombre de Colegio
Republica del Ecuador y en la tarde se ofrecia la educacién primaria
bajo el nombre de Escuela Comité del Comercio. El 14 de enero de 1981
el Fondo Educativo Regional -FER- cre6 la Unidad Basica de Educacion
Republica del Ecuador y el dia 23 de abril se inician labores académicas.
Hacia el afio 2009 se comienza a ofrecer énfasis en lengua extranjera/
inglés y ciencias naturales, en los grados de ciclo v (educacion media).

Actualmente el colegio cuenta con dos sedes, la sede “A” que es la
principal, ofrece servicio en dos jornadas, en la mafiana para grado sex-
to hasta grado once, y en la tarde desde preescolar hasta grado sexto;
la sede “B” (anteriormente era la Escuela Vitelma) se integré al colegio
por resolucién de la Secretaria de Educacion de Bogota en el afio 2002,
y solo funciona en la jornada mafiana con dos grupos de preescolar y
cinco de primaria. En su conjunto el CODRE ofrece: cuatro cursos de
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preescolar, dieciocho cursos de basica primaria, trece cursos de basica
secundaria y cuatro cursos de educacion media, atendiendo un total de
mil ciento cincuenta estudiantes, atendidos por cuarenta y siete docen-
tes y tres directivos docentes: un rector y dos coordinadores.

La Institucion Educativa Reptblica del Ecuador se encuentra ubica-
daen el barrio Buenos Aires, perteneciente a la localidad de San Cristo-
bal® en el suroriente de la ciudad de Bogota. La poblacion de estudian-
tes pertenece a familias de estratos® 1y 2 en su mayoria y un menor
porcentaje de estrato 3, hijos de familias con padres asalariados en su
mayoria, otros con empleos informales como vendedores ambulantes,
muchas madres de familia son cabeza de hogar y también hay bastan-
tes nifios provenientes de familias disfuncionales, muchos de los ni-
nos conviven o dependen econémicamente de tios, abuelos o de otros
parientes, sin un nucleo familiar claramente definido. Algunos nifios
provienen ademas de familias afectadas fuertemente por fen6menos
sociales como el desplazamiento forzado por el conflicto armado, la
violencia intrafamiliar, pobreza extrema, delincuencia, entre otros.

Los barrios aledafios al colegio, se originaron en su mayoria luego de
la década de los afios cincuenta, cuando comenzaron a llegar inmigran-
tes desplazados de los campos y pequeias poblaciones de todo el pais
debido a la violencia generada por la pugna entre los partidos politicos
tradicionales. A pesar de que el conflicto ha trasmutado, ain contintda
el fendmeno de la migracion, por esta razén existe cierta cantidad de
poblacién golondrina, conformada por estudiantes cuyas familias per-
manecen un periodo de tiempo en la localidad y luego se marchan.

II. EL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

El actual Proyecto Educativo Institucional -PEI- del Colegio Distrital
Republica del Ecuador, denominado “Desarrollo de competencias para
la vida y la cultura democratica a partir de la comunicacién”, tiene
como principios fundamentales:

5 La ciudad de Bogota esta subdivida en 20 localidades, cada una de las cuales abarca una
gran cantidad de barrios y cuenta con una alcaldia local.

6 Elnivel socioeconémico de la poblacién en Colombia esta clasificado en seis estratos, del 1
al 6, donde 1 es el de menores ingresos econémicos y 6 el de mayores ingresos.
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Desde lo sociocultural: Coadyuvar a la formacién de una sociedad
justa, solidaria, critica, democratica, respetuosa, con identidad cultu-
ral, que valore y conserve sus recursos naturales con ética civil y deseo
de superacién. Una sociedad que transforme la cultura de la violencia,
por una cultura de la convivencia social.

La Comunidad Educativa -CODRE- considera que los principios que
deben orientar los procesos referentes a la cultura de la democracia
son: la libre expresion, la participacion en la toma de decisiones, igual-
dad de derechos y deberes, posibilidad a la verdad, conocimiento de si
mismo y del otro, ser responsable con su quehacer, libertad en la forma
de pensar y construir, participacion voluntaria y libre albedrio en la
toma de decisiones.

Desde lo psicolégico, la comunidad educativa del Colegio Republica
del Ecuador considera al hombre como un ser: singular e irrepetible,
auténomo, trascendental, inacabado, perfectible, creativo, critico, un
ser historico, con espiritu investigativo filoso6fico, preocupado por la
busqueda de la verdad, lo estético y ético.

Desde lo filosofico, el curriculo del Colegio Distrital Republica del
Ecuador se enmarca en el “progresivismo”, se reconocen los intereses
de los estudiantes y se orientan los esfuerzos a prepararlos para ser
agentes de cambio social, se busca formar individuos que mejoren la
sociedad. La institucién se interesa por los dmbitos social, moral y cog-
nitivo, se enfoca asf al desarrollo integral del estudiante.

Sin embargo, en cuanto a conocimiento y aprendizaje se refiere, el
PEI contempla algunos aspectos que reflejan rasgos de filosofia tradi-
cional, por ejemplo:

» Las materias son seleccionadas y organizadas por los profeso-
res, acatando la Ley General de Educacion y los estandares esta-
blecidos por el Ministerio de Educacidn.

e Los programas y sus unidades son organizados de acuerdo a to-
picos o conceptos.

e Grupos cerrados de aprendizaje, horario fijo y periodos unifor-
mes de tiempo.

* Los estudiantes asumen pasivamente los temas que los profeso-
res sefialan.
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Desde las orientaciones curriculares, se incluyen aspectos de varias
de tendencias:

» Desarrollo de los procesos cognitivos, asi la instituciéon educativa
entiende a los estudiantes como sujetos con conjunto de habili-
dades y capacidades susceptibles de ser entrenadas, los conteni-
dos son medios para lograr desarrollar competencias y se busca
la transferencia de los aprendizajes a nuevas circunstancias.

e Sin embargo, también el curriculo implicito presenta hechos
como que el docente transmite conocimientos acumulados, y es-
pera que los estudiantes reciban esos contenidos y luego los re-
produzcan, no necesariamente en forma aplicada a la solucién de
problemas cotidianos hipotéticos, que es lo que se desea segliin
el curriculo explicito; se evidencia aqui racionalismo académico.

e Larelevancia de lo personal esta registrada como situacion ideal
en el curriculo explicito, pero aun falta que esto se haga realidad
pues no se determina con precision el como hacer efectivamente
a la persona como centro del proceso pedagégico.

o El PEI del colegio manifiesta ademas que los conocimientos, ca-
pacidades y valores transmitidos a los estudiantes deben faci-
litar su adecuada insercién en la sociedad y aportar al mejora-
miento de esta.

[II. EL PROCESO DE REORGANIZACION CURRICULAR
DE LA ENSENANZA POR CICLOS

Desde la reorganizacién curricular de la ensefianza por ciclos, se busca
lograr o incrementar la eficacia escolar. En el Colegio Distrital Republica
del Ecuador, este proceso inicié en el afio 2008, siguiendo lineamientos
de la Secretaria de Educacion Distrital, con el acompafiamiento de do-
centes del equipo de calidad de la direccién local de educacion.

El primer paso fue la caracterizacion de los estudiantes, con base en
la experiencia del docente y el conocimiento que tiene de sus estudian-
tes, se elaboraron matrices con informacidn relevante para identificar
las caracteristicas de los grupos de estudiantes, clasificados por ciclos
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(ciclo1: grados preescolar, 1.°y 2.°; ciclo 11: grados 3.° y 4.°; ciclo 111: gra-
dos 5.°, 6.°y 7.° ciclo 1v: grados 8.°y 9.% y ciclo v: grados 10.°y 11.°),
obedeciendo a sus caracteristicas, afinidades e intereses comunes. Esta
informacion es util para determinar las necesidades de los estudiantes,
obedeciendo de paso a los intereses del entorno social inmediato, y de
ese modo alimentar el disefio de los planes de estudio.

Fue asi como se planearon las formas de integracién curricular, que
buscan la transversalidad de los conocimientos y abarcar los intereses
y necesidades de los estudiantes. Luego se determiné la base comuin
de aprendizajes, que abarca los conocimientos y habilidades que debe
haber adquirido el estudiante en cada asignatura al terminar sus es-
tudios de secundaria (ciclo v). La forma de evaluacién también es re-
visada, se hace necesaria la evaluacion dialdgica, integral y formativa.
Para finalizar se busca generar ambientes de aprendizaje adecuados y
facilitar a los estudiantes el logro de los objetivos educativos propues-
tos por el curriculo.

Desde las orientaciones pedagdgicas, segiin EISNER, para la reorga-
nizacién curricular por ciclos propuesta, es pertinente la relevancia
de lo personal. El estudiante es el centro del proceso, se pretende fo-
mentar en él confianza en si mismo, se le inculca que con su potencial,
los conocimientos adquiridos y las destrezas que desarrolle, podra ser
una persona de buen desempefio social y capaz de llevar una vida pro-
ductiva y exitosa. La comunicacién es horizontal, incluso con los direc-
tivos docentes, dentro de un ambiente de respeto y cordialidad. Los
valores humanos deben ser el eje axiolégico que sirva de trasfondo a
toda actividad curricular, estos permiten al estudiante asumir una ac-
titud frente a las circunstancias, reflejando los valores institucionales.

Los estudiantes de educaciéon media (ciclo v: grados 10.° y 11) evi-
dencian mayor rendimiento académico que los de ciclos anteriores, de
hecho estos mismos estudiantes presentan calificaciones mas bajas en
los grados anteriores, de basica secundaria, correspondientes a ciclos
111 y 1v, ademas en las pruebas de estado para ingreso a la educacién
superior, arrojan buenos resultados (Nivel Alto). En estos estudiantes
se observa mayor interés por su formacion personal, por participar en
todo tipo de actividades, académicas y extracurriculares, se compro-
meten en la busqueda de informacién 1til para su formacion.

43



Caracteristicas de eficacia escolar...

IV. EFICACIA ESCOLAR

Se retoma aqui los conceptos extraidos de la investigacion realizada
en Iberoamérica sobre eficacia escolar, MURILLO (2007) y sirven como
base para obtener las percepciones de un grupo de docentes que dic-
tan asignaturas a los estudiantes de educacién media en el Colegio
Distrital Republica del Ecuador, de esa manera se determina si las re-
feridas caracteristicas de eficacia se manifiestan en el CODRE como for-
talezas o debilidades.

Desde el afio 2015 el Ministerio de Educaciéon Nacional disefi6 el
“Indice Sintético de Calidad Educativa” y con este calificé a cada cole-
gio de Colombia. El Indice Sintético de Calidad Educativa se mide en
una escala de uno (1) a diez (10), donde uno es deficiente y diez es el
puntaje maximo que se puede obtener. Este puntaje es la sumatoria de
cuatro aspectos: progreso, desempeiio, eficiencia y ambiente escolar
(para la media no se tiene en cuenta el ambiente escolar), cada colegio
tiene un puntaje para basica primaria, uno para basica secundaria y
otro para educacién media, estos puntajes se promedian para obtener
el ponderado del colegio, y pueden compararse con el puntaje prome-
dio para el pais y para la ciudad. El Indice Sintético de Calidad ponde-
rado del CODRE para el afio 2015 fue de 5,8, por encima del promedio
nacional 5,1 pero inferior al promedio de Bogota 6,0; pero el puntaje
de dicho indice para la media es de 7,1, superior al puntaje nacional 5,5
y al de Bogota 6,8.

El Indice Sintético de Calidad Educativa evaltia cuatro aspectos ya
referidos, el progreso, que es el incremento de resultados en las prue-
bas de estado con respecto al afio anterior, el desempeiio, es el puntaje
obtenido el dltimo afio por el colegio en la prueba de estado Saber 5.°
9.°,11.° la eficiencia mide la tasa de aprobacidén del afo escolar por los
estudiantes del colegio, para finalizar, el ambiente escolar mide el clima
del aula y el seguimiento a los aprendizajes (en calidad y frecuencia).

V. SENTIDO DE COMUNIDAD
El Proyecto Educativo Institucional ha sido construido en equipo con-
formado por docentes y directivos docentes, con escasa o nula parti-

cipacién de padres de familia y estudiantes; de esta manera, a pesar
de estar claramente definida la mision del CODRE y de darse a conocer
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por medio del Manual de convivencia que se entrega a los estudiantes
anualmente, la misién y la visién institucionales no representan mayor
significado para ellos, ni para los padres de familia. En relacién con
ello, el sentido de comunidad atin esta en construccién, de acuerdo con
lo que expresa el docente 1:

Bueno el sentido de comunidad, eh no por ser una comunidad que se diga
asi mismo comunidad existe, esta en construccion, ese sentido de comunidad
esta todo el tiempo en, en avance, se le esta ensefiando a los estudiantes a que
compartan un poco mas de espacios, que intercambien mas opiniones, que
reconozcan que ellos vienen de unas familias, que pertenecen a un entorno...

Ese nivel de sentido de comunidad, se manifiesta basicamente en algu-
nos miembros de la institucion como son los estudiantes y docentes,
en minimo porcentaje en padres de familia, tal como lo manifiesta este
otro docente entrevistado, el 3:

Es marcado en los estudiantes y los docentes, para los padres el sentido de
comunidad no esta tan enmarcado, el desempefio de los estudiantes mas o
menos esta regido por la parte de los docentes y de ellos mismos, pero si hay
una comunidad como tal.

Sin embargo, a pesar de la queja presentada por los docentes de no
sentirse respaldados por los padres de familia en la labor educativa,
algunos pocos padres o acudientes se sienten comprometidos con la
institucion educativa y asi lo sefiala el docente 2:

Pues a través de todo el tiempo yo, percibo que, aqui hay un gran sentido de
pertenencia hacia el colegio, muchos estudiantes estan desde preescolar, y
llegan a hacer su basica primaria, basica secundaria, hacen, todo su proceso
en el colegio, luego salen del colegio, se hacen padres de familia, y envian a sus
hijos a nuestro colegio, eso es sentido de pertenencia, lo quieren, lo aprecian, y
sienten que, de una u otra manera este colegio, nuestro colegio, es muy bueno
académicamente.

De igual manera lo percibe el docente 4:

Si habria un porcentaje considerable, tanto que uno observa a los estudiantes
que hay acompafiamiento en casa, cuando se les cita a las reuniones son
cumplidos y eso es un alto porcentaje, ahi nos damos cuenta que hay
acompafiamiento en ese sentido con los estudiantes.
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Son estos padres, quienes tienen expectativas positivas para sus hi-
jos al visionarlos graduados del colegio con alta posibilidad de acceso
ala educacion superior, especialmente en universidades publicas o con
becas en universidades privadas, tal como ya ha sucedido con algunos
egresados.

De la misma manera, se puede afirmar que los docentes de las dos
sedes y jornadas, tienen un fuerte sentido de compromiso y trabajan
en equipo para la planeacion y organizacion institucional, a pesar de
no ser facil esta dltima condicién cuando se trata de reunir los docen-
tes de la jornada mafiana con los de la jornada tarde, dado que es co-
mun que ellos tengan un segundo trabajo en la jornada contraria, lo
que limita la disponibilidad de tiempo.

Los estudiantes en su mayoria se sienten identificados con el co-
legio, y muestran sentido de pertenencia, reconocen ademas el buen
desempefio académico del colegio, esto se evidencia cuando algunos
de ellos han tenido que cambiar su domicilio por necesidades fami-
liares, pero contintian en la institucion hasta obtener su graduacion
como bachilleres, a pesar de las dificultades que implica desplazarse a
diario desde considerables distancias, pudiendo acceder a otro colegio
cercano a su domicilio. Es comin que estudiantes egresados quienes
cursan educacion superior o incluso se desempefian a nivel profesio-
nal, se acerquen esporadicamente a la instituciéon a manifestar sus sen-
timientos de aprecio y gratitud con el colegio.

VI. CLIMA ESCOLAR Y DE AULA

Existe un ambiente laboral agradable sin tensiones molestas y desmo-
tivadoras, se mantienen buenas relaciones interpersonales no obstan-
te hay diferencias de criterio profesional; el clima de aula es en general
positivo, los estudiantes son tratados con aprecio, el clima escolar es
agradable, a pesar de casos esporadicos de conflictos entre ellos, los
cuales se procura atender con prontitud. En esto coinciden los docen-
tes entrevistados; Docente 1:

A pesar de que el colegio esti ubicado en una zona muy, muy conflictiva, y
que pertenece a un estrato social bajo, estrato uno, dos, y de pronto tres, y
que la mayoria de nuestros estudiantes son provenientes de familias no
tradicionales, muchos muchachos abandonados, muchos problemas, drogas,
pandillismo, a pesar de eso el colegio muestra que tiene un buen clima escolar,
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que se diferencia del entorno, podemos comparar con algunos colegios este
colegio tiene mejor clima escolar que algunos cercanos, y en las aulas nos
ha funcionado mucho la rotaciéon de los muchachos, que ellos lleguen a los
salones de clase, ha aclimatado mucho mas el trabajo, de tal manera que al
cierre de este afio dos mil quince yo diria que hemos logrado, un mejor clima
al que tuvimos el afio dos mil catorce y los anteriores, estamos haciendo un
buen trabajo en ese aspecto.

Del mismo modo, el docente 2:

Se percibe un buen, trabajo en el aula, hay dificultad de pronto en los cursos, en
los grados sextos, séptimos y octavos, séptimos y octavos por la edad, es un poco
complicada porque ellos tienen alguin tipo de problematica, inician su proceso
en la pubertad, tienen problema de pronto de iniciacién en la drogadiccion,
en sexto es el paso que hacen de la primaria al bachillerato, y el cambio de
locacion, ellos sienten de todas maneras algun tipo de problema, lo evidencié
y lo sigo evidenciando, es la transicion de primaria a bachillerato, es fuerte, y
en sexto se percibe esta situacion, ya lo que es en la media (grados décimo y
once), no, en la media ya los muchachos estan bien dedicados a su estudio, con
algunas excepciones como en todo, pero, ellos estan dedicados a su estudio, a
querer sacar lo mejor de si y a hacer de su proyecto de vida algo real.

Docente 3: “Son casos marcados la parte de disciplinaria en el aula, la
parte de convivencia el trato de los estudiantes, el clima se presta para
el desarrollo educativo hacia los estudiantes propicia un ambiente de
aprendizaje adecuado”.

Respecto la planta fisica, se puede observar que el colegio cuenta con
amplias zonas verdes que brindan espacios acogedores a la poblaciéon
estudiantil, y que si no fomentan un ambiente agradable y relajado, al
menos no se observan tensiones por falta de espacios fisicos, esto si
no se tienen en cuenta las construcciones obsoletas y poco adecuadas.

Dos proyectos recientes que han tenido favorable acogida, ayudan a
mantener a los estudiantes en un ambiente de cordialidad y camarade-
ria, el proyecto de “Talleres ludicos y artisticos” el cual busca mediante
espacios semanales generar habitos sobre el buen uso del tiempo libre
en los nifios de primaria, y el proyecto “Grupos de vida” también de-
nominado “Familias de vida” organiza grupos de estudiantes de grado
sexto a once, para generarles interaccion e integracion que mitiguen su
“soledad” y la falta de apoyo en casa por multiples causas.

El clima escolar en el Colegio Distrital Republica del Ecuador es
aceptable, pero puede aiin mejorar.
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VII. DIRECCION ESCOLAR

Es de tipo participativa o direccién colegiada, el rector comparte in-
formacioén, asi como algunas responsabilidades y decisiones con los
docentes, docente 1:

... se ve que hay proyectos también desde las direcciones de area, coherentes,
que se aterrizan las ideas, y se vienen haciendo los trabajos en armonia con
lo que la Secretaria de Educacion exige, lo que el Ministerio también propone,
y lo que el colegio ha definido en los planes curriculares, los planes de area,
de aula, atendiendo que el colegio siga mejorando no solamente en la prueba
Saber, sino en diferentes indicadores que hemos acordado soberanamente
también en el cuerpo docente con el apoyo de la direccién escolar.

El docente 3 refiere: “Respetuoso, digamos que hemos logrado desa-
rrollar nuestras actividades y acciones, los directivos y los docentes
tienen ese trato respetuoso, como no es tan controlador logramos ha-
cer mas cosas con los estudiantes”.

A pesar de lo referido, los docentes 2 y 4 coinciden en que la direc-
cion escolar no ha sido una fortaleza institucional; Asi el docente 4 rela-
ta: “El rector anterior acompafiaba los diferentes procesos que hay en la
escuela. Pero siempre habia carencia de algunas cosas, es también por
el bajo nimero de estudiantes y los recursos que llegan a la institucion,
entonces esto también dificultaba que los recursos fueran pocos”.

Docente 2:

... bueno en afios anteriores tuvimos un rector, el rector, muy buena persona,
queriendo su profesion y todo, eh, actualmente tenemos otro rector, este rector
se ve, COmo es mas joven, se ve con mas como fortaleza, con mas dedicacion,
con mas proyectos para hacer en el colegio, tiene, hay mas dinamismo y fluye,
fluye todo, con el anterior, no queriendo decir que hubo problemas, se veia de
pronto, era, tal vez por los aflos, de pronto un poco mas de laxitud, pero en
este momento se percibe mucho dinamismo, muchas ganas de cambio, mucha
lucha por el colegio, en general.

Las opiniones consultadas estan divididas, las opiniones favorables a
la direccién escolar no son contundentes, por lo que no se puede afir-
mar que la direccién escolar haya sido una fortaleza, se percibe falta de
gestion y una administracion del tipo “dejar hacer”, que confia respon-
sabilidades a merced del buen criterio y la autonomia de los docentes.
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VIII. UN CURRICULO DE CALIDAD

El Proyecto Educativo Institucional -PEI-, garantiza que la institucién
cuenta con planes de area y planes de aula adecuados, que son revisa-
dos y ajustados anualmente en la medida que sea necesario, los docen-
tes son responsables de construir esos planes con trabajo en equipo,
de modo que sean pertinentes, significativos y reales, es decir lo que se
planea se ensefia efectivamente en el aula; estos planes se rigen inicial-
mente por lineamientos curriculares determinados por el Ministerio
de Educacién Nacional, luego desde la experticia del docente y su co-
nocimiento de sus alumnos y del entorno.

De acuerdo con lo anterior, los docentes coinciden en ver el curricu-
lo institucional como una fortaleza; Docente 2:

Si, nuestro curriculo esta centrado no solamente en la parte académica, o sea
no podemos decir que son exactamente, sé que los lineamientos del distrito
o de la nacion son los programas especificos, es, se tiene en cuenta todo, hay
mucha integralidad, se tiene en cuenta el ser humano, se tiene en cuenta al
profesorado, se tiene en cuenta la familia, quiere decir que, vinculamos todo,
el curriculo oculto, el curriculo prescrito, vinculamos todos los curriculos
dentro de nuestro proceso, y eso hace que el colegio vaya por muy buen
camino y desde hace muchos afios estemos liderando en la localidad un buen
sentido académico, y por qué no, tratando de mejorar la parte convivencial de
nuestros estudiantes.

Docente 3:

Creo que si, desde mi area se ha tratado de acuerdo a los estandares del
Ministerio (de Educacion) todos los afios miramos si se adecua o no que cosas
hacen falta como lo podemos complementar de otra manera, entonces creo
que el curriculo si aporta, se evalia lo que aparece en los estandares nosotros
tratamos de abordar esa parte para que los estudiantes se vayan preparados.

Docente 4:

Pues si, siempre esta en constante revision encaminado a mirar los resultados
que obtienen los muchachos, y eso nos parece que ha sido muy efectivo por el
nivel alto que ha manejado el colegio en los ultimos afios y eso tiene que ver
con la revision constante en el curriculo.

49



Caracteristicas de eficacia escolar...

No obstante, se reconoce también la necesidad de hacer permanen-
tes ajustes y mejoras al curriculo; Docente 1:

Una parte el curriculo estatal, lo que el gobierno nos obliga, yo creo que el
colegio esta dando buenos resultados, con tan pocos, con tan pocos elementos
que tenemos de dotacidn, y de de intensidad también horaria, yo creo que
estamos logrando un buen, unos buenos indicadores, eh pero si hay necesidad
de implementar una nueva estrategia en alguna parte del curriculo, que tenga
que ver con la convivencia, con la familia, con resoluciéon de problemas y de
conflictos...

No siempre se logra que las actividades de aula sean dinamicas y va-
riadas, empero, se hace uso de recursos didacticos tradicionales y cada
vez con mas frecuencia de las tics, tales como blogs, redes sociales,
software educativos, entre otros. Docente 4: “.. en la institucién nos
hace falta muchas cosas, pero ya ha venido mejorando [...] en tanto que
los recursos tecnolégicos son un apoyo muy importante y pues ya te-
nemos cierto apoyo en los salones de clase”.

[X. GESTION DEL TIEMPO

La Ley 115 de 1994, Ley General de Educacién, establece que la du-
racion del afio lectivo escolar debe ser minimo de cuarenta semanas.
Docente 1:

. aqui la, la organizacion, pues acoge los decretos, pues la ley exige una
dedicacidn horaria exacta, tiempos y movimientos, para poder hacer la gestion
académica, yo creo que si estamos rindiendo, las seis horas presenciales que
pasamos en el colegio mas las dos que trabajamos preparando, y se estan
dando buenos resultados...

Durante el afio lectivo se llevan a cabo tres cortes periédicos para los
ciclos 1al 1v, (grados preescolar hasta noveno) con las respectivas reu-
niones de padres de familia para entrega de informes académicos, los
estudiantes de ciclo v tienen dos cortes periddicos cada semestre. El
Sistema Institucional de Evaluacién determina que los estudiantes tie-
nen derecho a conocer constantemente sus resultados y a que sean
solucionadas oportunamente sus inquietudes al respecto.

En el caso del cODRE, la cantidad de dias de clase efectivos se ve afec-
tada por tres factores: en primer lugar las actividades de tipo sindical,
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que pueden ser entre cuatro y seis al afio, en el colegio se ha procurado
que en esas fechas se atienda al menos la mitad de las horas de clase
en cada jornada, cuando el tipo de actividad asi lo permite; en segundo
lugar estan las actividades propuestas constantemente por la Secreta-
ria de Educacién de Bogota como capacitaciones o talleres para docen-
tes, lo que genera dificultades para mantener a todos los maestros en
el aula, estas actividades representan anualmente entre cinco y diez
maestros con un dia fuera del colegio; finalmente, el colegio no escapa
a los eventos fortuitos como enfermedad, calamidad doméstica o dia
de descanso compensatorio de algin docente, lo que genera al afio al
menos veinte dias sin un docente en el aula. Docente 2:

.. en cuanto a toda la programacidn, se trabaja bajo los lineamientos de la
Secretaria (de Educacion) algunas veces se ve un poco como apretado en la
medida que desde la Secretaria estdin mandando y bombardeando muchas
cosas, a veces casi en el mismo tiempo y esto de una u otra manera afecta, no
queriendo decir que lo que hace la Secretaria es malo, nada, eso no es asi, de
pronto lo que se quiere decir es que sea como mas planeado y programado de
la Secretaria desde principio de afio, asi como el colegio programa todas las
actividades desde principio de afo.

Docente 3: “De pronto las actividades extra que nos envian a manejar
que a veces entorpecen pero son necesarias para aliviar un poco la
tension”.

Docente 4: “.. siempre nos va a faltar, porque en el camino surgen
muchas cosas, muchas actividades...”.

Se puede concluir que la gestién del tiempo no es una fortaleza en
la institucion.

X. PARTICIPACION DE LA COMUNIDAD ESCOLAR

La Ley 115 de 1994 y el Decreto 1860 de 1994 reglamentan los 6rga-
nos del gobierno escolar, de este modo, el CODRE, tal como cualquier
otra institucién educativa, tienen establecidos los mecanismos de par-
ticipacién, otra cosa es que sean funcionales. Como ya se menciond,
el Consejo Directivo y el Consejo Académico funcionan en el colegio
de forma dinamica y adecuada, sin embargo las dificultades estriban
en integrar y hacer funcionar el consejo de padres de familia, en una
primera asamblea anual, se postulan voluntariamente dos padres de
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familia por cada curso, luego en la practica no es facil reunirlos, sélo
un nimero cercano a los cinco o seis participan, cuando se les convoca;
otro tanto sucede con el consejo estudiantil, conformado por un repre-
sentante y un suplente por cada curso, pero se reiinen escasamente
tres veces al afio y son timidos para tomar decisiones.

A pesar de lo anterior, a los padres de familia y estudiantes, el cole-
gio les brinda los espacios de participacion, sin que necesariamente se
les inmiscuya en el proceso de toma de decisiones.

Existe participacion de los estudiantes, pero es timida; Docente 1:

... la participaciéon de la comunidad de nuestros jévenes todavia es indiferente
en muchos estudiantes, porque también ellos vienen de medios en los cuales
tiene mucha presioén, donde no se les ha ensefiado a participar [...] sin embargo
se estd trabajando en la participacién de los jovenes haciéndoles también
resaltar lo positivo, este colegio tiene un compromiso con ellos...

Es factor comun la escasa participacion de los padres de familia; segin
lo refieren los docentes; Docente 2:

... el problema es con los padres de familia, porque aunque hay unos padres
de familia que estan vinculados dentro del proceso de sus hijos muy bien, y se
acercan al colegio en todo tipo de situaciones, siempre vienen a preguntar por
los chiquillos, si esta bien o si esta mal, etc., se nota en la mayoria de los padres
de familia que hay como esa dejacion, es dejar el nifio en el colegio y punto,
la preocupacidn se presenta a fin de afio aunque se haya llamado en varias
ocasiones desde el colegio pero ellos asisten es como al final de afio ya a ver
unos resultados en algunos casos nefastos...

Docente 3:

Digamos quelos nifios hacen su parte ynosotros logramos meterlos en el cuento
de la educacion pero en los papas si la ausencia es notoria, generalmente se
presentan los papas de los nifios que van bien, que presentan sus actividades
y que hacen las cosas como las tiene que hacer, de los nifios que presentan
falencias pues no, generalmente esos papas no estdn como muy pendientes, la
ausencia grande es de los papas.

Docente 4:

Es escasa, siempre nos estamos quejando de la falta de acompafiamiento,
aunque uno ve en unos estudiantes que se nota que hay acompafiamiento,
que muchos padres acompafian a los muchachos, pero si falta en la realidad
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si faltan algunas cosas que son evidentes cuando nos sentamos a mirar los
procesos, a mirar muchas cosas, uno se da cuenta que si falta un poquito.

Aunque necesariamente hay participacién de la comunidad educativa,
no es suficiente, tal como lo manifiesta el docente 2:

En lo relacionado con los estudiantes su participacion es activa todo el tiempo,
todo el tiempo es activa, en lo relacionado con la comunidad en lo que respecta
al estamento docente, los profesores estan participando activamente en todo
el proceso, sea en la parte del curriculo, sea en la parte de los cronogramas,
en todo estd el maestro vinculado activamente, los directivos docentes estan
vinculados necesariamente en todo el proceso desde el principio y hasta el
fin, de pronto se ve un poco, el problema es con los padres de familia, porque
aunque hay unos padres de familia que estan vinculados dentro del proceso de
sus hijos muy bien, y se acercan al colegio en todo tipo de situaciones, siempre
vienen a preguntar por los chiquillos, si esta bien o si esta mal, etc., se nota en
la mayoria de los padres de familia que hay como esa dejacion, es dejar el nifio
en el colegio y punto.

Salvo la labor cotidiana con las dindmicas de ensefianza-aprendizaje
donde participan activamente directivos, docentes, y estudiantes, asi
como escasos padres de familia, el indice de participacion de los esta-
mentos de la comunidad escolar para la toma de decisiones, es bajo.

XI. DESARROLLO PROFESIONAL DE LOS DOCENTES

La Secretaria de Educacién Distrital -SED- cuenta con un programa
para formacién avanzada de docentes, su cobertura es limitada, pero
algunos maestros del colegio se han acogido y han sido beneficiados
con financiacion parcial de maestrias. [gualmente la SED promulga que
los colegios tengan sus propias politicas de formacién docente, pero
esto no ha sido viable por la dificultad para acceder a recursos econo6-
micos. Docente 1:

... también hay interés de los profesores no sé6lo de hablar de lo que sabemos
en las areas, sino también de buscar mas formacidén, en estos momentos
sé que tal vez cuatro o cinco docentes estamos terminando las maestrias,
eh hay profesores que inclusive tienen interés ya hasta de doctorado, que
ya comienzan a averiguar esos estudios, y muchos profesores que estan
actualizando su, su nivel, en esto la secretaria de educacién nos ayudé a varios
profes, no es mi caso pero sé que a varios les ayudo6 para poder hacer estudios
adicionales, cualificarse como docente, y eso es saludable porque nos da un
nivel mucho mas, mucho mas alto de competencia...
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Docente 2:

El cuerpo docente del colegio es profesional, la mayoria tienen su titulo uni-
versitario y tienen postgrado, ya sea a nivel de especializacién o a nivel de
maestria, incluso ya se estd trabajando, creo que alguien esta trabajando en
doctorado, entonces esto muestra que por un lado las politicas gubernamenta-
les si han ayudado, en que el profesor se especialice, en que el profesor haga su
maestria, porque esto ayuda mucho si el gobierno estd ayudando activamente
en la parte econdmica, si parte del presupuesto se va para la actualizacién de
los maestros eso redundara en la calidad de la educacion, y eso se esta viendo
desde hace [..] doce afos se esta viendo fuertemente la ayuda del estado, la
participacién del estado en la actualizacién de los docentes.

Los docentes del CODRE, por iniciativa propia han buscado medios para
capacitarse y mejorar sus cualidades profesionales, ya sea con finan-
ciacién privada o apoyo de la SED. De los 47 docentes, 14 cuentan con
un postgrado de especializacidn, ocho tienen titulo de maestria y seis
la estan cursando actualmente.

Los docentes entrevistados concuerdan en que hay un alto nivel de
capacitacion y profesionalizacién, al que atribuyen buenos resultados
de los estudiantes.

XII. ALTAS EXPECTATIVAS

La mayor parte de los docentes del CODRE, infunden a sus estudiantes
un sentimiento de confianza en si mismos, les recuerdan con actitudes
y palabras el valor que tienen como personas, el enorme potencial que
pueden llegar a desarrollar y que necesitan para lograr condiciones
de vida dignas y ser ciudadanos utiles a su entorno y a la sociedad.
Docente 1:

.. en las altas expectativas, hay un, hay un lenguaje en el colegio que es
compartido, y es de que el muchacho triunfe, de que el muchacho escale,
aqui todavia estamos convencidos de que la educacién es una de las mejores
inversiones sociales y que si produce ascenso social, aunque reconocemos que
es muy dificil pero, todavia le creemos y los jovenes todavia también creen en
esta idea...
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Docente 2:

... el colegio desde el inicio del bachillerato se les esta hablando del proyecto
de vida de los estudiantes, un proyecto de vida que involucre no solamente
el hecho de pasar por nuestro colegio y hacer hasta once y se acab6, sino
vinculese a la universidad y trate de ser usted un profesional o un tecndlogo
o un técnico, de acuerdo con su posibilidad, sea académica o econémica, pero
luche por hacer una profesién o un estudio superior...

Docente 3: “.. este colegio es académico y la intencidén es esa, que los
nifios vayan a la universidad y logren hacer su carrera...”.

La percepcidn que tienen los padres de familia acerca de la institu-
cion y de los docentes es buena, reconocen el nivel alto ICFES en que el
colegio esta clasificado y manifiestan que esa es una de las razones por
las que matricularon sus hijos, a pesar de la infraestructura deficiente
y de las esporadicas dificultades de convivencia.

Docente 2:

.. muchos estudiantes estan desde preescolar, y llegan a hacer su basica
primaria, basica secundaria, hacen, todo su proceso en el colegio, luego salen
del colegio, se hacen padres de familia, y envian a sus hijos a nuestro colegio,
eso es sentido de pertenencia, lo quieren, lo aprecian, y sienten que, de una
u otra manera este colegio, nuestro colegio, es muy bueno académicamente.

XIII. INSTALACIONES Y RECURSOS

La planta fisica de 1a sede “A” del colegio fue construida hace aproxima-
damente 34 afios, sobre un terreno con alto grado de inclinacién, no
cumple especificaciones de sismo resistencia y presenta un moderado
nivel de deterioro.

Docente 1:

... conozco colegios que no dan rendimientos académicos buenos y tienen unas
dotaciones buenas, pero si este colegio da rendimientos académicos buenos
con dotaciones malas, me imagino que con dotaciones mejores podemos
mejorar otro tanto por ciento mas nuestra calidad...

Un aspecto a favor de las instalaciones del colegio son las zonas ver-

des que deleitan a los estudiantes, a diferencia de la gran mayoria de
colegios distritales cuya planta fisica son bloques de edificaciones al-
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rededor de una cancha de concreto; se espera que el nuevo disefio no
sacrifique las areas verdes. Docente 2:

Nuestro colegio es un colegio viejito, sus instalaciones no son las mejores,
los recursos son limitados, como en muchos de los colegios del distrito y sin
embargo los resultados de nuestros estudiantes y su aprendizaje han sido
buenos, o sea, de pronto si se le pide al gobierno que le meta un poquito mas
a los recursos didacticos, y de pronto que le meta un poquito mas a las zonas
verdes...

Para su labor, los maestros cuentan con algunos recursos como son:
sala de audiovisuales, sala de informatica con veinticinco equipos de
coémputo nuevos, un centro de recursos de idiomas, para el fortaleci-
miento en el aprendizaje de segunda lengua (inglés), biblioteca, que en
realidad es un banco de libros, pues no existe espacio para que los es-
tudiantes puedan hacer consulta, tampoco pueden acceder a internet
para hacer tareas, pues la sala de informatica tiene demanda constante
para la asignatura respectiva. La sala de docentes sé6lo cuenta con un
computador, existen otros tres disponibles para su uso, pero ubicados
en otros espacios. Docente 3:

Ya con las nuevas tecnologias se necesita mas espacio que este, yano es normal
hacer clases tan tradicionales, la poblacién de ahorita tiene memoria virtual
si, si hacen falta esos espacios que las clases se vuelvan mas tecnolégicas, en
ese sentido, los laboratorios deberian ser especificos, uno para biologia, uno
para fisica y quimica, al menos dos, de pronto esos espacios para que sea mas
vivencial.

Desde hace cerca de doce afios, la SED se propuso llevar a cabo el re-
forzamiento estructural de los colegios distritales, se llevé a cabo un
censo para determinar las condiciones de cada uno y posteriormente
efectuar las obras de infraestructura necesarias, el CODRE est4 incluido
entre los colegios con necesidad de dicho reforzamiento (en este caso
reconstruccion total de la sede “A”) pero atn esta a la espera de ser in-
tervenido en este aspecto. Dadas las limitaciones en infraestructura y
recursos, en este aspecto no existe fortaleza.
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CONCLUSIONES

I. CONCLUSIONES GENERALES

A pesar de no cumplir a cabalidad todas las caracteristicas de eficacia
escolar, el Colegio Distrital Republica del Ecuador -CODRE- presenta
coherencia y solidez en algunos aspectos que le permiten mantener un
buen nivel de resultados escolares, estos son: un curriculo de calidad,
desarrollo profesional de los docentes, y altas expectativas.

El curriculo se hace pertinente en la medida que son los mismos
docentes quienes lo construyen y lo mantienen dinamico, atendiendo
lineamientos curriculares del Ministerio de Educacion Nacional y con
base en su conocimiento de las necesidades particulares de la comuni-
dad educativa. Anualmente se hacen revisiones y ajustes en los planes
de estudio contemplando los resultados de las pruebas externas (ICFES
- Saber). Esto constituye una fortaleza a ser contemplada.

A través de los relatos de los docentes entrevistados se puede de-
terminar que hay una sobresaliente autoestima y reconocen el inte-
rés del colectivo por la capacitacién y el mejoramiento continuo, de
igual manera se evidencia compromiso institucional, asi como interés
en aportar esfuerzos para el buen desempeiio de los estudiantes y en
motivarlos para su proyeccion personal y profesional. Aqui se contem-
pla como fortaleza el desarrollo profesional docente y la motivacion al
logro de los estudiantes sembrando altas expectativas en ellos.

Algunos aspectos de eficacia escolar presentan en el CODRE un ni-
vel intermedio de incidencia en los resultados académicos de los es-
tudiantes, el clima escolar, la gestion del tiempo y la direccion escolar.
Estos factores aun sin ser negativos, necesitan ser fortalecidos.

Existe un débil sentido de comunidad; en los padres de familia es-
casea, en los estudiantes se manifiesta en un bajo porcentaje de ellos,
pero el sentido de pertenencia de los docentes del CODRE les permite
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identificar dificultades que viven sus estudiantes y reconocer por ende
sus entornos familiares y sociales, haciendo planeacién y practica cu-
rricular adecuada, buscando la proyeccion del estudiantado hacia la
educacion superior.

Los estudiantes de ultimo grado manifiestan sentido de pertenencia
con la institucién y se identifican con ella, lo que no sucede con los de
basica secundaria.

La participacion de la comunidad escolar no ha sido suficiente, a pe-
sar de estar reglamentados los mecanismos de participacion escolar,
casi que son nominales, sus integrantes se inscriben, pero con excep-
cion del consejo directivo y del consejo académico, las demas instancias
de participaciéon mantienen una actitud pasiva. Este aspecto hace nece-
sario disefiar una politica institucional de promocion y fortalecimiento
de la participacion de todos los estamentos de la comunidad educativa.

Las instalaciones son anticuadas y los recursos limitados. Esta en
marcha el proyecto de restitucion completa de la edificacion, que opti-
miza el uso del area de terreno disponible y se acompafia también de
dotacion y equipamiento de mobiliario, laboratorios y material didac-
tico, sin embargo esto puede tardar varios afos en materializarse.

II. LIMITACIONES DEL ESTUDIO

Inicialmente se encuentra limitacién en la aplicabilidad de las posibles
conclusiones y recomendaciones solamente al pequefio grupo de es-
tudiantes de educacién media de la institucion educativa estudiada; lo
que no permite una generalizacidn aplicable a los mismos grupos de
los colegios oficiales de Bogota o del pais, en la medida que las caracte-
risticas particulares de la comunidad educativa estudiada y su entorno
no necesariamente se identifican como comunes a todas las institucio-
nes educativas oficiales.

Para tener una visién de comunidad sobre los aspectos de calidad
que tienen injerencia en el colegio estudiado, se considera pertinente
hacer la implementacién de este proceso de indagaciéon con una mues-
tra poblacional mas amplia, que incluya estudiantes, padres de familia,
directivos y que estos hallazgos sean contrastados entre si para esta-
blecer criterios de mejoramiento en los aspectos que asi se requieran.

La informacién obtenida en el presente estudio fue esencialmente
documental, apoyada en su parte final por testimonios de los docentes

58



Erwin Javier Amado Rueda

entrevistados, basados a su vez en sus afios de experiencia, no hubo
una herramienta de seguimiento cronolégico que permitiera recoger
informacion paulatina con base en indicadores preestablecidos.

III. PROYECCIONES Y RECOMENDACIONES

Dado que la convivencia no genera mayores inconvenientes, el clima
escolar es predominantemente tranquilo; sin embargo, las condiciones
mismas del entorno del que provienen los estudiantes, generan una
tension entre la cultura de caos y anomia imperante en ese entorno,
contrastadas con la atmosfera de tranquilidad que se propone en el
colegio y que es necesaria para lograr buen desempefio académico. Se
debe fortalecer este aspecto, para lo cual se hace necesaria una gestiéon
de convivencia que incluya un plan de atencién de las dificultades co-
tidianas de este tipo y las esporadicas situaciones de emergencia que
alteran el ritmo normal de actividades académicas, haciendo aqui refe-
rencia a situaciones de violencia escolar o microtrafico y consumo de
sustancias psicoactivas, situaciones eventuales que ain no desbordan
el control institucional, pero que requieren atencion.

Asi mismo, vale la pena indagar en qué medida el ambiente escolar
limita un mejor desempefio escolar en los estudiantes de bachillerato
del CODRE, para asi descubrir si tras la aparente calma hay fenémenos
soterrados que frenan mejores resultados. Para finalizar el apoyo de
entidades estatales para aliviar este tipo de fendmenos como la violen-
cia, el microtrafico y el consumo de sustancias psicoactivas, debe forta-
lecerse, pues el entorno familiar y social de los estudiantes de colegios
oficiales como el CODRE, requiere mucho trabajo de organizaciones con
poder y recursos.

Es necesario determinar de comun acuerdo entre la comunidad
educativa, qué mecanismos se implementardn para llevar a cabo una
efectiva gestion del tiempo, procurando asi garantizar mayores opor-
tunidades de aprendizaje, tanto para estudiantes como para el resto
de la comunidad educativa. Del mismo modo que algunas situaciones
de convivencia, también generan interrupciones en los tiempos de en-
sefianza-aprendizaje las actividades convocadas por la Secretaria de
Educacién Distrital y otras entidades estatales, asi como las activida-
des de tipo sindical, a esto se puede sumar las ausencias de docentes
por incapacidades médicas y otras causas. Al respecto se hace necesa-
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rio contar con un plan de contingencia para garantizar a los estudian-
tes el aprovechamiento del tiempo escolar.

Por otro lado, la Secretaria de Educacién Distrital, sin abandonar sus
objetivos ni dejar de contemplar aspectos adicionales a lo pedagdgico,
deberia consolidar o regularizar fechas importantes como las capacita-
ciones a docentes para no bombardear los colegios con solicitudes de
maestros para asistir a estos y otros tipos de eventos abandonando las
aulas en medio de las actividades programadas.

La institucion debe motivar fuertemente la efectiva participacién de
alumnos y padres de familia en la planeacién y toma de decisiones,
esto favorecera que se consolide el sentido de pertenencia por parte de
todos los miembros del colegio.

Propiciar una cultura de la participacién y de trabajo en equipo,
puede fortalecer los procesos educativos, dando pertinencia y signi-
ficado al proceso educativo para los estudiantes, ellos especialmente
responden de forma positiva cuando sus ideas son escuchadas e inte-
gradas en las politicas y decisiones institucionales.

La llegada de un nuevo rector genera positiva expectacién en el co-
lectivo docente, toda vez que se percibe dinamismo y buena disposi-
cion para aportar en los procesos concernientes al funcionamiento ad-
ministrativo y pedagogico del colegio.

La infraestructura segura y en condiciones apropiadas para las la-
bores de ensefianza-aprendizaje es una necesidad apremiante, que
una vez garantizada, y complementada con equipamiento adecuado
que incluya biblioteca, laboratorios y aulas especializadas como la sala
de artes plasticas y sala de medios de comunicacion, sin duda permiti-
ra mejores resultados académicos.

A nivel profesional, el investigador se propone la necesidad de di-
seflar una herramienta para medir el impacto de cada uno de los fac-
tores de eficacia escolar en la instituciéon educativa objeto de estudio,
de este modo poder hacer seguimiento, sugerencias y ajustes en los
procesos institucionales; esta herramienta podria abarcar test de per-
cepcidn aplicables anualmente a padres de familia, estudiantes, docen-
tes, directivos docentes y personal de apoyo administrativo, de forma
que toda la comunidad educativa reconozca la necesidad de trabajar
de manera coordinada en pos de un objetivo comdn como es el buen
rendimiento académico de los estudiantes que el colegio gradua para
proyectar a la educacion superior.
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ANEXOS

I. EGRESADOS 2010 1ED REPUBLICA DEL ECUADOR

SITUACION PRIMER SEMESTRE 2015

INSTITUCION PROGRAMA SEMESTRE | PERMA-
OBSERVACIONES , ,
ACADEMICA ACADEMICO EN CURSO | NENCIA
Se encuentra traba-
jando en su area de Técnico en ges-
estudio y piensa ini- SENA tion 6.° Graduado
ciar una carrera pro- administrativa
fesional
Continua trabajando
en su area de estudio Técnico en
, . SENA . Graduado
asi como también de cocina
vendedora
Continlla en octavo
semestre de la carre- .
. Negocios o .
ra profesional y tam- CUN . ) 10. Si
. . internacionales
bién trabajando en su
area
Contintla trabajando La Gran , .
. J . . Economia 10.° Si
en su area de estudio | Colombia
. , Instituto , .
Trabajando en area Técnico en
. San Pedro , Graduado
de estudio enfermeria
Claver
Paré estudios para
trabajar en el area de
. No
estudio de la carrera
técnica
Continta trabajando Técnico en
. . FUSDESA , Graduado
en su area de estudio enfermeria
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Se retiré del SENA por
situaciones econdmi-

8 | cas y actualmente se No
encuentra trabajan-
do como vendedora
Contintia trabajando
en su area de estudio
9 |€ inicia estudios para | Universidad | Mercadeoy 10 Si
carrera profesional Central publicidad '
en mercadeo y publi-
cidad
Continta trabajando Tecnologia
10 s janc SENA . & Graduado
en su area de estudio mecatrénica
Culmina estudios
este afio y se prepara | Universidad Tecnologia
11 y se prep . . 5 7.° Graduado
para una carrera pro- | Distrital Fjc industrial
fesional
Par6 estudios y en
12 | este momento se en- No
cuentra trabajando
. . . . Tecnologia en
Trabajando en darea | Universidad - & o
13 . L gestion am- 6. Graduado
de estudio Distrital Fjc .
biental y s.p
Culmina estudios .
- . . . Tecnologia en
este afio mientras | Universidad . o
14 . . o gestion am- 7. Graduado
trabaja en el area de | Distrital Fjc )
: biental y s.p
estudio
Par6 sus estudios y
en este momento se
15 . No
encuentra trabajan-
do
Contintia estudiando Contaduria .
16 . CUN 11 10.° Si
y trabajando publica
Contintia estudiando Contaduria .
17 : CUN P 10.° Si
y trabajando publica
Contintia estudiando Administracién .
18 Ha st CUN 10° Si
y trabajando de empresas
Continta estudiando Negocios .
19 ! CUN | eso 10.° Si
y trabajando internacionales
. . Universidad Ingenieria .
20 | Continua estudiando 5t 10.° Si
de la Salle ambiental
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Universidad Ineenieria
21 | Continda estudiando Manuela ger 10.° Si
X ambiental
Beltran
. Administraciéon
Colegio de empresas 10.°
Contintia estudiando | Mayor de presasy o .
22 . tecnologiaen | tecndlogo Si
y trabajando C/marcay .
recurso huma- | terminado
SENA
no
23 | Continda estudiando Ur.nve.r51dad Adm1n1§ tracion 10.° Si
Distrital Fjc ambiental
24 | Continua estudiando Ur.nve.r31dad Adm1n1§ tracion 10.° Si
Distrital Fjc ambiental
Continia estudiando, . . .,
. . .” | Universidad Ingenieria o .
25 | cambié de universi- . . . 4. Si
Nacional industrial
dad
Universidad Licenciatura en
26 | Continda estudiando L pedagogia 5.° Si
Distrital Fjc ;
Infantil
27 | Continda estudiando Uplvgr51dad Licenciatura en 5.° Si
Distrital Fjc lenguas
28 Se encuentra traba.]fm- Hospital Auxiliar d_e Graduado
do en lo que estudié San Rafael enfermeria
N.° PORCENTAJE
Egresados 2010 53
l\/.l:i\trlculad_os en, ed.uca- 28 52.8
cion superior o técnica
Gradu.ados ) e.ducac1on 9 17.0
superior o técnica
Desertores 4 7,5
Contintan estudiando 15 28,3
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II. MATRIZ CATEGORIAL FUENTES TEORICAS SOBRE EFICACIA ESCOLAR

CATEGORIAS

TEORIAS

Década
de los 60

Teoria norteamericana (insumo-producto). Segun el informe
Coleman, el entorno social, directamente el nivel socio-econémico
familiar de los estudiantes influye en sus resultados académicos.

Década
delos 70

Teoria en América Latina (variable de proceso). Se observé dificulta-
des entre lo que ensefia el docente y lo que aprende el estudiante, se
revisaron contenidos y programasy se realizaron mejoras educativas.

Década
de los 80

Se introduce variable de mejoramiento escolar a partir de cinco fac-
tores: fuerte liderazgo educacional, altas expectativas sobre el logro
de los estudiantes, énfasis en aptitudes basicas, clima seguro y orde-
nado, evaluacién frecuente del progreso de los alumnos.

En Norteamérica y Europa surgieron dos movimientos a finales de
los afios 1980. Eficacia escolar y mejora de la escuela.

A finales de los afios 1980 nace el Proyecto Educativo Institucional
-PEI- como proyecto de mejora.

Década
de los 90

Como factores de contexto en las investigaciones se sigue enfatizan-
do como proyecto de mejora el -PEI-.

A finales de los 90 los movimientos eficacia escolar y mejora de la
escuela que surgieron a finales de los 80 aportaron a la mejora de
la eficacia escolar.

LOERA y McGINN, realizaron estudios sobre la repitencia de grado en
primaria para Colombia y su promocién automatica.

Década
del 2000

CREEMERS (investigador britanico) En el afio 2001, aporta tres con-
ceptos basicos educativos: La eficacia educativa, mejora educativa
y la escuela como organizacién que aprende y estos generan en las
instituciones educativas que su transformacién sea continua y por
ende que la teoria y la practica se relacionen entre si.

GAVIRIA y BARRIENTOS a partir de la informacién suministrada en
los formularios de la pruebas de estado (ICFES), dedujeron que
hogares con un mejor nivel educativo provee mejores condiciones
educativas familiares.

BRUNNER y ELACQUA en el afio 2003, desde la eficacia escolar clasi-
ficaron los factores asociados al rendimiento escolar: Factores en-
dogenos (individuales del estudiante, factores familiares, factores
comunitarios, factores exdgenos factores del colegio).

NYE y HANUSHEK et al,, en el afio 2004, plantean que debe aumentar la
calidad del docente y no la cantidad de estudiantes en el aula de clase.
AQUERRONDO, en el afio 2008, plantea: La escuela eficaz es aquella
que es capaz de obtener porcentajes similares de logros educativos
sin interesar el estrato social.
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III. ENTREVISTAS A DOCENTES

e FEntrevista 1
e Docente 1
e Area: Ciencias sociales

E. ;Cuantos afios lleva de desempefio en este colegio, en el Republica del Ecuador?
D1. Cinco afios y medio.

E. Bueno profesor, eh, hay algunas caracteristicas que las investigaciones han de-
mostrado que influyen sobre el rendimiento escolar de los estudiantes, en este caso
nos interesa saber sobre el buen desempefio de los estudiantes de grado once, el
resultado reflejado en las pruebas de estado, algunas de esas caracteristicas son por
ejemplo: el sentido de comunidad, el clima escolar, la direcciéon escolar, el curriculo,
la gestion del tiempo, la participacion de la comunidad educativa, el desarrollo pro-
fesional de los docentes, las altas expectativas generadas en los estudiantes, y las
instalaciones y recursos del colegio. Eh empezando profe, sobre el sentido de comu-
nidad ;Usted cree que en esta institucidn, existe ese sentido de comunidad, es débil,
es fuerte, como lo percibe?

D1. Bueno el sentido de comunidad, eh no, por ser una comunidad que se diga asi
mismo comunidad existe, estd en construccion, ese, ese sentido de comunidad esta
todo el tiempo en, en avance, se le esta ensefiando a los estudiantes a que compar-
tan un poco mas de espacios, que intercambien mas opiniones, que reconozcan que
ellos vienen de unas familias, que pertenecen a un entorno, pero no ha sido facil, en
eso apenas estamos empezando y yo veo que el colegio eh en sentido de comunidad
debe avanzar mucho mas y estamos descubriendo ademas que es una fortaleza muy
grande para un buen desarrollo pedagdgico y de rendimiento académico para los
estudiantes.

E. En cuanto al clima escolar y de aula...

D1. A pesar de que el colegio esta ubicado en una zona muy, muy conflictiva, y que
pertenece a un estrato social bajo, estrato uno, dos, y de pronto tres, y que la mayo-
ria de nuestros estudiantes son provenientes de familias no tradicionales, muchos
muchachos abandonados, muchos problemas, drogas, pandillismo, a pesar de eso el
colegio muestra que tiene un buen clima escolar, que se diferencia del entorno, pode-
mos comparar con algunos colegios este colegio tiene mejor clima escolar que algu-
nos cercanos, y en las aulas nos ha funcionado mucho la rotacién de los muchachos,
que ellos lleguen a los salones de clase, ha aclimatado mucho mas el trabajo, de tal
manera que al cierre de este afio 2015 yo diria que hemos logrado eeehh, un mejor
clima al que tuvimos el afio 2014 y los anteriores, estamos haciendo un buen trabajo
en ese aspecto.
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E. ;Como observa el trabajo de la direccion escolar, del directivo docente?

D1. Bueno, en este afio se presentaron unos contratiempos por la edad de jubilacion
de del rector, después hubo un encargo administrativo de dos o tres meses, y recién
llegd el nuevo rector para el colegio, y eso siempre frena un poco los trabajos que
que se pensaban para el colegio, pero a su vez aunque la rectoria ha estado media-
namente ausente, si ha habido acompafiamiento del cuerpo de coordinacion, sobre
todo de la jornada de la mafiana, eh las personas también de la parte administrativa
pues también han ayudado, y se ve que hay proyectos también desde las direcciones
de area, coherentes, que se aterrizan las ideas, y se vienen haciendo los trabajos en
armonia con lo que la Secretaria de Educacion exige, lo que el Ministerio también
propone, y lo que el colegio ha definido en los planes curriculares, los planes de area,
de aula, atendiendo que el colegio siga mejorando no solamente en la Prueba Saber,
sino en diferentes indicadores que hemos acordado soberanamente también en el
cuerpo docente con el apoyo de la direccién escolar.

E. Con respecto al curriculo, ;le parece que el curriculo enriquece los resultados de
los estudiantes al presentarse a la prueba de estado y al enfrentarse a la universidad?

D1. Bueno, una parte el curriculo estatal, lo que el gobierno nos obliga, yo creo que el
colegio esta dando buenos resultados, con tan pocos, con tan pocos elementos que te-
nemos de dotacion, y de de intensidad también horaria, yo creo que estamos logran-
do un buen, unos buenos indicadores, eh pero si hay necesidad de implementar una
nueva estrategia en alguna parte del curriculo, que tenga que ver con la convivencia,
con la familia, con resolucién de problemas y de conflictos, porque hay situaciones
tan necesarias como resolver pequeias situaciones de los estudiantes que afectan
todo el trabajo académico del colegio, y en esto tendra que haber un momento de po-
nernos de acuerdo en que se pueda abrir un poco mas el curriculo en ese veinte por
ciento que el Decreto 1860 permite y la Ley 715 creo que es la que también autoriza,
entonces podriamos modificar algo, para que el colegio mejore mucho mas, porque
resultados los hay, Pruebas Saber desde tercero, quinto, noveno y once, ademas de
esto también podemos decir que hay un curriculo que lo estamos transversalizando
hacia la convivencia, hacia resolucidon de cuestiones reales de los estudiantes, ahi, ahi
vamos mejorando mucho, inclusive podemos ser ejemplo para la localidad y para,
si se quiere hasta para el Distrito, si quisieran mirar lo que se estd haciendo en el
colegio.

E. ;Como se estd administrando el tiempo en el colegio, le parece adecuada la admi-
nistracion del tiempo, la gestion del tiempo?

D1. Si, aqui la, la organizacién, pues acoge los decretos, pues la ley exige una
dedicacidon horaria exacta, tiempos y movimientos, para poder hacer la gestion
académica, yo creo que si estamos rindiendo, las seis horas presenciales que
pasamos en el colegio mas las dos que trabajamos preparando, y se estan dando
buenos resultados, ojala que se pudiera lo de cuarenta por cuarenta (40 semanas
por 40 horas; programa distrital que implementa la intensidad horaria semanal de
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30 a 40 horas) en la medida que también se respondiera con la parte laboral para
los docentes, y que ese complemento de la educacion de las cuarenta por cuarenta
tenga que ver con niveles de calidad para los jévenes, no solamente relleno, porque
relleno pueden encontrar en cualquier lado, y no solamente encerrarlos en los
colegios; pues hasta ahora la gestion de tiempo es de calidad y eficiente, yo veo que
hay una buena organizacién administrativa, del colegio, que cada quién cumplamos
con nuestras responsabilidades, no creo que en esto vayamos perdiendo mucho,
ya se esta acabando el afio por ejemplo y creo que ningtn profesor esta debiendo
contenidos, ni se esta debiendo productos que tuvimos que haber entregado, ahi se
esta cumpliendo a cabalidad.

E. ;La participacion de la comunidad escolar, es evidente, o es escasa?

D1. Esa se relaciona con la primera, con el sentido de comunidad, y la participacion
de la comunidad de nuestros jovenes todavia es indiferente en muchos estudiantes,
porque también ellos vienen de medios en los cuales tiene mucha presion, donde no
se les ha ensefiado a participar, donde estan acorralados con un lenguaje grosero,
con un lenguaje tosco, donde la situacidn cotidiana de los muchachos los obliga a en-
vilecerse, por el hambre, por el olvido, por las diferentes violencias, eh sin embargo
se esta trabajando en la participacion de los jovenes haciéndoles también resaltar
lo positivo, este colegio tiene un compromiso con ellos, yo veo que desde las directi-
vas, los profesores estamos involucrados, y esperamos en torno a la eficiencia de que
para el afio entrante podamos decir que ya no el 50% de la gente es indiferente a los
trabajos sino talvez un 30 o 20%, porque lo estamos haciendo estamos trabajando
para que esto vaya eh vaya decreciendo, y también insertando los jévenes nuevos
que ingresan al colegio, que esto es muy dificil, trabajar con los muchachos nuevos
y hacerles comprender la dinamica del colegio siempre nos lleva tres, cuatro meses
como minimo para entender esta dinamica.

E. ;Como es el desarrollo profesional de los docentes en este colegio?

D1. Esta es una comunidad pequefia, una comunidad intelectual de veinte algo profe-
sionales en la jornada de la mafiana, y eso hace que, que sea facil el podernos dialogar
y comunicar las ideas, a pesar de que el producto de la reforma que ha habido pues
no nos permite encontrarnos...

E. Continuamos con el desarrollo profesional de los docentes.

D1. Bueno deciamos que también hay interés de los profesores no solo de hablar de
lo que sabemos en las areas, sino también de buscar mas formacién, en estos mo-
mentos sé que talvez cuatro o cinco docentes estamos terminando las maestrias, eh
hay profesores que inclusive tienen interés ya hasta de doctorado, que ya comienzan
a averiguar esos estudios, y muchos profesores que estan actualizando su, su nivel,
en esto la secretaria de educacién nos ayudé a varios profes, no es mi caso pero sé
que a varios les ayudé para poder hacer estudios adicionales, cualificarse como do-
cente, y eso es saludable porque nos da un nivel mucho mas, mucho mas alto de
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competencia, de calidad y de comprension de los fendmenos porque la pedagogia es
de lo mas cambiante que hay, también de nuevas formas que podemos relacionarnos
con los muchachos, y en eso yo veo también que estamos avanzando muy bien, vamos
por buen camino también en ese punto.

E. ;El colegio genera altas expectativas en los estudiantes, o posee altas expectativas
acerca de sus estudiantes de ultimos grados?

D1. Es un trabajo en doble via, porque por un lado el, el entorno social y familiar
de los muchachos les diria que no crezcan, les diria que ya es suficiente con ser un
obrero calificado, o con ser alguien en la vida, entre comillas, porque no se especifica
qué es ese alguien, sin embargo vemos que hay unos muchachos que tercamente, en
contradiccidn a su estrato y en contradiccidn a las familias que tienen y hasta a su
propia capacidad, los muchachos luchan y luchan por salir adelante, y sé que hay mu-
chos estudiantes que entran a la universidad, no tanto inmediatamente al graduarse,
pero si luchan hasta que pueden entrar a algin tipo de educacion, en, en las altas
expectativas, hay un, hay un lenguaje en el colegio que es compartido, y, y es de que el
muchacho triunfe, de que le muchacho escale, aqui todavia estamos convencidos de
que la educacién es una de las mejores inversiones sociales y que si produce ascenso
social, aunque reconocemos que es muy dificil pero, todavia le creemos y los jovenes
todavia también creen en esta idea, y vemos que en este afio, vemos que muchos es-
tudiantes estan logrando cerrar esas expectativas entrando a la universidad, abrién-
dose caminos, en el aflo que yo dirigi un grado once hace tres afios, eh en el mismo
afio que gradué los muchachos supe de mas de diez jovenes que inmediatamente
entraron a la universidad, y he seguido en contacto con muchos de ellos y alrededor
de otros diez ya entraron, o sea 20, mas del 50% de los que graduamos, en esto el
colegio, como es un colegio académico, todavia no tenemos una formacion definida
de equipo de articulacion o fortalecida, eh demostramos que estamos haciendo bien
la tarea y que los estamos enfocando con cosas concretas, abriéndole las universida-
des, incentivandolos a que no sean mediocres ni a que se conformen con ser obreros
o mano de obra poco remunerada, nada de eso pues suponemos que ellos también
pueden llegar a escala social inclusive mas altas que nosotros porque, de aqui hay
egresados que estan en escalas sociales altisimas, gerentes de bancos, militares, ad-
ministradores, gente empresaria, profesionales de muchas ramas que cumplen con
esas altas expectativas que el colegio ha venido sembrando en los jovenes.

E. ;Las instalaciones y los recursos con los que cuenta el colegio son suficientes, son
pertinentes?

D1. Algunos diran que no incide donde uno vive no? Que no incide que la pared sea
roja o calida o fea, pero, pero muchos de los fenémenos de violencia se explican por la,
el hacinamiento, o por la oscuridad, por, por espacios que no son salubres, y en el co-
legio los jovenes merecerian un espacio mucho mejor, eh merecerian mejores dotacio-
nes, yo conozco colegios que no dan rendimientos académicos buenos y tienen unas
dotaciones buenas, pero si este colegio da rendimientos académicos buenos con do-
taciones, malas, me imagino que con dotaciones mejores podemos mejorar otro tanto
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por ciento mas nuestra calidad, entonces, por, por dignidad humana, por pertinencia,
por decencia, por justicia social, por equidad, nuestros jovenes y nosotros necesita-
mos instalaciones adecuadas que no tengan que ver con esas mega, megaestructuras y
megasalones porque no esta bien que nos consigan unos salones gigantisimos para 60
muchachos donde solamente estd escuchando el docente mientras esta en el tablero,
ni la acustica funciona, a los muchachos no les interesa salones de este tipo, donde se
respete realmente el parametro, donde si, si 35 muchachos son los que deben estar
en un salon es por algo, esos son estudios que no nos inventamos en Colombia, son
estudios bien fundamentados de pedagogia, han mirado las capacidades para también
nosotros podernos comunicar con los muchachos y los muchachos cémo se comuni-
can con nosotros; los recursos uhhhmmmm, aunque la Secretaria de Educacion y el
Ministerio de Educacion dice que, que han invertido miles de millones en educacidn,
ellos indican que han casi que privilegiado hasta por encima de la guerra lo educativo
y lo social, pues no se ve en lo concreto, hay cosas que nosotros quisiéramos ver en
el hoy en el ya, o sea que ahora que yo vaya al saldn, le pueda decir al muchacho, aqui
estan los recursos y los pueda disfrutar ya, no promesas, en esto tenemos que trabajar
porque ya es politica publica, y con los padres de familia para que eso sea un hecho y
demostrarle a la comunidad que un colegio con mejores recursos, con mejores insta-
laciones sera un colegio que garantiza mucho mas bienestar para la comunidad y para
los jovenes, eso si es una urgencia en el ya, en el presente, que ojala la podamos ayudar
a solucionar desde nuestro, desde nuestro lugar no? Como docentes.

Entrevista 2
Docente 2
Area: Matemdticas

E. ;Cuantos afios lleva de desempefio en este colegio, en el Republica del Ecuador?
D2. Aqui en el colegio llevo nueve afios.

E. Le voy a comentar brevemente algunas caracteristicas que las investigaciones han
demostrado que influyen sobre el rendimiento escolar de los estudiantes, en este
caso nos interesa saber sobre el buen desempefio de los estudiantes de grado once,
se reflejan en el resultado de la prueba de estado, esas caracteristicas que han sido
identificadas son: el sentido de comunidad, el clima escolar, la direccion escolar, el
curriculo, la gestion del tiempo, la participacién de la comunidad educativa, el desa-
rrollo profesional de los docentes, las altas expectativas generadas en los estudian-
tes, y las instalaciones y recursos del colegio. En cuanto al sentido de comunidad,
;como lo percibe usted en la institucidn profesora?

D2. Pues a través de todo el tiempo yo, percibo que, aqui hay un gran sentido de per-
tenencia hacia el colegio, muchos estudiantes estan desde preescolar, y llegan a hacer
su basica primaria, basica secundaria, hacen, todo su proceso en el colegio, luego sa-
len del colegio, se hacen padres de familia, y envian a sus hijos a nuestro colegio, eso
es sentido de pertenencia, lo quieren, lo aprecian, y sienten que, de una u otra manera
este colegio, nuestro colegio, es muy bueno académicamente.

75



Caracteristicas de eficacia escolar...

E. ;En cuanto al clima escolar y clima de aula?

D2. Bueno, se percibe un buen trabajo en el aula, hay dificultad de pronto en los cur-
sos, en los grados sextos, séptimos y octavos, séptimos y octavos por la edad, es un
poco complicada porque ellos tienen algin tipo de problematica, inician su proceso
en la pubertad, tienen problema de pronto de iniciacion en la drogadiccion, en sexto
es el paso que hacen de la primaria al bachillerato, y el cambio de locacidn, ellos sien-
ten de todas maneras algtn tipo de problema, lo evidencié y lo sigo evidenciando, es
la transicidn de primaria a bachillerato, es fuerte, y en sexto se percibe esta situacion,
ya lo que es en la media (grados décimo y once), no, en la media ya los muchachos
estan bien dedicados a su estudio, con algunas excepciones como en todo, pero, ellos
estan dedicados a su estudio, a querer sacar lo mejor de si y a hacer de su proyecto
de vida algo real.

E. ;Como observa el trabajo de la direccion escolar?

D2. Si se refiere a la direccion del colegio, al rector especificamente, bueno en afios
anteriores tuvimos un rector, el rector, muy buena persona, queriendo su profesion
y todo, eh, actualmente tenemos otro rector, este rector se ve, como es mas joven, se
ve con mas como fortaleza, con mas dedicacién, con mas proyectos para hacer en el
colegio, tiene, hay mas dinamismo y fluye, fluye todo, con el anterior, no queriendo
decir que hubo problemas, se veia de pronto, era, talvez por los afios, de pronto un
poco mas de laxitud, pero en este momento se percibe mucho dinamismo, muchas
ganas de cambio, mucha lucha por el colegio, en general.

E. Con respecto al curriculo, ;le parece que este enriquece los resultados académicos
de los estudiantes?

D2. Si, nuestro curriculo esta centrado no solamente en la parte académica, o sea
no podemos decir que son exactamente, sé que los lineamientos del distrito o de la
nacion son los programas especificos, es, se tiene en cuenta todo, hay mucha integra-
lidad, se tiene en cuenta el ser humano, se tiene en cuenta al profesorado, se tiene en
cuenta la familia, quiere decir que, vinculamos todo, el curriculo oculto, el curriculo
prescrito, vinculamos todos los curriculos dentro de nuestro proceso, y eso hace que
el colegio vaya por muy buen camino y desde hace muchos afios estemos liderando
en lalocalidad un buen sentido académico, y por qué no, tratando de mejorar la parte
convivencial de nuestros estudiantes.

E. ;Como se administra el tiempo en el colegio?

D2. Bien en el organigrama iniciando el afio, se hace un cronograma y se procura en
general cumplirlo, en las clases se procura tener su tiempo de introduccidn, de salu-
do, de conversacion, luego su trabajo de la parte tedrica o practica, dependiendo del
tema, y la conclusidn, en cuanto a toda la programacion, se trabaja bajo los lineamien-
tos de la Secretaria (de Educacion) algunas veces se ve un poco como apretado en la
medida que desde la Secretaria estdn mandando y bombardeando muchas cosas, a
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veces casi en el mismo tiempo y esto de una u otra manera afecta, no queriendo decir
que lo que hace la Secretaria es malo, nada, eso no es asi, de pronto lo que se quiere
decir es que sea como mas planeado y programado de la Secretaria desde principio
de afio, asi como el colegio programa todas las actividades desde principio de afio.

E. La participacion de la comunidad escolar ;es evidente o es escasa?

D2. Bueno, en lo relacionado con los estudiantes su participacion es activa todo el
tiempo, todo el tiempo es activa, en lo relacionado con la comunidad en lo que res-
pecta al estamento docente, los profesores estan participando activamente en todo el
proceso, sea en la parte del curriculo, sea en la parte de los cronogramas, en todo esta
el maestro vinculado activamente, los directivos docentes estan vinculados necesa-
riamente en todo el proceso desde el principio y hasta el fin, de pronto se ve un poco,
el problema es con los padres de familia, porque aunque hay unos padres de familia
que estan vinculados dentro del proceso de sus hijos muy bien, y se acercan al cole-
gio en todo tipo de situaciones, siempre vienen a preguntar por los chiquillos, si esta
bien o si estd mal, etc., se nota en la mayoria de los padres de familia que hay como
esa dejacion, es dejar el nifio en el colegio y punto, la preocupacion se presenta a fin
de afio aunque se haya llamado en varias ocasiones desde el colegio pero ellos asisten
es como al final de afio ya a ver unos resultados en algunos casos nefastos, por eso
es importante que las politicas educativas se, de pronto encaminen y se proyecten
mas hacia ver qué posibilidades hay o cdmo hacer para que el gobierno y las politicas
educativas hagan que el padre se involucre mas en el proceso educativo de sus hijos.

E. ;Como es el desarrollo profesional de los docentes del colegio?

D2. Bien, el cuerpo docente del colegio es profesional, la mayoria tienen su titulo uni-
versitario y tienen postgrado, ya sea a nivel de especializacion o a nivel de maestria,
incluso ya se esta trabajando, creo que alguien esta trabajando en doctorado, enton-
ces esto muestra que por un lado las politicas gubernamentales si han ayudado, en
que el profesor se especialice, en que el profesor haga su maestria, porque esto ayuda
mucho si el gobierno estd ayudando activamente en la parte econémica, si parte del
presupuesto se va para la actualizacion de los maestros eso redundara en la calidad
de la educacion, y eso se esta viendo desde hace, realmente podemos decir que desde
hace doce afios se esta viendo fuertemente la ayuda del estado, la participacion del
estado en la actualizacién de los docentes.

E. ;El colegio genera altas expectativas en los estudiantes?

D2. Si, el colegio desde el inicio del bachillerato se les esta hablando del proyecto
de vida de los estudiantes, un proyecto de vida que involucre no solamente el
hecho de pasar por nuestro colegio y hacer hasta once y se acabd, sino vinculese
a la universidad y trate de ser usted un profesional o un tecnélogo o un técnico, de
acuerdo con su posibilidad, sea académica o econémica, pero luche por hacer una
profesion o un estudio superior, porque en lo que mas el colegio insiste es que su
estudiante, que los estudiantes, que los egresados del colegio sean profesionales y
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de hecho se esta viendo en los ultimos afios, se esta viendo la gran participacion
de los estudiantes en la universidad, teniendo en estos momentos ya profesionales
como ingenieros de la Universidad de los Andes, esta también algunos ingenieros de
la Universidad Distrital, ya saliendo en este momento, la participacion de nuestro
estudiantado los tultimos afios en la educacién superior es muy alta y eso es lo que
pretende definitivamente el colegio y ayuda a los chicos definitivamente a que este
sea su proposito de vida.

E. Las instalaciones y los recursos con los que cuenta el colegio ;son suficientes, son
pertinentes?

D2. Bueno, aqui hay como siempre una lucha como de si estamos en un edificio lleno
de ladrillos y cosas espectaculares, entonces se hace una mejor educacion, eso es re-
lativo, nuestro colegio es un colegio viejito, sus instalaciones no son las mejores, los
recursos son limitados, como en muchos de los colegios del distrito y sin embargo los
resultados de nuestros estudiantes y su aprendizaje han sido buenos, o sea, de pron-
to si se le pide al gobierno que le meta un poquito mas a los recursos didacticos, y de
pronto que le meta un poquito mas a las zonas verdes, pero no es definitivamente lo
que un colegio sea bueno o malo.

E. Finalmente, desde su perspectiva, desde su propia opinion, ;qué fortaleza cree que
tiene el colegio y que ha ayudado al buen rendimiento académico de los estudiantes?

D2. Desde mi perspectiva pienso que uno de lo muy positivo es definitivamente la
parte académica, porque nuestros estudiantes han demostrado ser de los mejores en
las universidades a las que se han presentado, y otro aspecto es el gran compromiso
de los maestros en su mayoria dedicados a su profesion bien, en su mayoria y en su
actualizacion profesional, luego definitivamente pienso que la parte humana tam-
bién es importante y en eso estamos todos en tratar de mejorar.

E. ;Un buen curriculo y un buen equipo docente?

D2. Exactamente, un buen curriculo, lo tenemos, de pronto debemos mejorar en la
parte del ser humano en meternos mas dentro de lo que es el estudiante y el desem-
pefio académico definitivamente y el maestro, los directivos son parte importante en
la institucién, pero con unos buenos lineamientos de ellos bastaria.

e Entrevista 3

e Docente 3

e Area: Ciencias naturales

E. ;Cuantos afios lleva desemperfio en el Colegio Reptblica del Ecuador?

D3. Nueve afos.
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E. Hay algunas caracteristicas de la instituciones educativas que las investigaciones
han demostrado que influyen sobre el rendimiento escolar de los estudiantes, en este
caso nos interesa saber sobre el buen desempefio de los estudiantes de grado once,
el resultado reflejado en las pruebas de estado, algunas de la comunidad educativa
el desarrollo profesional de los docentes, las altas expectativas generadas en los es-
tudiantes y las instalaciones y recursos del colegio. Eh empezando profe, sobre el
sentido de la comunidad ;usted cree que en la institucidn, existe ese sentido de la
comunidad, es débil, es fuerte, como lo percibe?

D3. Es marcado en los estudiantes y los docentes, para los padres el sentido de co-
munidad no esta tan enmarcado, el desempefio de los estudiantes mas o menos esta
regido por la parte de los docentes y de ellos mismos pero si hay una comunidad
como tal.

E. ;En cuanto al clima escolar y de aula?

D3. Son casos marcados la parte de disciplinaria en el aula, la parte de convivencia
el trato de los estudiantes, el clima se presta para el desarrollo educativo hacia los
estudiantes propicia un ambiente de aprendizaje adecuado.

E. ;Como se observa el trabajo de la direccion escolar, del directivo docente?

D3. Respetuoso, digamos que hemos logrado desarrollado nuestras actividades y
acciones, los directivos y los docentes tienen ese trato respetuoso, como no es tan
controlador logramos hacer mas cosas con los estudiantes.

E. Con respecto al curriculo ;le parece que el curriculo enriquece los resultados de
los estudiantes al presentarse a la prueba de estado y al enfrentarse a la universidad?

D3. Creo que si, desde mi area se ha tratado de acuerdo a los estandares del minis-
terio todos los afios miramos si se adecuado o no que cosas hacen falta como lo po-
demos complementarse de otra manera, entonces creo que el curriculo si aporta se
evalia lo que aparece en los estandares nosotros tratamos de abordar esa parte para
que los estudiantes se vayan preparados.

E. ;Como se esta administrando el tiempo en el colegio, le parece adecuada la
administracion del tiempo?

D3. Pues si, de pronto las actividades extra que nos envian a manejar que a veces
entorpecen pero son necesarias para aliviar poco la tensién

E. ;La participacion de la comunidad escolar es evidente o es escasa?
D3. Digamos que los nifios hacen su parte y nosotros logramos meterlos en el cuento

de la educacion pero los papas si la ausencia es notoria, generalmente se presentan
los papas de los nifios que van bien que presentan sus actividades y que hacen las
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cosas como las tiene que hacer; de los nifios que presentan falencias pues no, general-
mente esos papas no estan como muy pendientes, la ausencia grande es de los papas.

E. ;Como es el desarrollo profesional de los docentes en este colegio?

D3. La mayoria de los docentes ha logrado y ha tratado de mejorar de actualizarse
y estudiar mas en su mayoria los docentes estan bien preparados para su clase y su
profesion.

E. ;El colegio genera altas expectativas en los estudiantes o posee altas expectativas
acerca de sus estudiantes de ultimos grados?

D3. Nosotros hacia ellos si y tenemos expectativas, este colegio es académico y la
intencion es esa, que los nifios vayan a la universidad y logren hacer su carrera, pero
de alla hacia aca los nifios también esperan otras cosas de nosotros como en el con-
texto que ellos estan metidos esperan que el colegio les de mas herramientas como
para defenderse apenas salgan, no tengan necesidad de ir a la universidad, alrededor
si hay colegios que ofrecen carreras técnicas o tecnoldgicas, cosas asi, para mi el co-
legio si esta bien porque es académico pero los nifios y los padres esperan mas de la
institucion, algo mas.

E. ;Las instalaciones y los recursos con los que cuenta el colegio son suficiente, son
pertinentes?

D3. Ya con las nuevas tecnologias se necesita mas espacio que éste, ya no es normal
hacer clases tan tradicionales, la poblacién de ahorita tiene memoria virtual si, si ha-
cen falta esos espacios que las clases se vuelvan mas tecnoldgicas, en ese sentido, los
laboratorios deberian ser especificos, uno para biologia, uno para fisica y quimica, al
menos dos, de pronto esos espacios para que sea mas vivencial.

E. ;Fortalezas y aspectos a mejorar?

D3. Creo que mas en el acercamiento al estudiante y en la motivacion a que vaya a la
universidad, creo que entre los profes estan divididas las posiciones, hay unos que si
aspiramos que vayan a la universidad y otros que de pronto no, pienso que esa parte
si hay que fortalecerla, venderle al estudiante la idea que este colegio es para que va-
yan a la universidad y pueda mejorar su calidad de vida desde esa parte, en lo demas
creo que le estamos apuntando, nos hemos esforzado para tratar de mejorar y que
los nifios puedan dar buenos resultados en esas pruebas.
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Entrevista 4
Docente 4
o Area: Lenguaje

E. ;Cuantos afos lleva de desempefio en el Colegio Republica del Ecuador?
D4. Diez afios aproximadamente.
E. ;(Cree usted que en la institucion existe ese sentido de comunidad?

D4. Si habria un porcentaje considerable, tanto que uno observa a los estudiantes
que hay acompafamiento en casa, cuando se les cita a las reuniones son cumplidos
y eso es un alto porcentaje, ahi nos damos cuenta que hay acompafiamiento en ese
sentido con los estudiantes.

E. ;En cuanto al clima escolar y de aula cdmo le parece?

D4. Pues ahi, en la institucion nos hace falta muchas cosas, pero ya ha venido me-
jorando [...] en tanto que los recursos tecnoldgicos son un apoyo muy importante y
pues ya tenemos cierto apoyo en los salones de clase.

E. ;Como observa el trabajo de la direccion escolar, del directivo docente?

D4. El rector anterior acompafiaba los diferentes procesos que hay en la escuela.
Pero siempre habia carencia de algunas cosas, es también por el bajo ntimero de es-
tudiantes y los recursos que llegan a la institucion, entonces esto también dificultaba
que los recursos fueran pocos.

E. Con respecto al curriculo, ;le parece que el curriculo enriquece los resultados de
los estudiantes al presentarse a la prueba de estado y al enfrentarse a la universidad?

D4. Pues si, siempre esta en constante revision encaminado a mirar los resultados
que obtienen los muchachos, y eso nos parece que ha sido muy efectivo por el nivel
alto que ha manejado el colegio en los dltimos afios y eso tiene que ver con la revision
constante en el curriculo.

E. ;Cémo se esta administrando el tiempo en el colegio? ;Le parece adecuada la ad-
ministracion del tiempo la gestion del tiempo?

D4. Pues si, siempre nos va a faltar, porque en el camino surgen muchas cosas, mu-
chas actividades, pero ahi estan las otras, las culturales, que pareciera que no son
tan importantes pero que si, porque eso tiene que ver con la persona, entonces no es
solo el conocimiento el que tenemos en cuenta, sino también la persona en la parte
social y como interactia esa parte con el tiempo, entonces siempre vamos a necesitar
mucho tiempo, pero el que tenemos lo adecuamos a las necesidades.
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E. ;(La participacion de la comunidad escolar es evidente o es escasa?

D4. Es escasa, siempre nos estamos quejando de la falta de acompafiamiento, aunque
uno ve en unos estudiantes que se nota que hay acompafiamiento, que muchos pa-
dres acompaiian a los muchachos, pero si falta en la realidad si faltan algunas cosas
que son evidentes cuando nos sentamos a mirar los procesos, a mirar muchas cosas,
uno se da cuenta que si falta un poquito.

E. ;Como es el desarrollo profesional de los docentes en este colegio?

D4. La gente se prepara todos los dias, todos los dias aprendemos algo, y no es solo
la universidad la que nos ensefia también lo cotidiano, en el aula nos ensefia mucho
y sabemos que nosotros no somos los tinicos que tenemos el conocimiento, también
aprendemos de los muchachos, sobre todo del que investiga, del que consulta, pero si
hay buen nivel y hay la preocupacién de cada dia aprender algo mas.

E. (El colegio genera altas expectativas en los estudiantes o posee altas expectativas
acerca de sus estudiantes de ultimos grados?

D4. No, eso es un trabajo de todos los grados, nos preocupamos porque en todos los
grados haya continuidad de los procesos y bueno los resultados se ven en once en
las prueba de estado, pero si cuando nos reunimos nos preguntamos cual es el apoyo
que hay para que los muchachos lleguen bien a once.

E. ;Las instalaciones y los recursos con los que cuenta el colegio son suficientes, son
pertinentes?

D4. No, nosotros sabemos que el colegio es pobre, humildemente trabajamos con lo
que tenemos. Pero nos falta, nos falta mejorar el ambiente escolar, porque hay unos
cursos muy pequefios, con poca iluminacién, entonces eso interfiere diriamos que
en un 20% porque los muchachos también son dedicados y atienden al profe cuando
esta en la clase, asi tengamos los recursos limitados, nosotros sabemos que con eso
tenemos que trabajar y es lo que tenemos.

E. ;Qué aspecto de estos cree que deberiamos fortalecer?

D4. Necesitamos mejorar ambientes para la lectura, mejorar ambientes para lo fisico
corporal, actividades como al educacion fisica, y como la lectura.
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IV. SISTEMA INSTITUCIONAL DE EVALUACION
ACUERDO N.° 06 DE 2014

Por el cual el Colegio Distrital Republica del Ecuador IED reglamenta el Sistema
Institucional de Evaluaciéon del Aprendizaje y Promocién de los Estudiantes de
Educacion Basica y Media.

El Consejo Directivo del Colegio Republica del Ecuador IED, en ejercicio de sus
facultades, en especial las conferidas en los articulos 144 y 145 de la Ley 115 de 1994
y en los articulos 8.° y 11 del Decreto 1290 de 2009, y

CONSIDERANDO

Que la Constitucion Nacional en su articulo 67, consagra “La educacién como un de-
recho de la personay un servicio publico que tiene una funcién social; con ella se bus-
ca el acceso al conocimiento, a la ciencia, a la técnica y a los demas bienes y valores
de la cultura. El Estado, la sociedad y la familia son responsables de la educacion...”.
También la norma constitucional nos dice que “la educacion formara al colombiano
en el respeto a los derechos humanos, a la paz y a la democracia; y en practica del
trabajo y la recreacion, para el mejoramiento cultural, cientifico, tecnoldgico y para
la proteccidn del ambiente”.

Que la Ley 115 de 1993 en su articulo 5.° consagra los fines de la educacion, que
las instituciones educativas estan obligadas a desarrollar a través del curriculo gene-
ral, dentro de su proyecto educativo institucional.

Que el Decreto 1290 del 16 de abril de 2009 obliga a las instituciones educativas
del pais a generar su propio Sistema Institucional de Evaluacién -SIE-.

Que el Decreto 1290 de abril 16 de 2009 del Ministerio de Educacién faculta a las
instituciones educativas para disefiar, su sistema de evaluacién acorde con las orien-
taciones de mismo decreto.

Que en el SIE, se reglamenta la evaluacion del aprendizaje y la promocién de los
estudiantes de los niveles preescolar, basica y media.

Que el siE hace parte Integral del Proyecto educativo Institucional -PEI-.

Que es responsabilidad de la Institucion definir, adoptar y divulgar el presente
SIE.

Que el Consejo Directivo convocé a todos los estamentos (docentes, padres, es-
tudiantes) a una participacioén activa y democratica y, producto de este proceso, se
emite el presente acuerdo, previa discusion y analisis del Consejo Académico Insti-
tucional.

Que por lo expuesto anteriormente,
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ACUERDA:
CAPITULO I: EVALUACION

Articulo 1. El sistema de evaluacion que la institucion establece corresponde a la
organizacion de la ensefianza por ciclos y los principios formativos establecidos en
el PE1 y reglamenta el Sistema Integrado de Evaluacidn, a ser aplicado desde el 01 de
enero de 2010, a los estudiantes debidamente matriculados en la instituciéon desde el
grado preescolar hasta el grado 11.

Articulo 2. La evaluacion. La evaluacion es un proceso permanente que pretende
identificar fortalezas y dificultades, estimar y valorar el desarrollo de los procesos de
aprendizaje de nifios, nifias y jovenes en cada uno de los ciclos y grados que compo-
nen cada ciclo. Es la herramienta para que a través de la reflexion critica se adecuen
programas y actividades a las necesidades e intereses de los estudiantes y para que
los docentes mejoren permanentemente las practicas y procesos pedagégicos.

Articulo 3. Objetivos. La evaluacion de los aprendizajes de los estudiantes se realiza
para:

e Valorar las fortalezas y dificultades de los procesos de aprendizaje en el al-
cance de la base comun de aprendizajes propuesta para cada ciclo por los
niflos, nifias y jovenes.

¢ Disefiar nuevas actividades y estrategias de nivelacion que aseguren la pro-
mocion y el desarrollo de los estudiantes a través de la consecucion de los
desempeiios.

¢ Identificar intereses, ritmos y estilos de aprendizaje del estudiante para asi
valorar sus avances en el proceso de desarrollo y aprendizaje.

e Proporcionar informacién sobre el proceso de aprendizaje de los estudiantes
a partir de los informes descriptivos periddicos con el fin de establecer estra-

tegias pedagdgicas que apoyen el desarrollo de los estudiantes.

¢ Brindar informacién para la promocién de los estudiantes al grado y al ciclo
siguiente.

e Aportar informacion para realizar ajustes en el plan de mejoramiento.
Articulo 4. Competencias. El Colegio Distrital Republica del Ecuador, ha planteado

tres competencias institucionales, teniendo en cuenta que éstas se articulan de ma-
nera directa con los objetivos institucionales propuestos en el PEL
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e Competencia cognitiva definida como la capacidad de desarrollar habilidades del
conocimiento, para el acceso y uso adecuado de los saberes como fundamento de
la formacion del individuo y la aplicacion de los mismos en la transformacion del
entorno y el mejoramiento de su calidad de vida.

e Competencia comunicativa definida como la capacidad de desarrollar habilida-
des de la comunicacion en el ser, saber y hacer del estudiante y el uso adecuado
del lenguaje en diferentes escenarios y contextos de interaccion social.

e Competencia valorativa definida como la capacidad para desarrollar actitudes y
valores que le permita al estudiante interactuar socialmente de manera ética y
responsable.

Articulo 5. Organizacion. Para su aplicacion, el Colegio Distrital Republica del
Ecuador adopta la reorganizacion de la ensefianza por ciclos distribuidos asi:

e Ciclo 1: Preescolar, Primero y Segundo de educacion basica primaria.
e (Ciclo 2: Tercero y Cuarto de Educacién Basica Primaria.

e Ciclo 3: Quinto de Educacion Basica Primaria y Sexto y Séptimo de Educacion
Bésica Secundaria.

e Ciclo 4: Octavo y Noveno de Educacion Basica Secundaria.
e Ciclo 5: Décimo y Once de Educacién Media.

Articulo 6. Periodos académicos. El periodo académico corresponde al espacio de
tiempo determinado en el cudl el estudiante avanza en su proceso educativo. Se esta-
blecen para los ciclos 1, 2, 3 y 4 la distribucidn en tres periodos académicos los dos
primeros de 13 semanas y el tercero de 14 semanas, con un porcentaje de 30% de la
calificacidn final los dos primeros periodos y 40% de la calificacidn final el tercer pe-
riodo. En el ciclo 5, se distribuyen las asignaturas en dos semestres, cada uno de dos
periodos, de igual duracién y porcentaje, abarcando en cada semestre la intensidad
horaria total correspondiente al plan de estudios para cada una de las asignaturas o
areas.

Articulo 7. Criterios de evaluacion. Se entiende por criterios de evaluacion los para-
metros establecidos previamente sobre la base comun de aprendizajes, en funcion
de lo que razonablemente se puede esperar del alumno. Los criterios de evaluacion
establecen el tipo y grado de aprendizaje que se espera hayan alcanzado los estu-
diantes con respecto al ser, saber y saber hacer y que permiten tanto al estudiante
como al profesor, determinar los avances y dificultades del proceso de “ensefianza-
aprendizaje”.
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En este sentido los criterios de evaluacién buscan determinar los niveles de des-

empefios cognitivo, procedimental y actitudinal. La valoracion de estos desempefios
se emite de acuerdo con la escala de valoracién nacional adaptada a la institucion.

Conforme lo establece el articulo 5 del presente acuerdo, los criterios de evalua-

cién se distribuyen de la siguiente manera:

a.

Para el Ciclo 1, 1a evaluacion se expresa en informes descriptivos para determinar
los procesos y los progresos en cada una de las areas, de conformidad con los es-
tandares curriculares. Sin embargo en los grados primero y segundo, se adoptara
el sistema numeérico, y su equivalencia en letras S, A, B o P para efectos de adapta-
cién al sistema de evaluacion de los siguientes ciclos.

Paragrafo: para el grado preescolar los informes descriptivos determinan los pro-

cesos y progresos en cada una de las dimensiones.

b.

En todos los Ciclos, en cada periodo académico el 60% es manejado por el docen-
te encargado de cada asignatura, teniendo en cuenta las competencias a que se
refiere el articulo 4 del presente acuerdo. Al terminar el periodo, y en las fechas
establecidas dentro del cronograma académico como semana de evaluacion, se
realiza una evaluacion final de periodo, que tendra un valor especifico del 30%.
El 10% restante, serd asignado como coevaluacién a partir de la autoevaluacion
del estudiante.

Los estudiantes que tengan como valoracion final: Desemperio Bajo, no aprueban
el area o asignatura.

Las areas fundamentales y obligatorias enmarcadas en la Ley General de
Educacién 115 de 1994 son:

e (Ciencias naturales y educacién ambiental
¢ (iencias sociales

e Educacién artistica

e Educacion ética y valores humanos

e Educacion fisica recreacion y deporte

e Educacion religiosa

¢ Humanidades

e Matematicas

¢ Tecnologia e informatica

Para la educacién media adicional a las mencionadas se presentan:
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¢ (Ciencias politicas y econémicas
e Filosofia

Las asignaturas que correspondan a una misma area deberan ser evaluadas en
forma independiente durante los periodos académicos, promediandose para sa-
car una nota Unica de area de la siguiente manera:
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Para Ciclos 3 y 4:
En el area de Ciencias Naturales Biologia corresponde al 50%, Quimica al 25% y
Fisica al 25%.
En el Area de Matematicas, Matematicas corresponde al 80% y Geometria al 20%
En el Area de Humanidades, Lengua Castellana corresponde al 50% y Lengua
extranjera al 50%.

Para el Ciclo 5:
En el area de Ciencias Naturales, Quimica corresponde a un 35%, y-Fisica a un
35% y biotecnologia a un 30%.
En el area de Humanidades, Lengua Castellana e Idioma Extranjero equivalen
cada una al 50%.
En el area de Tecnologia e Informatica, Informatica y Tecnologia equivalen cada
una al 50%.
En el area de Ciencia Politica y Economia, Ciencia Politica corresponde al 65% y
Economia al 35%.

Articulo 8. Escala de valoracién. De acuerdo con lo establecido en el articulo 5 del
Decreto 1290 de 2009, se define la siguiente escala de valoracion de los desempefios
de los estudiantes, y su consecuente equivalencia con la escala de valoracion nacional:

ESCALA NACIONAL cicLo1 CICLOS2 A5
Desempeno superior S (4,5a5,0)

Desempeiio alto A (4,0 2 4,49)
Desempeno basico B (3,0a3,99)
Desempeiio bajo P (1,0a2,99)

CAPITULO II: PROMOCION

Articulo 9. Sentido de la promocion. Se entiende por promocion la consecucion de
los objetivos propuestos durante el proceso, evidenciada mediante la aprobacion del
grado.

Articulo 10. Criterios de promocion. El Colegio Distrital Reptiblica del Ecuador esta-
blece los siguientes criterios de promocion:

a. La promocidn de un estudiante se realizara por grados, desde el grado 1 hasta
el 11.

b. El estudiante que haya obtenido como minimo, desempefio basico en todas las
areas que componen el plan de estudios, serd promovido al siguiente grado.

c. El/los estudiante(s) que haya(n) obtenido el primer y segundo puesto en cada

curso, sera(n) beneficiado(s) con los estimulos consagrados en el manual de con-
vivencia de la Institucidn.
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d. Atendiendo a La Ley 115, el grado Preescolar no se reprueba.

e. Los estudiantes de grado 11 acceden al Titulo de Bachiller cuando hayan ob-
tenido como minimo, desempefio basico en todas las areas, en el curso de grado.

f. El estudiante que haya acumulado el 20% de inasistencias injustificadas duran-
te el aflo, no sera promovido.

g. El estudiante que haya obtenido desempefio bajo en tres o mas areas no sera
promovido al siguiente grado.

h. En la dltima semana del afio escolar, el estudiante que haya obtenido como
valoracion final desempefio bajo en 1 area, debera presentarse a una actividad de
nivelacion, diseflada y aplicada por el docente de la asignatura correspondiente.
En el caso de ser aprobada, el estudiante sera promovido. De persistir el bajo
desempeiio, el caso sera revisado por el comité de ciclo, quienes dentro de la eva-
luacién integral tendran en cuenta el promedio académico general del estudiante,
el cual debe ser igual o superior a 3,5, para determinar su promocién o repitencia.
Paragrafo. De acuerdo con el numeral “e”, esto no aplica para estudiantes de gra-
do once.

i. En la ultima semana del afio escolar, el estudiante que haya obtenido como va-
loracién final desempefio bajo en dos areas, debera realizar actividades de ni-
velacidn, disefladas y aplicadas por los docentes de las areas correspondientes.
De persistir el bajo desempefio en una de las areas, el caso sera revisado por el
comité de ciclo, quienes tendran en cuenta la evaluacion integral del estudiante,
para determinar su promocion o repitencia.

Paragrafo 1: Se puede optar por dos modalidades de nivelacion, prueba escrita,
o actividad.

Paragrafo 2: Si el estudiante reprueba la nivelacion de las dos areas, debera re-
petir el grado.

j- Si el estudiante no se presenta a sus nivelaciones finales, no aprueba el grado,
salvo causa de fuerza mayor debidamente justificada (excusa médica o calamidad
doméstica comprobada presentada dentro del tiempo establecido de tres dias ha-
biles). La presentacion de la prueba o actividad de nivelacion correspondiente se
hara a mas tardar la primera semana escolar del afio siguiente.

Articulo 11. Promocidn anticipada. Para efectos de la presente resolucion, la promo-
cién anticipada se regira por el articulo 7 del Decreto 1290 de 2009.

“Durante el primer periodo del afio escolar el consejo académico, previo consenti-
miento de los padres de familia, recomendara ante el consejo directivo la promocion
anticipada al grado siguiente del estudiante que demuestre un rendimiento superior
en el desarrollo cognitivo, personal y social en el marco de las competencias basicas
del grado que cursa. La decision sera consignada en el acta del consejo directivo y, si
es positiva, en el registro escolar”.

88



Erwin Javier Amado Rueda

CAPITULO 111: ESTRATEGIAS DE MEJORAMIENTO Y SEGUIMIENTO

Articulo 12. Acciones de seguimiento. Cada estudiante tendra registro de sus des-
empefios y dificultades personales, asi como de sus actividades de mejoramiento.
Dicho observador sera de libre manejo de los docentes. Este, estara bajo supervision
y control del Director de curso y de Coordinacion.

Articulo 13. Nivelacion. Segun lo contemplado en el articulo 6 del Decreto 1290 de
2009, el Colegio Distrital Republica del Ecuador establece que, para los estudiantes
que obtengan desempefio bajo en algun area, se les debe asegurar la nivelacion, te-
niendo en cuenta que la evaluacidn es un proceso dialégico, integral y permanente,
cada docente debera establecer los criterios de apoyo y darlos a conocer oportuna-
mente a sus estudiantes dentro de cada periodo académico. En casos excepcionales,
a criterio del docente, se podra efectuar nivelaciones de logros pendientes, a mas
tardar en el periodo siguiente. Dicho proceso se registrara en el observador personal.

La ultima semana del afio escolar sera destinada para qué que los estudiantes que
reprobaron una o dos areas en definitiva, presenten las pruebas de nivelacion.

En todo caso de nivelacion, se atendera a los principios de favorabilidad y opor-
tunidad.

CAPITULO IV: INFORMES Y REPORTE DE CONSECUCION DE DESEMPENOS

Articulo 14. Informes. Los informes deberan contener con claridad el informe numé-
rico con su equivalente al sistema de evaluacion nacional como desempefio Superior,
Alto, Basico y Bajo, definidos como:

a. Desempenio superior: Cuando supera ampliamente los desempefios previstos,
sin actividades de refuerzo y manifiesta sentido de pertenencia institucional. De-
sarrolla actividades curriculares que superan las exigencias esperadas. Valora y
promueve auténomamente su propio desarrollo.

b. Desempeiio alto: Cuando se obtienen los desempefios previstos, con minimas
limitaciones en los requerimientos y manifiesta sentido de pertenencia institu-
cional. No realiza actividades de nivelacion. Desarrolla actividades curriculares
especificas y en algunos casos las sobrepasa. Valora y se esfuerza por promover
su propio desarrollo.

c. Desemperio bdsico: Cuando obtiene desempefios minimos con o sin actividades
de nivelacién dentro de los periodos académicos y manifiesta sentido de perte-
nencia institucional. Tiene algunas dificultades que supera, pero no en su totali-
dad.

d. Desemperio bajo: Cuando no alcanza a superar la mayoria de los requerimien-
tosde los desempefios previstos y no manifiesta sentido de pertenencia institu-
cional. Requiere de actividades de nivelacion y colaboracion de la familia. No de-
sarrolla el minimo de actividades curriculares requeridas.
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En el informe debera ademas aparecer la descripcién o indicador de desempefio
como fortalezas, dificultades y estrategias de apoyo de manera que sean entendibles
para los padres de familia y estudiantes. Asi mismo, deberan aparecer los consolida-
dos de fallas y los promedios acumulados por asignatura y promedio total.

Para el ciclo 1, especificamente para los grados 1y 2, los informes contemplaran
valoracidn en letras y su equivalente en numero conforme lo estipula el articulo oc-
tavo del presente acuerdo.

Articulo 15. Periodicidad de entrega. Para los ciclos 1, 2, 3 y 4, se entregaran cuatro
informes asi: uno al finalizar cada periodo académico y un cuarto boletin final. Al
finalizar el primer semestre, se entregara al padre de familia un informe globalizado
de desempefio académico correspondiente.

Para el ciclo 5, de forma semestralizada se entregaran tres informes asi: uno por
cada periodo y un tercer boletin final.

En el informe final debe quedar el registro de las areas niveladas con la valoraciéon
correspondiente.

Articulo 16. Constancias de desemperio. Segun el articulo 17 del Decreto 1290 de
2009, a solicitud del padre de familia, la institucién debe emitir constancias de des-
empefio de cada grado cursado, en las que se consignaran los resultados de los infor-
mes periddicos.

Cuando la constancia de desempefio reporte que el estudiante ha sido promovido
al siguiente grado y se traslade de un establecimiento educativo a otro, sera matricu-
lado en el grado al que fue promovido segun el reporte. Si el establecimiento educa-
tivo receptor, a través de una evaluacion diagnostica, considera que el estudiante ne-
cesita procesos de apoyo para estar acorde con las exigencias académicas del nuevo
curso, debe implementarlos.

CAPITULO V: INSTANCIAS, PROCEDIMIENTOS Y MECANISMOS
Articulo 17. EI Comité de Ciclo. El Comité de Ciclo es el ente regulador y consul-
tor respecto a las situaciones académicas que se presenten en la Instituciéon Estos
Comités se conformaran durante la primera semana de inicio del afio lectivo y estara
conformado por:

e Los docentes titulares de ciclo

e El lider de ciclo, correspondiente a un docente titular de ciclo elegido por
votacion de los docentes titulares de ciclo.

¢ Unrepresentante de los padres de familia, que en ningtn caso podra ser do-
cente de la institucion.

e Elorientador (a).
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Articulo 18. Objetivos del Comité de Ciclo. Para efectos del correcto funcionamiento
del Comité de Ciclo, se establecen los siguientes objetivos:

a. Garantizar que los criterios de evaluacidn se fundamenten en las reglamenta-
ciones legales conforme lo expuesto en el presente acuerdo, y que respondan a los
criterios establecidos en el PEL

b. Posibilitar que se incrementen los niveles de promocion.

c. Plantear nuevas formas de evaluacion para evitar o disminuir la reprobacion.
d. Promover una razonable y justa promocion de los estudiantes en los diferentes
grados que componen el ciclo, teniendo en cuenta el alcance de los desempefos
esperados.

e. Crear estimulos para aquellos estudiantes que sobresalgan por su proceso aca-
démico y actitudinal, y que vivencien los valores propios de la filosofia institucio-

nal.

f. Definir la promocién de los estudiantes de los casos especiales segin los nume-
rales iy j del articulo 10 del presente acuerdo.

Articulo 19. Funciones del Comité de Ciclo. Son funciones del Comité de Ciclo:
a. Analizar casos persistentes de bajo desempeiio de los estudiantes.

b. Velar porque la evaluacion se ajuste a los lineamientos de los que se trata el
presente acuerdo, y a los del Proyecto Educativo Institucional.

c. Proponer estrategias de capacitacion y actualizacion de los docentes en el cam-
po de la evaluacion.

d. Favorecer en cada estudiante el desarrollo de sus capacidades y habilidades.

e. Velar por el cumplimiento de los procesos de nivelacién y superacion de los
estudiantes que obtengan desempefios bajos.

f. La convivencia sera evaluada durante cada periodo académico. Al no obtener
una valoracion basica, alta o superior, el estudiante es candidato a no continuar
en la Institucion, previo el debido proceso de conformidad con las garantias cons-
titucionales dadas en el manual de convivencia. Estos candidatos son propuestos
por el Comité de Ciclo y ratificados por el Consejo Directivo.

Articulo 20. Reuniones del Comitéde Ciclo. Para efectos del funcionamiento del Comité

de Ciclo, se establece que para los ciclos 1,y 2, el Comité tendra cinco reuniones ordi-
narias asi: una al terminar cada periodo académico, y una al finalizar el afio escolar.
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Para los ciclos 3 y 4, se efectuaran cuatro reuniones de ciclo, una al finalizar cada
periodo y una al finalizar el afio escolar.

Para el ciclo 5, se realizaran tres reuniones ordinarias semestrales asi: una al fina-
lizar cada periodo académico y 1 al finalizar cada semestre.

Paragrafo. El Comité de Ciclo se reunira de manera extraordinaria cuando sean
citados por el Consejo Académico.

Articulo 21. Conducto regular y recursos. Se establece el siguiente conducto regular
para toda situacion relativa a evaluacion, con soportes escritos y su debida funda-
mentacion:

1. Docente de asignatura - estudiante
2. Docentes del area - estudiante

3. Comité de Ciclo

4. Consejo Académico

Articulo 22. Recursos. Frente a una decisiéon tomada por la instancia competente, ya
sea el comité de ciclo o el consejo académico, el estudiante que se considere afectado
puede hacer uso de los recursos de reposicion, apelacién y queja ante la misma ins-
tancia durante los tres dias habiles, siguientes a la comunicacion.

Si en esa instancia no se resuelve el recurso o en la resolucion no se queda satis-
fecho, el afectado puede recurrir ante la instancia inmediatamente superior, de nin-
guna manera debe recurrir a una instancia inferior a la que tomé la decision, dentro
de los mismos tres dias habiles.

Articulo 23. Estimulos. Se establecen los siguientes estimulos:

e Cuadro de honor, menciones de honor o excelencia periodo a periodo y meda-
lla de excelencia al finalizar el afio.

¢ Derecho a representar al colegio en eventos de caracter académico, cultural,
religiosos, deportivo, entre otros.

e Ser elegido para izar la banderaen los actos civicos institucionales.
e Ser elegido representante o monitor en su grupo.
e Recibir estimulos verbales y/o escritos.

Articulo 24. Derechos y deberes. Para efectos del presente acuerdo, se establecen las
siguientes responsabilidades y derechos:

a) Responsabilidades del establecimiento educativo. En cumplimiento de las funciones
establecidas en la ley, el establecimiento educativo, debe:
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1. Definir, adoptar y divulgar el sistema institucional de evaluacion de estudian-
tes, después de su aprobacidon por el Consejo Académico.

2. Incorporar en el proyecto educativo institucional los criterios, procesos y
procedimientos de evaluacidn y las estrategias para la superacion de dificul-
tades y promocion de los estudiantes, definidos por el Consejo Directivo.

3. Realizar reuniones de docentes y directivos docentes para analizar, disefiar e
implementar estrategias permanentes de evaluacion y de apoyo para la supe-
racion de dificultades de los estudiantes y dar recomendaciones a estudian-
tes, padres de familia y docentes.

4. Promover y mantener la interlocucion con los padres de familia y el estu-
diante, con el fin de presentar los informes periédicos de evaluacion, el plan
de actividades de apoyo para la superacion de las debilidades, y acordar los
compromisos por parte de todos los involucrados.

5. Crear comisiones u otras instancias para realizar el seguimiento de los proce-
sos de evaluacidn y promocion de los estudiantes si lo considera pertinente.

6. Atender los requerimientos de los padres de familia y de los estudiantes, y
programar reuniones con ellos cuando sea necesario.

7. A través de consejo directivo servir de instancia para decidir sobre reclama-
ciones que presenten los estudiantes o sus padres de familia en relaciéon con
la evaluacién o promocion.

8. Analizar periddicamente los informes de evaluacion con el fin de identificar
practicas escolares que puedan estar afectando el desempefio de los estu-
diantes, e introducir las modificaciones que sean necesarias para mejorar.

9. Presentar alas pruebas censales del ICFES la totalidad de los estudiantes que
se encuentren matriculados en los grados evaluados, y colaborar con éste en
los procesos de inscripcion y aplicacion de las pruebas, segun se le requiera.

b) Derechos del estudiante. El estudiante, para el mejor desarrollo de su proceso for-
mativo, tiene derecho a:

1. Ser evaluado de manera integral en todos los aspectos académicos, persona-
les y sociales.

2. Conocer el sistema institucional de evaluacion de los estudiantes: criterios,

procedimientos e instrumentos de evaluacidon y promocién desde el inicio de
afio escolar.
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Conocer los resultados de los procesos de evaluacion y recibir oportunamen-
te las respuestas a las inquietudes y solicitudes presentadas con respecto a
éstos.

Recibir la asesoria y acompafiamiento de los docentes para superar sus difi-
cultades en el aprendizaje.

c) Deberes del estudiante. El estudiante, para el mejor desarrollo de su proceso for-
mativo, debe:

Cumplir con los compromisos académicos y de convivencia definidos por el
establecimiento educativo.

Cumplir con las recomendaciones y compromisos adquiridos para la supera-
cién de sus debilidades.

d) Derechos de los padres de familia. En el proceso formativo de sus hijos, los padres
de familia tienen los siguientes derechos:

1.

Conocer el sistema institucional de evaluacion de los estudiantes: criterios,
procedimientos e instrumentos de evaluacion y promocién desde el inicio de
afio escolar.

Acompafiar el proceso evaluativo de los estudiantes.

Recibir los informes periédicos de evaluacion.

Recibir oportunamente respuestas a las inquietudes y solicitudes presenta-
das sobre el proceso de evaluacién de sus hijos.

e) Deberes de los padres de familia. De conformidad con las normas vigentes, los pa-
dres de familia deben:
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Participar, a través de las instancias del gobierno escolar, en la definicion de
criterios y procedimientos de la evaluacion del aprendizaje de los estudiantes
y promocio6n escolar.

Realizar seguimiento permanente al proceso evaluativo de sus hijos.

Analizar los informes periédicos de evaluacion.
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V. TITULO 1V GOBIERNO ESCOLAR (DEL MANUAL DE CONVIVENCIA)

El gobierno escolar es el 6rgano encargado de velar por los derechos y deberes de la
comunidad educativa. Se encuentra conformado por estudiantes, padres de familia,
docentes, directivos, personal administrativo, y de servicio, representante de sector
productivo y lideres comunitarios, los cuales conforman los diferentes estamentos
como lo son: consejo directivo, consejo de padres, consejo de estudiantes y persone-
ro de los estudiantes.

Perfil del rector

El rector o director de la institucion es el jefe superior inmediato del personal di-
rectivo, docente; destinado para la atencion de las actividades propias del servicio
publico de educacion en cada establecimiento educativo.

Es el responsable de liderar la buena comunicacidn. El entendimiento y la conci-
liacién entre los diferentes estamentos.

Debe manejar con eficiencia, efectividad y asertividad toda la informacién in-
terna y externa de la institucion. Un lider con buenas relaciones humanas, que con
maestria maneje el respeto a la diferencia y la individualidad.

Funciones del rector

1. Dirigir la preparacion del proyecto educativo cultural institucional con la parti-
cipacion de distintos actores de la comunidad educativa.

2. Presidir el consejo directivo y el conejo académico de la institucion, y coordinar
los distintos érganos del gobierno escolar.

3. Representar ala instituciéon educativa ante las autoridades educativas y la co-
munidad escolar.

4. Formular planes anuales de accion y de mejoramiento de calidad y dirigir su
ejecucion.

5. Dirigir el trabajo de los equipos docentes y establecer contactos interinstitucio-
nales para el logro de las metas educativas.

6. Realizar el control sobre el cumplimiento de las funciones correspondientes al
personal docente y administrativo y reportar las novedades e irregularidades
del personal ante la secretaria de educacidn distrital, municipal, departamental
o quien haga sus veces.

7. Administrar el personal asignado a la institucién en lo relacionado con las nove-
dades y los permisos.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Caracteristicas de eficacia escolar...

Participar en la definicion de perfiles para la seleccion del personal docente y en
su seleccion definitiva.

Distribuir las asignaciones académicas y demas funciones de docentes, directi-
vas, docentes y administrativos a su cargo, de conformidad con las normas sobre
la materia.

Realizar la evaluacidn anual del desempeiio de los docentes y administrativos a
su cargo.

Imponer las sanciones disciplinarias propias del control interno de conformidad
con las normas vigentes.

Proponer a los docentes que seran apoyados para recibir capacitacion.

Suministrar informacién oportuna al departamento, distrito o municipio de
acuerdo con los requerimientos.

Responder por la calidad de la presentacion del servicio educativo en la insti-
tucion.

Rendir un informe al consejo directivo de la institucién educativa al menos cada
seis meses.

Administrar el fondo de servicios educativos y los recursos que por incentivos se
le asignen, en los términos de la presente ley.

Publicar una vez al semestre en lugares publicos y comunicar por escrito a los
padres de familia, los docentes a cargo de cado asignatura, los horarios y la carga
docente de cada uno de ellos.

Perfil del coordinador

Debe ser un lider dentro de la comunidad, con habilidades personales y sociales de
conciliaciéon y organizacion que proyecte a la comunidad educativa hacia la ejecucion
y creacion de los programas pedagdgicos necesarios para cumplir con los objetivos,
mision y visidn institucional. Debe estar en funcién de la comunidad y tener la ca-
pacidad de escuchar a todos los miembros de la comunidad educativo y tomar las
decisiones necesarias dentro de lo que la ley le permita para el buen funcionamiento
de la Institucién.
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Funciones del coordinador

1. Coordinar.

2. Programar.

3. Orientar.

4. Presentar inquietudes, necesidades y proyectos.
5. Tomar decisiones.

6. Citar y realizar oportunamente los compromisos e informes para que el padre o
acudiente sea participe activo del proceso educativo del estudiante.

7. Hacer parte del consejo académico y comité de convivencia de la instituciéon y
participar activamente de las reuniones de area.

8. Orientar los procesos para una sana convivencia.

9. Tomar medidas respecto al comportamiento y cumplimiento del manual segin
éste lo estipule.

10. Velar por el cumplimiento del presente Manual.
Gestién académica

1. Atencidn de los estudiantes en aspectos académicos, de evaluacioén y de promo-
cién.
2. Orientar a los docentes de acuerdo con el modelo pedagégico y el plan de estu-

dios.

3. Asistir al consejo académico y desde alli con el rector y los delegados de las areas
acordar las politicas y determinar los lineamientos académicos de la institucion.

4. Coordinar la planeacidn, programacién y desarrollo académico de la institucion
dentro del marco legal.

5. Acordar con los maestros estrategias, métodos y acciones didacticas pertinentes
que motiven a los estudiantes y hagan la ensefianza-aprendizaje un acto de amor

y reciprocidad.

6. Por designacion del rector asignar la distribucién académica de los docentes y
elaborar los horarios de acuerdo a las normas vigentes.
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7. Dirigir las reuniones de indole académico necesarias para el proceso pedagdgico
de la institucién.

8. Organizar y legalizar en el Consejo Académico las Comisiones de Evaluacién y
Promocion a los lineamientos establecidos en el Decreto 230 de 2002.

9. Cumplir con las funciones propias de su cargo con amor y dedicacion.
10. Realizar sugerencias constructivas y asertivas.
Gestién administrativa

1. Establecer y mantener canales y mecanismos que garanticen la comunicacién
entre los miembros de la comunidad académica y mantener la organizacion aca-
démica y convivencial.

Gestién social comunitaria
1. Propiciar acciones que faciliten la interaccién de la institucién con el entorno.

2. Organizar la comunidad educativa para que se desarrolle democratciamente la
evaluacién institucional.

Perfil del docente orientador

Debe ser una persona equilibrada de formacion integral, justa y racional con alta
calidad humana que reconozca los cambios biolégicos y psicolégicos en el desarrollo
humano y que practique los valores humanos para comprender, saber enfrentar y
orientar los comportamientos inadecuados y las problematicas de los estudiantes.

Le corresponde facilitar que los alumnos y los demas estamentos de la comuni-
dad educativa identifiquen sus caracteristicas y necesidades personales y sociales
para que tomen decisiones consiente y responsablemente, creando asi un ambiente
que estimule el rendimiento escolar y la realizacién personal.

Funciones del docente orientador

1. Establecer la deteccidon temprana y oportuna y el apoyo y la orientacion en ca-
sos de malnutricién, maltrato, abuso sexual, violencia intrafamiliar, explotacion
laboral, desordenes de tipo emocional y social con el fin de generar las acciones

de restablecimiento de derechos.

2. Promover la garantia de derechos de los nifios, nifias y adolescentes en el pleno
respeto a su dignidad, vida e integridad fisica y emocional.
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11.
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Proteger a los nifios, nifias y adolescentes, mediante los mecanismos estable-
cidos por la ley, de cualquier forma de maltrato, agresién o discriminacén por
parte cualquier miembro de la comunidad.

Establecer los mecanismos adecuados de caracter disuasivo, correctivo y reedu-
cativo para impedir la agresion fisica o psicolédgica, los comportamientos de bur-
la, desprecio y humillacién y la discriminacion por dificultades de aprendizaje o
cualquier condicion de diferencia frente a sus pares.

Coordinar los apoyos terapéuticos interdisciplinarios necesarios para garantizar
el desarrollo integral de los estudiantes.

Reportar a las directivas y por medio de ellas a las autoridades competentes las
situaciones de abuso, maltrato o cualquier vulneracion de derechos de nifios,
nifias y adolescentes.

Generar acciones que promuevan practicas de habitos saludables de autocuida-
do, incluidas la educacion sexual y los procesos de solucién de conflictos.

Conciliar y mediar en los conflictos presentados en la instituciéon y que afecten a
los nifios, nifias y adolescentes.

Trabajar en conjunto con las familias sobre las dificultades y fortalezas de los
estudiantes con el fin de potenciar el desarrollo integral de nifios, nifias y ado-

lescentes.

Participar activamente de los consejos y comités institucionales y locales donde
por ley o invitacidn sea requerido.

Asesorar a los miembros de la comunidad educativa en la busqueda de solucio-
nes a problemas particulares, grupales y familiares.

Organizar y disefiar actividades para la escuela de padres.

Intervenir como consejero en el estudio y toma de decisiones sobre casos espe-
ciales de comportamiento.

Perfil del docente

Es una persona que cumple con las funciones de profesional de la educacion, lo cual
implica unos saberes especificos en determinadas areas de conocimiento y en lo peda-
gbgico manifestando sus propios referentes culturales y respetando los de los otros.
Con capacidades, limitaciones, proyecto de vida, sentido de aprecio y compromiso por
su trabajo, creativo, critico, afectivo y habil en los procesos de comunicacion.
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Funciones del docente

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

100

Ejecutar, controlar y hacer seguimiento a los procedimientos de disefio curricu-
lar, planeacion y prestacion del servicio educativo.

Participar en la construccién y desarrollo permanente del Proyecto Educativo
Institucional.

Participar en la elaboracion del Plan Operativo Anual de acuerdo con el PEL

Ejecutar el curriculo mediante las actividades que favorezcan la apropiacion del
conocimiento y la formacién de los estudiantes.

Aplicar los métodos de evaluacion establecidos por la Institucion.

Elaborar la planeaciéon de su asignatura haciendo los ajustes pertinentes de
acuerdo con el plan de estudios propuesto por el PEL

Participar activamente de las actividades programadas a nivel institucional y de
area.

Asistir puntualmente a todas las actividades programadas por la Institucion.

Aplicar y hacer seguimiento a las acciones que faciliten y/o mejoren la conviven-
cia y la academia en el desarrollo de sus clases.

Planear, preparar y evaluar todas las actividades académicas teniendo en cuenta
los distintos ritmos de aprendizaje.

Velar por una convivencia arménica en el desempeiio de sus practicas pedagogi-
casy en el descanso de los estudiantes.

Propiciar actitudes que faciliten el didlogo, la escucha y el trabajo en grupo.
Diligenciar los registros de seguimiento académico de cada estudiante.
Participar en las actividades extracurriculares establecidas institucionalmente.

Mantener comunicacion permanente con las directivas del colegio y el orienta-
dor de la institucion para garantizar una educacion integral.

Participar en las comisiones de evaluaciéon y demas consejos cuando sea reque-
rido.

Velar por el cumplimiento del manual de convivencia por parte de los estudiantes.
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Perfil del estudiante

Es una persona dindmica, participativa, en construccion dinamica de su proyecto de
vida, sensible ante sus posibles limitaciones, con deseos de aprender, compartir, cri-
ticar y disfrutar.

Nuestros estudiantes se caracterizan por:

1.

Presentar buena disposicion y animo hacia cualquier aprendizaje.
Con una presentacion personal impecable y sobria.

Atento, amable y cortes con compafieros y adultos.

Cuidadoso con la planta fisica y zonas de recreacion.

Con aprecio y conciencia de cuidado del medio ambiente y los recursos con que
cuenta.

Que cumple con las normas establecidas en el manual de convivencia y aquellas
que demanda la ley.

Que expone sus puntos de vista con respeto y tiene capacidad de escucha y alte-
ridad.

Sus acciones son basadas en la primicia del bien personal y social, velando por
una sana convivencia y asertivas relaciones interpersonales.

Perfil del padre de familia

Es una persona mayor de edad, que se compromete a responder por las necesidades,
actuaciones y situaciones del estudiante al matricularlo en el colegio, lo cual se ga-
rantiza mediante la firma de matricula. Esta funcién debe ser desempefiada por los
padres y en casos de falta definitiva de éstos por otro familiar o persona que tenga a
su cargo el menor y lo haya matriculado.

Funciones de la familia

1.

Participar, atender y cumplir las programaciones curriculares, resoluciones, cir-
culares, directivas, memorandos y oficios que emanen del colegio como resulta-
do de su organizacién interna.

Orientar a sus hijos en los espacios moral, social e individual proporcionandoles

un ambiente de comprension, carifio, respeto y buen ejemplo, corrigiéndoles en
forma oportuna y adecuada.
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Controlar y supervisar el cumplimiento de los deberes escolares de sus hijos
dando oportunidad para que asuman sus propias responsabilidades.

Asistir a la hora y fecha fijadas a las reuniones y actividades programadas tales
como entrega de informes, talleres de padres, conferencias y a las citaciones en-
viadas por el colegio para garantizar el cumplimiento de las actividades pedago-
gicas integrales de los estudiantes.

Proporcionar al estudiante los materiales para el desarrollo de las actividades
pedagdgicas dentro y fuera de la institucion.

Fomentar en sus hijos normas de higiene, urbanidad y buenas costumbres, pro-
pendiendo por un excelente manejo de las relaciones interpersonales a nivel de
hogar, colegio y comunidad en general.

Evitar situaciones de agresion, maltrato y/o abuso por parte de miembros de la
familia hacia el estudiante garantizando ante todo sus derechos como personay
el buen trato.

Fortalecer valores institucionales y sociales que promuevan la sana convivencia
y el fortalecimiento de habilidades personales que garanticen un desarrollo ar-
monico integral y mas adelante su calidad de vida.

Consejo Directivo

En cada establecimiento educativo del estado debe existir un Consejo Directivo
conformado por:

1.

2.

6.

El rector.

Dos representantes de los docentes de la institucion.
Dos representantes de los padres de familia.

Un representante de los estudiantes del grado 11.
Un representante de los exalumnos de la institucion.

Un representante del sector productivo.

Nota: La eleccién de estos representantes sera democraticamente por cada esta-
mento.
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Funciones del Consejo Directivo

1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Tomar las decisiones que no afecten el funcionamiento de la institucion y que no
sean competentes con otra autoridad.

Servir de instancia para resolver los conflictos que se presenten entre docentes
y administrativos con los estudiantes del plantel educativo.

Adoptar el reglamento escolar de la instituciéon de conformidad con las normas
vigentes.

Fijar criterios para la asignacién de cupos disponibles.

Asumir la defensa y garantia de los derechos de toda la comunidad educativa,
cuando alguno de los miembros sea lesionado.

Aprobar el plan anual de actualizacidn del personal de la institucién presentado
por el rector.

Participar en la plantacion y evaluaciéon del proyecto educativo cultural institu-
cional, del curriculo y del plan de estudios y someterlos a la consideracion de la
secretaria de educacidn respectiva o del organismo que haga sus veces para que
verifique el cumplimiento de los requisitos.

Estimular y controlar el buen funcionamiento de la Institucién Educativa.

Establecer estimulos y sanciones para el buen desempefio académico y social del
estudiante.

Participar en la evaluacion anual de los docentes, directivos y personal adminis-
trativos de la institucion.

Recomendar criterios de participacion de la institucion en actividades comunita-
rias, culturales, deportivas, y recreativas.

Establecer el procedimiento para el uso de las instalaciones en actividades edu-
cativas, culturales recreativas, deportivas y sociales de la respectiva comunidad

educativa.

Promover las relaciones de tipo académico, deportivo y cultural con otras insti-
tuciones educativas.

Aprobar el presupuesto de ingresos y gastos de los recursos propios y la forma
de recolectarlos.

Darse su propio reglamento.
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Consejo de padres

El consejo de padres de familia es un drgano de participacion de los padres de familia
del establecimiento educativo destinado a asegurar su continua participacién en el
proceso educativo y a elevar los resultados de calidad del servicio. Estara integrado
por minimo un (1) y maximo tres (3) padres de familia por cada uno de los grados
que ofrezca el establecimiento educativo, de conformidad con lo que establezca el
Proyecto Educativo Institucional -PEI-.

Durante el transcurso del primer mes del afio escolar contado desde la fecha de
iniciacién de las actividades académicas, el rector o director del establecimiento edu-
cativo convocara a los padres de familia para que elijan a sus representantes en el
consejo de padres de familia.

La eleccion de los representantes de los padres para el correspondiente afio lec-
tivo se efectuara en reunidn por grados, por mayoria, con la presencia de, al menos,
el cincuenta por ciento (50%) de los padres, o de los padres presentes después de
transcurrida la primera hora de iniciada la reunidn.

La conformacion del consejo de padres es obligatoria y asi debera registrarse en
el manual de convivencia.

Funciones del consejo de padres de familia

1. Contribuir con el rector o director en el analisis, difusién y uso de los resultados
de las evaluaciones periddicas de competencias y las pruebas de Estado.

2. Exigir que el establecimiento con todos sus estudiantes participe en las prue-
bas de competencias y de Estado realizadas por el Instituto Colombiano para el
Fomento de la Educacién Superior ICFES.

3. Apoyar las actividades artisticas, cientificas, técnicas y deportivas que organice
el establecimiento educativo, orientadas a mejorar las competencias de los estu-
diantes en las distintas areas, incluida la ciudadana y la creacidon de la cultura de
la legalidad.

4. Participar en la elaboracién de planes de mejoramiento y en el logro de los obje-
tivos planteados.

5. Promover actividades de formacion de los padres de familia encaminadas a de-
sarrollar estrategias de acompafiamiento a los estudiantes para facilitar el afian-
zamiento de los aprendizajes, fomentar la practica de habitos de estudio extraes-
colares, mejorar la autoestima y el ambiente de convivencia y especialmente
aquellas destinadas a promover los derechos del nifio.

6. Propiciar un clima de confianza, entendimiento, integracion, solidaridad y con-
certacion entre todos los estamentos de la comunidad educativa.
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Presentar propuestas de mejoramiento del manual de convivencia en el marco
de la Constitucién y la Ley.

Colaborar en las actividades destinadas a la promocidon de la salud fisica y mental
de los educandos, la solucién de las dificultades de aprendizaje, la deteccion de
problemas de integracion escolar y el mejoramiento del medio ambiente.

Elegir al padre de familia que participara en la comisién de evaluaciéon y promo-
cién de acuerdo con el Decreto 230 de 2002.

Presentar las propuestas de modificacion del proyecto educativo institucional
que surjan de los padres de familia de conformidad con lo previsto en los articu-
los 14, 15y 16 del Decreto 1860 de 1994.

Elegir los dos representantes de los padres de familia en el consejo directivo del
establecimiento.

Paragrafo 1. El Rector o director del establecimiento educativo proporcionara toda
la informacién necesaria para que el consejo de padres pueda cumplir sus funciones.

Paragrafo 2. El consejo de padres de cada establecimiento educativo ejercera estas
funciones en directa coordinacién con los rectores o directores y requerira de ex-
presa autorizacién cuando asuma responsabilidades que comprometan al estableci-
miento educativo ante otras instancias o autoridades.

Consejo Académico

En todo establecimiento educativo se debe constituir un Consejo Académico y el
Decreto 1860 del afio 1994 en su articulo 24 hace referencia a él, y por lo cual deben
ser integrantes los siguientes miembros.

Rector

Coordinador Académico

Orientador(a)

Un representante de las areas de: Matematicas; Ciencias naturales y
educacion ambiental; Ciencias sociales; Religion; Humanidades; Educacion
ética y valores humanos; Educacion artistica; Informatica y tecnologia;
Educacion fisica, recreacion y deportes; Media académica; un representante
de cada grado de basica primaria.
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Funciones del Consejo Academico:

1. Servir de drgano consultor del consejo directivo en la revision de la propuesta
del proyecto educativo cultural e institucional.

2. Estudiar el curriculo y propiciar su continuo mejoramiento, introduciendo las
modificaciones y ajustes, de acuerdo con el procedimiento previsto en el presen-
te decreto.

3. Organizar el plan de estudios y orientar su ejecucion.

4. Participar en la evaluacion anual.

5. Integrar los concejos de docentes para la evaluacion periddica del rendimiento
académico de los educandos, para su promocion; asignarles sus funciones y su-
pervisar el proceso general de evaluacion.

6. Recibir y decidir los reclamos de los estudiantes sobre la evaluacién educativa.

7. Las demas funciones afines o complementarios con las que le atribuya el proyec-
to educativo cultural institucional.

8. Lasdemas funciones afines o complementarias con las anteriores que le atribuya
el proyecto educativo cultural institucional

Personero de los estudiantes

En todos los establecimientos educativos y en cada afio los estudiantes elegiran a
un lider del ultimo grado para que actuara como personero y para que promueva los
deberes y derechos que consagran la constitucion politica de Colombia, las leyes, los
reglamentos y el manual de convivencia.

Perfil del personero

El personero debe ser un lider de gran calidad humana comprometido con el
mejoramiento de la, convivencia y calidad de vida de toda la comunidad Educativa.

Deberes del personero
1. Buenrendimiento académico.

2. Sin antecedentes disciplinarios.

w

Elegido democraticamente y aceptado por su comunidad.

4. Dar ejemplo.
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Identificar y conocer las necesidades de su comunidad.
Ser honesto.

Saber escuchar y no imponer sus puntos de vista.

Ser buen comunicador.

No tomar decisiones a espaldas de su comunidad.
Saber delegar, involucrar a todos en las tareas.

Valorar las propuestas de los demas.

Reconocer y aprender de los errores.

Funciones del personero

1.

2.

10.

Defender los derechos de los estudiantes y los intereses de la comunidad.
Impulsar entre los estudiantes una actuacién con libertad y respeto.
Promover el cumplimiento de los derechos deberes de los estudiantes.

Asesorar con criterio serio al estudiante que sea sancionado para que interponga
los recursos ante quien emita la sancion: Organo del gobierno escolar.

Asesorar a los estudiantes que manifiesten la intencién de formular una peticién
0 queja, por cualquier situacién que consideren anormal.

Presentar propuestas que impliquen mejora y prosperidad del plantel ante el
6rgano del gobierno escolar completamente.

Velar por el correcto cumplimiento de las decisiones y actividades que deben
cumplir los 6rganos del gobierno escolar.

Promover el correcto funcionamiento ya sea por intermedio del consejo estu-
diantil o a través de los representantes de cada grupo, la correcta marcha del
funcionamiento en cada salén.

Denunciar ante las autoridades competentes, hechos que puedan ser constituti-
vos de violaciones de la ley.

Intervenir como conciliador entre directivos, profesores y estudiantes, cuando

se presente algun conflicto, agotando siempre el conducto regular, en procura de
concretar soluciones adecuadas.
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11. Organizar foros y actividades de capacitacion y participacidn de los estudiantes.

12. Presentar ante el rector del establecimiento las solicitudes que considere nece-
sarias para proteger los derechos de los estudiantes y facilitar el cumplimiento
de sus deberes.

Consejo de Estudiantes

Es el maximo drgano de presentacidn del estamento estudiantil. Los parametros le-
gales le atribuyen no solo autonomia, sino una forma organizativa, democratica, am-
plia y pluralista.

La autonomia del consejo de estudiantes radica fundamentalmente que no de-
pende de ningln otro estamento de la comunidad educativa, como tampoco de nin-
gun 6rgano del gobierno escolar.

El caracter autébnomo del consejo de estudiantes le da la posibilidad de establecer
su propio reglamento, ademas de realizar deliberaciones, foros o seminarios, tenien-
do como invitados a personas que tengas aportes entorno al desarrollo de la vida
estudiantil.

Puede también establecer sus fines y objetivos, enmarcados los mismos, solo por
la Constitucidn Politica y la ley Educativa en su articulo 5.°

Forma de eleccion:

El consejo directivo debera convocar en una fecha dentro de las cuatro primeras se-
manas del calendario académico, sendas, asambleas integradas por los alumnos que
cursen cada grado, con el fin de que elijan de su seno mediante votacidn secreta, un
vocero estudiantil para el afio lectivo en curso.

Los alumnos del nivel preescolar y de los tres primeros grados del ciclo de prima-
ria seran convocados a una asamblea conjunta para elegir un vocero tnico entre los
estudiantes que cursen el tercer grado (Dcto. 1860/94, art. 29).

Un estudiante de cada grado puede ser integrante de dicho consejo.

Funciones del Consejo De Estudiantes
1. Darse su propia organizacién interna.

2. Elegir el representante de los estudiantes ante el consejo directivo de la institu-
cion y asesorarlo en el cumplimiento de su representacion.

3. Invitar a sus deliberaciones a aquellos estudiantes que presenten iniciativas so-
bre el desarrollo de la vida estudiantil.

4. Conocer, analizar, apoyar y promover sugerencias propuestas por los estudian-
tes.

5. Brindar informacién oportuna y veraz a los estudiantes.
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6. Ser equipo de apoyo para el personero o personera.
7. Ser buen ejemplo para los compafieros de la institucion.

8. Presentar inquietudes, sugerencias y propuestas al consejo directivo, por medio
del representante de los estudiantes.

9. Presentar inquietudes, sugerencias y propuestas al consejo directivo, por medio
de los estudiantes.

10. Apoyar las jornadas pedagogicas de la institucion.

11. Participar en la elaboracién, implementacién, modificacién, y evaluaciéon del
manual de convivencia.

12. Conocer los procesos pedagodgicos de la institucion, el PECI y el manual de con-
vivencia.

13. Velar por la implementacion de los planes, programas y proyectos propuestos de
la institucion.

Revocatoria del mandato

En uso de la potestad reglamentaria conferida por la Ley 115/94 en el articulo 87,
las instituciones educativas pueden sefalar en el manual de convivencia los criterios
para la revocatoria del mandato de los representantes estudiantiles de caracter legal
y reglamentario que no cumplan con sus funciones.

La revocatoria del mandato es el mecanismo de control que mediante la parti-
cipacién popular estudiantil, da terminado el periodo de representacién que le han
conferido a un estudiante de la institucion.

Es el evento socratico manifiesto a través de la votacion, mediante la cual los estu-
diantes de un grado o de la institucién educativa, convocados por el consejo directivo
se pronuncian después de transcurrido como minimo dos meses de representacion,
en relacion con el mandato de alguno(s) de sus representante(s), en razén del pre-
sunto incumplimiento de las funciones legales, reglamentarias y /o institucionales
de dichos representantes, revocandole(s) o confirmandole(s) el cargo de represen-
tacién conferido.

La solicitud de revocatoria del mandato debe ser presentada ante el consejo di-
rectivo y respaldada por un determinado niimero de estudiantes teniendo como cau-
sal el incumplimiento de funciones del representante estudiantil.

El consejo directivo, dentro de los 30 dias siguientes a la presentacion de dicha
solicitud darad su veredicto para que del rector, convoque el evento de confirmacion
o revocatoria del mandato.

Aprobadalarevocatoriadelmandato de algiin(os) representante(es) estudiantil(es),
asume el cargo el segundo en la lista de votacion de acuerdo al cargo que aspira.
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Contra la resolucién de revocatoria del mandado sé6lo procede el recurso de repo-

sicion, el cual se podra interponer dentro de los cinco dias siguientes a la notificacion

del

acto sancionatorio (Dcto. 01/84, arts. 50 y 51). La decisién producira efectos una

vez quede en firme el respectivo acto administrativo.

Nota: Estas sanciones son validas para personero, consejo de estudiantes, repre-

sentante de los estudiantes al consejo directivo y exalumnos.

Comité Escolar de Convivencia

De

acuerdo ala Ley 1620 del 15 de marzo de 2013, el comité escolar de convivencia

estara conformado por:

e Elrector del establecimiento educativo, quien preside el comité

e El personero estudiantil

e El docente con funcién de orientacién

e El coordinador cuando exista este cargo

e Elpresidente del consejo de padres de familia

e Elpresidente del consejo de estudiantes

e Un (1) docente que lidere procesos o estrategias de convivencia escolar.
Pardgrafo: El comité podra invitar con voz pero sin voto a un miembro de la co-
munidad educativa conocedor de los hechos, con el propésito de ampliar infor-
macion.

Funciones del Comité Escolar de Convivencia

110

Identificar, documentar, analizar y resolver los conflictos que se presenten entre
docentes y estudiantes, directivos y estudiantes, entre estudiantes y entre do-
centes.

Liderar en los establecimientos educativos acciones que fomenten la conviven-
cia, la construccion de ciudadania, el ejercicio de los derechos humanos, sexuales
y reproductivos y la prevencién y mitigacion de la violencia escolar entre los
miembros de la comunidad educativa.

Promover la vinculacion de los establecimientos educativos a estrategias, pro-
gramas y actividades de convivencia y construccion de ciudadania que se adelan-
ten en la region y que respondan a las necesidades de su comunidad educativa.

Convocar a un espacio de conciliacién para la resoluciéon de situaciones con-
flictivas que afecten la convivencia escolar, por solicitud de cualquiera de los
miembros de la comunidad educativa o de oficio cuando se estime conveniente
en procura de evitar perjuicios irremediables a los miembros de la comunidad
educativa. El estudiante estara acompafiado por el padre, madre de familia, acu-
diente o un compafiero del establecimiento educativo.
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5. Activarla Ruta de Atencion Integral para la Convivencia Escolar definida en el ar-
ticulo 29 de esta Ley, frente a situaciones especificas de conflicto, de acoso esco-
lar, frente a las conductas de alto riesgo de violencia escolar o de vulneracién de
derechos sexuales y reproductivos que no pueden ser resueltos por este comité
de acuerdo con lo establecido en el manual de convivencia, porque trascienden
del ambito escolar, y revistan las caracteristicas de la comisién de una conducta
punible, razén por la cual deben ser atendidos por otras instancias o autoridades
que hacen parte de la estructura del Sistema y de la Ruta.

6. Liderar el desarrollo de estrategias e instrumentos destinados a promover y
evaluar la convivencia escolar, el ejercicio de los derechos humanos sexuales y
reproductivos.

7. Hacer seguimiento al cumplimiento de las disposiciones establecidas’ en el ma-
nual de convivencia, y presentar informes a la respectiva instancia que hace
parte de la estructura del Sistema Nacional de Convivencia Escolar y Formacion
para los Derechos Humanos, la Educacion para la Sexualidad y la Prevencién y
Mitigacion de la Violencia Escolar, de los casos o situaciones que haya conocido
el comité.

8. Proponer, analizar y viabilizar estrategias pedagdgicas que permitan la flexibi-
lizacién del modelo pedagégico y la articulacion de diferentes areas de estudio
que lean el contexto educativo y su pertinencia en la comunidad para determinar
mas y mejores maneras de relacionarse en la construccién de la ciudadania.

Pardgrafo: Este comité debe darse su propio reglamento, el cual debe abarcar lo co-
rrespondiente a sesiones, y demas aspectos procedimentales, como aquellos relacio-
nados con la eleccién y permanencia en el comité del docente que lidere procesos o
estrategias de convivencia escolar.
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