Significados oue 1 cOMUNiIdAd
educarTiva e ATRibUYE A la
iMplEMENTACION de Ia EdUCACION
media fortalecida .. dos
colegios oficiales de BOQOTA

R R

CArmMen Alicia

n VarGgas Aguilar
ae

[nstituto Latinoamericano de Altos Estudios









Significados que la
comunidad educativa le
atribuye a la implementacion
de la educacion media
fortalecida en dos colegios
oficiales de Bogota






Significados que la
comunidad educativa le
atribuye a la implementacion
de la educacion media
fortalecida en dos colegios
oficiales de Bogota

Carmen Alicia Vargas Aguilar

Instituto Latinoamericano de Altos Estudios —ILAE-



Queda prohibida la reproduccién por cualquier medio fisico o digital de toda o un aparte de
esta obra sin permiso expreso del Instituto Latinoamericano de Altos Estudios -ILAE-.

Publicacién sometida a evaluacidn de pares académicos (Peer Review Double Blinded).

Esta publicacion esta bajo la licencia Creative Commons
Reconocimiento - NoComercial - SinObraDerivada 3.0 Unported License.

@00

ISBN  978-958-8968-48-3

© CARMEN ALICIA VARGAS AGUILAR, 2017
© Instituto Latinoamericano de Altos Estudios -ILAE-, 2017
Derechos patrimoniales exclusivos de publicacion y distribucién de la obra
Cra. 18 # 39A-46, Teusquillo, Bogota, Colombia
pBX: (571) 232-3705, Fax (571) 323 2181
www.ilae.edu.co

Disefio de caratula y composicion: HAROLD RODRIGUEZ ALBA
Edicién electrénica: Editorial Milla Ltda. (571) 702 1144
editorialmilla@telmex.net.co

Editado en Colombia
Edited in Colombia



A la memoria de mis padres LUIS ALBERTO y MARIA DEL CARMEN,
quienes me dieron la oportunidad de existir e hicieron de m{

una persona con valores, principios y motivaron para tener suefios;
Y que con su amor, apoyo, constancia y lucha por salir adelante
me inculcaron que la formacidén académica es fundamental

para recorrer el camino de la vida.

A mi hermana Luz MARIA mentora en todo mi proceso académico,
quien siempre con su ejemplo de honestidad, sabiduria y dedicacién
influyo en mi para conseguir los logros alcanzados.

A mi esposo EDGAR por su amor, compaiiia,
comprensién y apoyo en los suefios académicos

Los amo mucho.






CONTENIDO
AGRADECIMIENTOS
RESUMEN
INTRODUCCION
CAPITULO PRIMERO
EL PROBLEMA Y SU IMPORTANCIA

I.  Planteamiento de la situacién problema
A. Contexto del problema

B. Situacién problema en los colegios Alfredo Iriarte y
Atanasio Girardot de la ciudad de Bogot3, D. C.

II. Pregunta de investigacion

III. Relevanciay pertinencia del problema de investigacion

IV. Objetivos
A. Objetivo general
B. Obijetivos especificos

CAPITULO SEGUNDO
ANTECEDENTES
[.  Antecedentes empiricos
A. Antecedentes institucionales
1. Colegio Alfredo Iriarte IED
2. Colegio Atanasio Girardot IED
B. Antecedentes investigativos
1. Dela Universidad de Chile

2. Dela Universidad Nacional de Colombia
3. Dela Universidad Pedagodgica Nacional

C. Antecedentes legales

13

15

19

23
23
23

24
25
26
27
27
28

29
29
34
34
35
37
37
38
40
41



Significados que la comunidad educativa le atribuye a la implementacion...

II. Antecedentes teéricos
A. Gestion educativa en el proyecto
de educacién media fortalecida
1. Lagestién académica como esencia en la implementacion
del proyecto de educacién media fortalecida
2. El curriculo un medio para alcanzar las metas
propuestas en el proyecto de educacién media fortalecida
a. Curriculo integrado
B. La participacion de la comunidad en el proceso de
implementacion del proyecto de educacion media fortalecida
C. Laevaluacién como indicador fundamental en la
implementacion del proyecto de educacion media fortalecida

CAPITULO TERCERO
DISENO METODOLOGICO
I.  Paradigma de investigaciéon
II. Tipo de estudio
[II. Escenario de la investigacion
IV. Poblacién y unidades de andlisis
V. Tiempo
VI. Instrumentos
VII. Etapas de la investigacion
VIIL Criterios de valoracion
IX. Descripcidn del instrumento
A. Matriz de evaluacién
X. Categorias de andlisis
A. Categorias de andlisis a estudiantes y egresados
B. Categorias de analisis a docentes y pares académicos
C. Categorias de andlisis aplicadas a padres de familia

CAPITULO CUARTO
ANALISIS E INTERPRETACION
I.  Evaluacién comparativa de los documentos institucionales
(PEJ, SIE y manual de convivencia) en los colegios
Alfredo Iriarte y Atanasio Girardot IED
A. Matriz de evaluacién
B. Interpretacidn de los datos
II. Andlisis de resultados de la evaluacién comparativa de
los documentos institucionales (PEI, SIE y manual de convivencia)
en los colegios Alfredo Iriarte y Atanasio Girardot IED
A. Andlisis critico

10

44

44

46

48
48

50

51

53
53
55
55
56
56
56
57
59
59
59
61
62
62
63

65

65
65
71

72
73



[1L

Carmen Alicia Vargas Aguilar

Representacion grafica y analisis obtenido a partir de
las encuestas aplicadas a los actores escolares que hacen
parte del proyecto de educacién media fortalecida en los
colegios Alfredo Iriarte y Atanasio Girardot IED
A. Lagestién educativa en el proyecto de educaciéon
media fortalecida en la comunidad educativa
del Colegio Alfredo Iriarte IED

1.

Gestién académica en el proyecto de educaciéon
media fortalecida de los distintos actores escolares
del Colegio Alfredo Iriarte 1ED

La gestion de comunidad en el proyecto de educacién
media fortalecida en la comunidad escolar

del Colegio Alfredo Iriarte 1ED

B. Percepcion de la gestion educativa en el proyecto de
educacién media fortalecida de la comunidad escolar
en el Colegio Atanasio Girardot IED

1.

Percepcion de la gestidén académica en el proyecto

de educacién media fortalecida de los distintos actores
escolares del Colegio Atanasio Girardot IED
Percepcion de la gestién de comunidad en el proyecto
de educacién media fortalecida para los actores
escolares del Colegio Atanasio Girardot IED

CAPITULO QUINTO
PROPUESTA DE PLAN DE MEJORAMIENTO
Matriz: Plan de mejoramiento

I

CONCLUSIONES

SIGLAS INSTITUCIONALES

BIBLIOGRAFiA

ANEXO0S

74

75

75

83

94

94

101

113

113

119

123

125

129

11






AGRADECIMIENTOS

A Dios por darme la fuerza, voluntad y sabiduria para culminar este
proceso académico.

Al profesor CARLOS OSORIO, director del proyecto, por sus aportes,
dedicacioén, tiempo, conocimiento, paciencia y calidad humana; que
hicieron posible la culminacion del trabajo de investigacion.

A los profesores MONICA LLANA y PABLO LOPEZ, miembros del
Comité Académico y lectores del proyecto, quienes con sus apor-
tes y aval permitieron la terminacién del proceso académico; y Luz
MARIA VARGAS A. quien revisé e hizo sugerencias valiosas en bene-
ficio del resultado obtenido.

A los profesores de la maestria, por compartir sus conocimientos,
orientaciones, apoyo e interés en este proceso.

A los compafieros de los seminarios por darme a conocer sus va-
liosas experiencias, sus aportes y compromiso en cada uno de los
seminarios y propuestas académicas realizadas.

A los comparfieros y compafieras de los colegios Alfredo Iriarte y
Atanasio Girardot IED, quienes apoyaron y dedicaron tiempo para
aportar evidencias al trabajo realizado.

A mi familia; padres, hermanos, hermanas, cufiados, cufiadas y so-
brinos por acompafiarme, escucharme, apoyarme y estar siempre
presentes en el quehacer y formacién académica.

A mi amado esposo por hacer parte de este gran suefio académi-

co brindandome su apoyo incondicional, compafiia y significativos
aportes llenos de sabiduria.

13






RESUMEN

La presente investigacion se encuentra ubicada dentro del paradigma
cualitativo, cuya metodologia utilizada es un estudio de caso de tipo
evaluativo, con el objetivo de evaluar los procesos de gestion acadé-
mica, curriculo y gestion de comunidad en la implementacién del pro-
yecto de educacidon media fortalecida en los colegios Alfredo Iriarte y
Atanasio Girardot IED, a partir de la revision de los documentos insti-
tucionales, encuestas virtuales a los distintos actores de la comunidad
educativa (estudiantes, egresados, docentes, pares académicos y pa-
dres de familia) participantes del programa de educaciéon media for-
talecida sobre la gestion existente en el proyecto para optimizarlos a
través del disefio y propuesta de un plan de mejoramiento.

Las fuentes utilizadas en la investigacion parten de la implementa-
cion del proyecto de educacidon media fortalecida en los colegios Alfre-
do Iriarte y Atanasio Girardot, de los documentos oficiales del Minis-
terio de Educacion Nacional y de la Secretaria de Educacién Distrital
que soportan la politica publica del proyecto de educaciéon media for-
talecida, las reformas educativas en el tema de educacion media y su-
perior en paises de habla hispana, los antecedentes de investigaciones
realizadas en Chile y Colombia sobre la tematica, asi como los docu-
mentos institucionales de los colegios involucrados, las encuestas de
percepcidn aplicada a algunos integrantes de las comunidades educa-
tivas y una bibliografia (de 42 referencias bibliograficas) que soporta
la investigacidn, relacionada al final del trabajo.

La investigacion presenta los siguientes contenidos:

e El problema y su importancia: En ella se presenta el planteamien-
to del problema ubicandolo desde el contexto de ciudad donde se
describe como inicia el proyecto de educaciéon media fortalecida
en el marco de la politica publica “curriculo para la excelencia aca-
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démica y la formacion integral” desde la Secretaria de Educacion
Distrital, la situacién problema desde donde se pueden establecer
los aciertos y desaciertos de la gestién académica y de comunidad
en la implementacion del proyecto de educacién media fortalecida
en los colegios Alfredo Iriarte y Atanasio Girardot, dando origen
asf a la formulacién de la pregunta de investigacion e incluyendo la
relevancia, pertinencia y los objetivos que describen los propésitos
que se persiguen, teniendo en cuenta la evaluacién de los proce-
sos de gestion académica y de comunidad en la implementacion
del proyecto de educacion media fortalecida en los colegios Alfredo
Iriarte y Atanasio Girardot para optimizarlos a partir de una pro-
puesta de plan de mejoramiento, luego de reconocer y valorar los
documentos institucionales y hacer el andlisis de las encuestas de
percepcion en la comunidad educativa vinculada al proyecto.

Antecedentes: En este apartado se relacionan los antecedentes em-
piricos desde la politica publica, los antecedentes institucionales de
cada uno de los colegios en mencion, los antecedentes de investiga-
ciones realizadas en otras instituciones de educacién que aportan
significativamente al planteamiento del problema y una descrip-
cion sucinta de reformas educativas con respecto a la educacion
media en paises de habla hispana como Espafia, México, Argentina,
Chile y Colombia, para luego presentar los antecedentes tedricos
que permiten dar sustento teérico a la investigacion desde las ca-
tegorias de gestion educativa, académica, de comunidad, curriculo
y evaluacion.

Disefio metodoldgico: En este se explica el paradigma de investiga-
cion relacionado con el estudio de caso evaluativo, el tipo de estu-
dio que vincula la observacion, revision documental y aplicacion de
encuestas, teniendo como base el escenario que corresponde a los
actores involucrados en el proyecto de educaciéon media fortalecida,
para este caso ciclo v de cada uno de los colegios, identificando la
poblacién, el tiempo de investigacién, los instrumentos aplicados,
las etapas de la investigacion que corresponde a 12 etapas y rela-
cionando los criterios de valoracién y la descripcion de las matrices
asi como las categorias de andlisis involucradas en la investigacion.
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Andlisis de resultados: En esta fase se realiza el analisis critico de
la informacién recogida a través de las matrices de evaluaciéon e
interpretacion de la gestién académica en la implementacion del
proyecto de educaciéon media fortalecida en los dos colegios, a par-
tir de la revision de documentos institucionales y el analisis de las
encuestas de percepcion aplicadas a la comunidades involucradas
donde se evidencian debilidades y fortalezas a través de las repre-
sentaciones graficas desde la gestién académica y de comunidad,
que permite proponer el plan de mejoramiento.

Propuesta de plan de mejoramiento: En este capitulo se presenta la
propuesta del plan de mejoramiento a través de una matriz confor-
mada por los problemas evidenciados en cada proceso de la gestion
educativa, los objetivos, las metas, los indicadores, las actividades y
los responsables para poner en marcha el mejoramiento en la im-
plementacién del proyecto de educacién media fortalecida (EMF) a
través de los hallazgos evidenciados en la presente investigacion.

Conclusiones: Finalmente se relacionan diez conclusiones pertinen-
tes y relevantes una vez se termina la investigacion con el animo de
aportar significativamente al proceso académico y de comunidad
realizado desde la gestion educativa en cada uno de los colegios.
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INTRODUCCION

Uno de los aspectos de mayor preocupacion en las ultimas décadas en
Bogota, D. C. en el ambito educativo es la relacion entre la educaciéon
media y la educacion superior, por tanto la Secretaria de Educacion
Distrital de Bogot4, tiene como objetivo claro la implementacion de
la politica publica “curriculo para la excelencia académica y la forma-
cion integral” dentro de la cual se enmarca el proyecto de Educacion
Media Fortalecida y Mayor Acceso a la Educacion Superior, cuya pro-
puesta curricular consiste en mas tiempo y mas aprendizaje en pro de
la formacion integral y la excelencia académica, inmersa en el plan de
desarrollo distrital de la Bogota Humana, con la cual se da continui-
dad al proceso de formacion para la ciudadania y que cuenta con las
etapas de disefio, implementacion, seguimiento, ajustes, y evaluacion
de la educacion media fortalecida, buscando abrir espacios de dialo-
go, reflexion y construccion de saberes con directivos, docentes, orien-
tadores, jovenes y familia; en torno a la educacién del ciclo v en los
establecimientos de educacion oficial, a los proyectos curriculares de
los colegios, a las areas de profundizacién y al sentido de vida de los
jovenes y sus familias.

Por tanto, la educacion media fortalecida se convierte en la posibi-
lidad con que cuentan los jovenes para acercarse a la vida profesional
con base en las experiencias desde que inicia el proceso de seleccion
de un énfasis en grado décimo con el fin de ampliar los conocimientos
hasta grado undécimo con un aumento en la intensidad horaria, asi
como adelantar la formacion profesional al cursar las electivas y que
éstas cuenten con créditos académicos en distintas universidades de
la ciudad para continuar una carrera profesional, una vez termine el
proceso de educacion media; por esta razon es fundamental evaluar
al interior de los colegios Alfredo Iriarte y Atanasio Girardot la ges-
tion académica, el curriculo, y la gestién de comunidad en busca de

19



Significados que la comunidad educativa le atribuye a la implementacion...

optimizar la implementacién del proyecto y evidenciar las debilidades
mas sentidas en la propuesta a partir de los revision de antecedentes y
documentos institucionales (PEJ, SIE, manual de convivencia), asi como
los resultados de las encuestas aplicadas a las comunidades del ciclo v
(grados décimo y undécimo) involucradas; frente a la gestion académi-
cay de comunidad, con el animo de mejorar a través del disefio y pro-
puesta de un plan de mejoramiento institucional la gestion académica,
la armonizacién del curriculo y la gestién de comunidad en el proyecto
de educacién media fortalecida.

Para identificar las tensiones mas sentidas en la investigacion parti-
mos de la identificacién de la problematica, que describe como inicia el
proyecto de educacién media fortalecida en el marco de la politica pu-
blica “curriculo para la excelencia académica y la formacion integral”
desde la Secretaria de Educacion Distrital, para luego presentar los
aciertos y desaciertos de la gestiéon académica, el curriculo, y la gestion
de comunidad en la implementacién del proyecto de educacién media
fortalecida en los colegios Alfredo Iriarte y Atanasio Girardot, permi-
tiendo la identificacion de la problematica motivo de la investigacion,
desde el planteamiento de la pregunta problema:

e ;Cudles son los significados que la comunidad educativa le atri-
buye a la implementacion de la educaciéon media fortalecida en
dos colegios oficiales de Bogota?

En este sentido los objetivos describen los propdsitos que se persiguen,
teniendo en cuenta la evaluacién de los procesos de gestiéon académi-
ca, el curriculo, y la gestion de comunidad en la implementacién del
proyecto de educacién media fortalecida en los colegios Alfredo Iriarte
y Atanasio Girardot para optimizarlos a partir de un plan de mejora-
miento, luego de reconocer y valorar los documentos institucionales
y la percepcion que tienen los integrantes de la comunidad educativa
que se ven beneficiados del proyecto (estudiantes, egresados, docen-
tes, pares académicos y padres de familia del ciclo v).

Con el animo de contextualizar la investigacién se presenta los an-
tecedentes empiricos desde las reformas educativas en paises de habla
hispana como Espafia, México, Argentina, Chile y Colombia, asi como
los antecedentes institucionales de cémo inicia el proyecto de edu-
cacion media fortalecida en las dos instituciones objeto de la inves-
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tigacion, investigativos de tesis relacionadas con el tema expuesto y
finalmente los antecedentes tedricos sobre las categorias de gestion
educativa, académica, curriculo, comunidad y evaluacion.

El disefio metodoldgico utilizado en la investigacion es un estudio
de caso de tipo evaluativo, ubicada dentro del paradigma cualitativo
e implica la descripcion y explicacion para llegar a la comprension de
la realidad objeto de estudio y su interpretacién en coherencia con la
formulacién de la pregunta problema y los objetivos propuestos, per-
mitira evaluar la implementacion del programa de educacién media
fortalecida en los colegios Alfredo Iriarte y Atanasio Girardot en sus
procesos de gestion académica, el curriculo, y la gestién de comunidad
identificarlos, evaluarlos, analizarlos para valorarlos y finalmente pro-
poner un plan de mejoramiento.

En esta fase se realiza el andlisis de toda la informacién recogida
a través de las matrices de evaluacion e interpretacion de la gestion
académica, curriculo y gestion de comunidad en la implementacion del
proyecto de educaciéon media fortalecida en los dos colegios, a partir
de la revision de documentos institucionales y de los resultados de las
encuestas aplicadas.

Una vez se realiz6 el proceso de andlisis y se aplicaron los instru-
mentos de evaluacidn de la gestiéon en el proyecto de educacién media
fortalecida para las dos instituciones en mencién, se pudo establecer
que los componentes de alta importancia en la gestién académica para
la consecucidn de los propésitos de la politica ptblica son el horizonte
institucional (misidn, visién, enfoque pedagogico), el plan de estudios,
la evaluacion de los aprendizajes, el trabajo de pares, articulaciéon con
los demads proyectos, dificultades en el reconocimiento, organizacidn,
evaluacién del proceso, calidad de la educacién, participacion, uso ade-
cuado de espacios y mayores oportunidades para los egresados; con
los cuales se disefia la propuesta del plan de mejoramiento, ya que son
estos aspectos los que permitirdn obtener logros significativos, con
una mirada innovadora al trabajo institucional en la busqueda de los
objetivos comunes y de didlogos en una misma direccién para alcanzar
un resultado trascendente en las comunidades educativas.

Finalmente la investigacion permite reconocer la importancia de
apropiarse de los proyectos implementados en las instituciones edu-
cativas como oportunidades de mejorar el proceso pedagogico, dina-
mizarlo e innovar en beneficio de las nifias, nifios y jovenes en busca de
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garantizar el derecho a la educacion de calidad a partir del desarrollo
de propuestas diversas, pertinentes e integradoras para el fortaleci-
miento de aprendizajes significativos que los involucren en el contexto
ciudadano de manera participativa, transformando sus realidades.
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CAPITULO PRIMERO
EL PROBLEMA Y SU IMPORTANCIA

. PLANTEAMIENTO DE LA SITUACION PROBLEMA

A. Contexto del problema

En Bogot3, a pesar de los grandes logros en cobertura que muestran a
la ciudad lider en el sector educativo a nivel nacional, la calidad de la
educacion sigue con evidentes debilidades como los bajos resultados
que se obtienen en pruebas nacionales e internacionales, las dificulta-
des académicas para ingresar a la educacién superior, la baja forma-
cion y preparacion para la vida y para el trabajo, la escasa articulacion
de la educacién media con la educacidn superior, la falta de prepara-
cion y conocimiento de una segunda lengua, la baja utilizacién de las
tecnologias de la informacién y la comunicacién como herramientas
para el acceso al conocimiento, entre otras.

Con el devenir de las reformas educativas en busca de responder a
necesidades de modernizacion, globalizacidn, avanzar en el derecho a
la educacion de calidad, cobertura y con el animo de unificar propues-
tas escolares a nivel nacional y latinoamericano que suplan las difi-
cultades expuestas actualmente en Bogota, la administracion distrital
viene implementando el proyecto “curriculo para la excelencia acadé-
mica y la formacion integral 40 x 40", en el cual se incluye el proyecto
de la educacion media fortalecida y mayor acceso a la educacion supe-
rior, para dar continuidad al proceso de formacion para la ciudadania
gestado desde el ciclo inicial, recogiéndose en ciclo quinto; y buscando
que ésta contribuya al desarrollo humano y de la comunidad en todas
sus dimensiones al convertirse en el puente que acerca a los jovenes a
la vida profesional, con base en la experiencia de nifios, nifias y jovenes
en los centros de interés, facultandolos para formar su espiritu critico
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y de investigacion, lo que redunda en la seleccién de una de las areas
ofrecidas en la educacién media fortalecida con el fin de entender y
ampliar los nuevos conocimientos hacia la transformacion de la reali-
dad. Asi, las y los jévenes tienen la posibilidad de adelantar su forma-
cion profesional, al cursar desde grado 10.° electivas susceptibles de
homologacion con las instituciones de educacidn superior, de tal forma
que en grado 11 cuenten con los créditos para continuar con el estudio
de una carrera profesional.

El proyecto de educaciéon media fortalecida implica la reestructura-
cion de los curriculos en los colegios donde se lleva a cabo, puesto que
se hace necesario realizar ajustes en el plan de estudios con miras a
vincular dichas actividades como lo menciona el plan de desarrollo de
Bogota en uno de sus objetivos. Esta propuesta curricular integral des-
de la educacion inicial hasta la media debe estar enfocada al desarrollo
de un aprendizaje activo con un pensamiento critico y cientifico de los
estudiantes en busca de una calidad de la educacién en Bogot3, de igual
forma se hace necesario la adecuacién de nuevos espacios, mejorar la
infraestructura escolar y optimizar recursos como la alimentaciéon y el
transporte, asi como el desarrollo de estrategias que propendan por el
mejoramiento del rendimiento escolar (SED, 2013).

B. Situacién problema en los colegios Alfredo Iriarte y
Atanasio Girardot de la ciudad de Bogotd, D. C.

El proyecto de educacion media fortalecida se viene desarrollando des-
de el afio 2013 en algunos colegios oficiales de la ciudad de Bogota ha-
ciendo parte del primer eje estratégico del Plan de Desarrollo Distrital
2012-2016 (art. 9.°); para esta investigacion se tomara lo realizado en
los colegios Alfredo Iriarte y Atanasio Girardot, ubicados en las loca-
lidades Rafael Uribe Uribe y Antonio Narifio, respectivamente, de la
ciudad de Bogota, D. C., en éstos colegios se ha evidenciado que han
intervenido factores que han posibilitado la ejecucién y otros que han
dificultado el alcance de los objetivos del proyecto de la educacién me-
dia fortalecida y acceso a la educacion superior, por tanto se hace nece-
sario revisar dichos factores y buscar estrategias que permitan deter-
minar el impacto que ha ocasionado en las comunidades educativas la
implementacion del proyecto.
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Algunos factores que se han evidenciado como problematica para
su implementacion son, desde lo administrativo: la demora en la firma
del convenio por parte de la Secretaria de Educacién Distrital -SED-,
con las instituciones de educacién superior -I1ES-, poca credibilidad
del proyecto, dificultad en la disponibilidad de tiempos y espacios
adecuados, falta de recursos en momentos oportunos. Desde la ges-
tion académica las problematicas evidenciadas son: la resistencia por
parte de profesores para participar en la construccién y realizacién de
ajustes en las mallas curriculares y planes de estudio, falta efectividad
a la hora de trabajar con pares académicos que permita generar dia-
logos de saberes. Y por ultimo, teniendo en cuenta la gestién de co-
munidad, se identifican como dificultades sentidas del proyecto: falta
de apropiacién y empoderamiento del proyecto en la comunidad, falta
de aprovechamiento de estos espacios académicos en beneficio de un
proyecto de vida personal y profesional que apunte al mejoramiento
de condiciones socio culturales y econémicas de las familias.

Esta investigacion involucra a los estudiantes de grado undécimo
del afio 2014 y estudiantes de los grados décimo y undécimo del afio
2015, sus acudientes, docentes e integrantes de las universidades que
hacen parte de la implementacidn del proyecto en las instituciones en
mencion. Con este estudio se pretende identificar debilidades y forta-
lezas desde la perspectiva de las comunidades educativas involucra-
das, y de los documentos institucionales de cada colegio, de manera
que se pueda proponer alternativas de solucion a las debilidades para
disefar una propuesta de mejoramiento que permita optimizar la im-
plementacién del proyecto de educacion media fortalecida en los cole-
gios Alfredo Iriarte y Atanasio Girardot.

[I. PREGUNTA DE INVESTIGACION

e ;Cuales son los significados que la comunidad educativa le atribuye
a laimplementacion de la educaciéon media fortalecida en dos cole-
gios oficiales de Bogot3, D. C.?

Teniendo en cuenta que la Secretaria de Educacién Distrital -SED-, tie-
ne un objetivo claro frente a la implementacion de la educacién media
fortalecida en donde lo que se busca es abrir espacios de diadlogo, re-
flexion y construccién de saberes con directivos, docentes, orientado-
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res, j6venes y familia en torno a la educacién media fortalecida, a los
proyectos curriculares de los colegios, a las areas de profundizacién y
al sentido de vida de los jovenes y sus familias; en los colegios Alfredo
Iriarte y Atanasio Girardot es importante realizar una valoracién de los
alcances del proyecto desde la mirada de los distintos actores de la co-
munidad educativa en cuanto a los componentes de gestion académi-
ca, gestion de comunidad dentro de los ambitos de formacion, comuni-
cacion, y proyeccién, buscando que la finalidad de formacién integral
de los estudiantes en las instituciones elegidas integre la propuesta de
las dreas fundamentales del nicleo basico (areas obligatorias), con las
actividades adicionales de las areas optativas (asignaturas del progra-
ma articulado) desarrolladas en la educacién media fortalecida, y con
la intencion de identificar el impacto de la implementacién del pro-
yecto de media fortalecida y de esta manera aportar al mejoramiento
de la calidad de la educacién y transformar la gestion académica y de
comunidad en el proyecto educativo institucional de cada una de las
instituciones.

III. RELEVANCIA Y PERTINENCIA DEL
PROBLEMA DE INVESTIGACION

La relevancia de esta investigaciéon radica en el mejoramiento de la
implementacion del proyecto de educacion media fortalecida no sélo
al interior de la escuela desde los procesos dinamizadores de gestion
académica, el curriculo, la comunidad, y la evaluacion de los mismos;
sino como proyeccion de vida de los estudiantes generando expectati-
vas en la formacion profesional y con esto permitirle a ellos y sus fa-
milias acercarse a nuevas oportunidades para mejorar sus condiciones
de vida socio culturales y econdmicas, la descripcién y correlaciéon de
los significados que tienen estudiantes, padres de familia, profesores y
pares académicos de las universidades que apoyan el proceso sobre el
impacto de la educacion media fortalecida, contribuye a la transforma-
cion de las practicas pedagogicas en los colegios, en tanto que permite
la construccién de un curriculo apropiado, dinamico e innovador que
pueda realizar aportes significativos al proyecto de vida familiar.
Conocer los significados que tiene la implementacion del proyec-
to de educacién media fortalecida en la comunidad educativa es con-
tribuir a repensar las practicas del colegio, ampliar los horizontes de
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formacién y dinamizar propuestas innovadoras que favorezcan el de-
sarrollo de todos los actores de la comunidad educativa, permite un
conocimiento detallado de factores asociados al desempefio escolar en
situaciones concretas como resultados académicos, desercion escolar,
uso adecuado de tiempo libre entre otros.

Teniendo en cuenta que los colegios del sector oficial de la ciudad
de Bogota tienen la potestad para implementar proyectos acordes con
las politicas publicas encaminados al fortalecimiento y mejoramiento
de la calidad de la educacion, para esta investigacidn se cuenta con el
desarrollo del proyecto de la educaciéon media fortalecida en las dos
instituciones y con todos los recursos y posibilidades que dispone la
Secretaria de Educacion para realizar dichas innovaciones, convirtién-
dose ésta en una oportunidad para fortalecer la implementacién y el
desarrollo de actividades académicas y de convivencia que posibiliten
la diversidad en los proyectos de vida de cada uno de los jévenes par-
ticipantes; por ésta razén es fundamental estudiar, analizar y realizar
reflexiones al proyecto de educaciéon media fortalecida en busca de op-
timizar la implementacién del mismos pues es en beneficio de los estu-
diantes y de la comunidad educativa en general buscando desarrollar
una formacidn integral en los procesos de aprendizaje y de ensefianza,
la comprension de apuestas politicas, pedagégicas, curriculares, di-
dacticas y formativas plasmadas en los PEI, las practicas pedagogicas
y evaluativas en el contexto escolar general para que en un futuro los
estudiantes sean actores profesionales emprendedores de nuevos es-
cenarios y de una transformaciéon de sus realidades.

IV. OBJETIVOS

A. Objetivo general

Analizar e interpretar los significados que la comunidad educativa le
atribuye a la implementacion de la educaciéon media fortalecida en dos

colegios oficiales de Bogota, con la propésito de elaborar una propues-
ta de mejoramiento.
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B. Objetivos especificos

¢ Identificar las debilidades y fortalezas de la implementacién de la
educacion media fortalecida desde la perspectiva de los estudian-
tes, egresados, docentes, padres de familia y pares académicos de
las universidades involucradas en el proyecto.

¢ Evaluar mediante un estudio comparativo de los documentos ins-
titucionales los componentes de gestion educativa desde la gestién
académica, el curriculo, y la gestién de comunidad en la implemen-
tacion del proyecto de educacién media fortalecida en los colegios
Atanasio Girardot y Alfredo Iriarte.

e Disefar una propuesta de mejoramiento que permita optimizar la

implementacion del proyecto de educacién media fortalecida en
los Colegios Atanasio Girardot y Alfredo Iriarte.
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CAPITULO SEGUNDO
ANTECEDENTES

. ANTECEDENTES EMP{RICOS

En Bogota se ha venido trabajando durante varias décadas en la im-
plementacién de politicas publicas que permitan el mejoramiento con-
tinuo de los procesos educativos, entre los cuales estan las distintas
reformas y ajustes que se han hecho con el paso del tiempo a la edu-
cacion media y la articulacidn con la educacion superior buscando que
los estudiantes de ultimo ciclo educativo tengan mejores posibilidades
en el mundo laboral y profesional. La capital ha sido pionera en la ela-
boracion y puesta en escena de reformas educativas que permitan el
fortalecimiento de la educacion media y aqui se hace un breve recuen-
to de dichas reformas:

Para el afio de 1969 se crearon los Institutos Nacionales de Ense-
fnanza Media Diversificada -INEM- como estrategia para fortalecer y
ampliar la cobertura en la ensefianza media y a partir de alli se han
realizado ajustes a cada reforma hasta vincularlos a la Ley General de
Educaciéon 115 de 1994, un ejemplo de esto es que los INEM pasaron de
ser nacionales a regionales y adscritos a la SED hecho que hizo cambiar
el nombre de estos colegios (RODRIGUEZ, 2012).

Luego, en el afio de 1994, la Alcaldia Mayor de Bogota, median-
te Resolucidon 1524 de 1994 crea la unidad educativa Plan CEMDIZOB
(Centro de Educacion Media y Diversificada para la Zona Sur Oriental
de Bogota), conformado por el Centro Auxiliar de Servicios Docentes
cAsSD “Aldemar Rojas Plazas” con la vinculacion de cuatro colegios ofi-
ciales: Enrique Olaya Herrera y Gustavo Restrepo de la localidad 18 y
Manuelita Sdenz y Tomas Rueda Vargas de la localidad 4; con el animo
de ajustar los planes de estudio de estos colegios y apuntarle a una edu-
cacion basica y media vocacional para lo cual incluyeron en ella areas
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de ntcleo comun y areas de formacion propia de cada modalidad con
la directriz de que los estudiantes debian recibir catorce periodos de
formacion entre los grados décimo y undécimo en el CASD en contra
jornada (CASTRO CASTRO y BARAJAS SANDOVAL v. Alcaldia Mayor de Bo-
gotd, 1994), y el servicio de orientacion de estos cuatro colegios debia
ayudar en la selecciéon de modalidad a los estudiantes de acuerdo a sus
intereses, capacidades y habilidades. Los estudiantes de 6.° a 9.° debian
recibir formacién en exploracién vocacional, adquirir conocimientos y
destrezas de cada areay a la vez una fundamentacién conceptual, sen-
sibilizacion de actitudes, comprension, creatividad, responsabilidad y
autonomia en la relaciéon con lo cientifico, tecnolégico y artistico que le
permitiera tomar una decisién vocacional (CASTRO CASTRO et al., 1994).

Para dar continuidad a los propdsitos de los articulos 27,31, 32y 35
dela Ley General de Educacion 115 de 1994, y el Decreto 1860 de 1994
que reglamenta la ley en su articulo 9.°: Organizacién de la educacion
media, la Secretaria de Educacion Distrital en la Resoluciéon 480 de
2008 establece condiciones para el funcionamiento de las institucio-
nes de educacion media y superior como programa experimental del
distrito capital, especificando los lineamientos de la articulacién entre
la educacién media y la educacién superior (SED, 2008) y atendiendo
a los planes de gobierno de las tres ultimas administraciones distrita-
les a través de los planes sectoriales: “Bogota una Gran Escuela 2004-
2008”; “Educacién de Calidad para la Bogota Positiva 2008-2012" en el
Proyecto 290; y en el actual Plan de Desarrollo “Bogota Humana 2012-
2016 con el Proyecto 891.

El Plan Sectorial de Educacion de Calidad para la Bogota Positiva
promueve las siguientes acciones para implementar en los colegios la
Resolucion 480 de 2008:

El rediseno del PE], transformar el curriculo fortaleciendo los avan-
ces de los diferentes colegios y adoptar las especialidades o profundi-
zaciones por areas de ensefanza, articulandolas con la educacién supe-
rior. Organizar el plan de estudios de la educaciéon media por semestres
y créditos académicos. Adecuar la organizacién administrativa y acadé-
mica para la implementacion de la educacién media especializada y la
articulada con la educacién superior. Establecer los convenios con ins-
tituciones de educacidn superior para el redisefio curricular, acompa-
fNamiento, implementacion y seguimiento del programa. Incorporar la
cultura para el trabajo y modelos de orientacién vocacional y profesio-
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nal a partir del ciclo cuarto (8.° y 9.° grados). Fortalecer los programas
de articulacién con el SENA y otras organizaciones de formacion para
el trabajo y el desarrollo humano. Articular la educacién media con el
trabajo, en particular con los sectores productivos (SED, 2008).

Luego la Secretaria de Educacién Distrital implementa la educacién
media especializada -EME- a través de la Resolucién 2953 de 2011 cuyo
objetivo era en 100 colegios: “Hacer posible que se construyan escena-
rios futuros de desarrollo para los jévenes a nivel académico y laboral,
a través del ejercicio de proyectos en temas o areas de saber especificas
para cualificar los procesos educativos a partir de la profundizacién”.

El fundamento de esta iniciativa era que los jovenes tuvieran la
oportunidad de profundizar en un area o campo del conocimiento, au-
mentando de seis a diez horas semanales su intensidad horaria. Las
areas profundizadas a partir de la EME fueron: matematicas, ciencias
naturales, ciencias sociales, humanidades, ciencias empresariales, len-
guas, artistica y educacion fisica. Para alcanzar éste propdsito, los cole-
gios tuvieron que fomentar el disefio y la transformacién curricular a
partir del trabajo en conjunto con las IES.

A diferencia del proyecto de articulacion, la educacién media espe-
cializada no contemplaba el disefio curricular por créditos académicos
y su posible reconocimiento a las y los estudiantes, en su lugar, brind6 a
los estudiantes la posibilidad de contar con una o diversas opciones de
profundizacién en cada colegio, respondiendo a las expectativas mani-
festadas por ellos de forma reiterada’. En cada colegio, la EME fue sus-
tentada en la metodologia de trabajo por proyectos, posibilitando mul-
tiples desarrollos a las profundizaciones optativas por grupos de areas.

Durante los afios 2008-2010, se logroé la integracion de seis institu-
ciones de educacién superior al proyecto: Universidad de la Sabana,
Universidad EAN, Fundacién Universitaria Monserrate, Universidad
Sergio Arboleda, Universidad Pedagégica Nacional y Universidad Na-
cional de Colombia. En el afio 2010 se trabajé desde el proyecto “Alian-
za para la Educaciéon Superior”, iniciativa que facilité el acceso a la edu-
cacion superior de egresados de la educacién media oficial y privada,

1 La oferta de diversas opciones de profundizacion se reitera en las encuestas a estudiantes
de educacién media, en articulacion con educacién superior; en grupos focales con estu-
diantes de educacién media realizados por el MEN en 2011 y en las visitas a experiencias
institucionales en el Distrito Capital.
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mediante la alianza entre la SED y 16 instituciones de educacion supe-
rior que desarrollaron programas técnicos y tecnolégicos al interior
de las instalaciones de colegios ptblicos. Esta estrategia inici6 en el
segundo semestre de 2010 e hizo posible la homologacién de cursos
tomados en la educaciéon media al momento de ingresar en la educa-
cion superior. En cifras, a través del proyecto de alianza se beneficiaron
5.536 personas de los estratos 1, 2y 3, en 52 programas a ser desarro-
llados en jornada extraescolar en las instalaciones de 35 colegios ofi-
ciales. Durante el proyecto de alianza, las IES que contaron con mayor
matricula e impacto en la comunidad participaron son: Corporaciéon
Universitaria Minuto de Dios, Fundacion Universitaria Panamericana,
Instituto Técnico Central, Universidad Pedagdgica y Tecnoldgica de
Colombia upTc, Servicio Nacional de Aprendizaje SENA, Nueva Améri-
ca. Y finalmente en la actualidad para dinamizar la propuesta del Plan
de Desarrollo Distrital Bogotda Humana (2012-2016) y acorde con los
anteriores planes de desarrollo buscando dar continuidad al trabajo
de educacion media y superior a través del Proyecto 891: educaciéon
media fortalecida y mayor acceso a la educacién superior cuyo obje-
tivo es transformar y fortalecer la educaciéon media distrital mediante
la consolidacién de una oferta diversa, electiva y homologable con la
educacion superior que promueva la continuidad de los estudiantes
en este nivel educativo, para generar en los estudiantes mayores opor-
tunidades en el mundo socio productivo, y para esto la propuesta es
que todos los colegios oficiales del distrito cuenten con éste proyecto
al finalizar la actual administracién, por tanto las etapas para su imple-
mentacion son:

e Como punto de inicio el grado noveno, en el cual las y los estudian-
tes deben elegir una de las seis areas del conocimiento, segin su
interés o preferencia. Si en su institucidon educativa no se oferta el
area elegida, el estudiante podra tomar las asignaturas del area en
la instituciébn mas cercana que la oferte.

e Yadurante los grados 10 y 11, las jornadas escolares estaran orga-
nizadas entre las areas fundamentales de la Ley 115 de 1994 (24
horas semanales), las areas optativas de fortalecimiento designa-
das por la institucion educativa (seis horas semanales) y las areas
de la media fortalecida (diez horas semanales). Como total, las y
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los estudiantes tendran una jornada escolar de 40 horas semanales
durante 40 semanas académicas al afo.

El estudiante que hace parte de la Media Fortalecida contara con
docentes especializados en cada una de las areas y podra elegir en-
tre el desarrollo de competencias laborales, técnicas profesionales,
tecnoldgicas o universitarias.

Para alcanzar esta dindmica, los colegios entran en la etapa de di-
seflo o implementacidn, segun la transformacidn curricular que ha-
yan alcanzado en el area del conocimiento. Este proceso lo hacen
con el acompafiamiento y la asesoria de instituciones de educacion
superior. Para asegurar unas condiciones de calidad del proyecto y
el posterior reconocimiento de créditos académicos susceptibles a
homologar en la educacion superior, se invitaron a las instituciones
de educacidén superior con programas acreditados o con reconoci-
miento institucional de alta calidad a firmar el “Pacto distrital por
la educaciéon media y superior”.

Cuando el estudiante ha terminado sus estudios en la educacién
media fortalecida y se titule como bachiller, también tendra el reco-
nocimiento de créditos académicos universitarios que son suscep-
tibles de homologacién en la educacién superior. Ademas, segiin
sus proyectos, el estudiante podra seguir una de las siguientes ru-
tas: continuar con sus estudios tendientes hacia la educacion su-
perior a través del grado 12 optativo, continuando su formacién
académica en un colegio oficial por dos semestres, con el recono-
cimiento de créditos académicos en el area del conocimiento que
eligio, o postularse a becas, subsidios o créditos educativos para el
financiamiento de su ingreso a la educacién superior.

La Secretaria de Educacion Distrital cuenta con alternativas de fi-
nanciamiento para el ingreso y la permanencia en la educacién su-
perior. Una de ellas son los subsidios, los cuales son condicionados
a la asistencia y el rendimiento académico de las y los estudian-
tes. Una segunda alternativa son los créditos educativos blandos
exonerables, mediante el denominado “Fondo de mejores bachi-

lleres de Bogota”, y las becas brindadas por la Universidad Libre y
Universidad de América.
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e Asegurando la calidad de los procesos y manteniendo las condicio-
nes de diversidad, electividad y homologacién, se espera que las
instituciones educativas brinden oportunidades a los y las jovenes
del Distrito Capital para superar brechas de inequidad educativa y
proyeccion hacia la educacién superior (SED, 2013).

A. Antecedentes institucionales

Tomando en cuenta los planteamientos anteriormente expuestos y
para la investigacién planteada los antecedentes de los colegios en la
implementacion del proyecto, son:

1. Colegio Alfredo Iriarte IED

En la institucidén el proyecto de articulacion propuesto por la Secretaria
de Educacion Distrital contemplado en el plan sectorial “Bogota una
gran Escuela 2004-2008" llega por peticién de la comunidad alfredista
evidenciado en actas de reunion de 6rganos participativos del consejo
académico y consejo directivo con fecha 24 de junio de 2010, donde
se expone la necesidad de mejorar el acceso de estudiantes que van
a las universidades a continuar los estudios de educacién superior y
que ésta es una oportunidad para brindar a los estudiantes un espacio
cerca a su casa para continuar el procesos de formacion.

La Secretaria de Educacidon Distrital da el aval e inicia la implemen-
tacion del proyecto desde la asignacién de la 1ES INSUTEC y las etapas
de caracterizacion, disefio, implementacion y evaluacién. Se organiza
un comité operativo que lidera las etapas; con éste trabajo se realiza la
caracterizacion donde se definen los tres programas a articular: dise-
no, administracion e ingenieria.

Para la etapa de disefio el comité operativo en compafiia de INSUTEC
propone en consejo académico definir ajustes a la intensidad horaria,
propuesta de semestralizar las asignaturas del ndcleo comun, hacer
ajustes al disefio curricular y vincular en los planes de estudio mate-
rias del nicleo comuin que contribuyen al nicleo técnico, redefinir el
PEI en funcién del proyecto de articulacién y propiciar la formacién
docente desde capacitacion y actualizacion de los docentes en la nueva
estructura académica, pedagogica y técnica.
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Todos estos cambios propuestos desde la SED y con el aval de los
consejos académico y directivo de la institucién en la etapa de imple-
mentacion han generado las siguientes tensiones: Los ajustes al PE],
planes de estudio y disefio curricular no han generado gran impacto
en los resultados académicos del ciclo cinco, sin embargo en los as-
pectos convivenciales los estudiantes de grado décimo y undécimo
han mejorado, se perciben mas participativos y con un alto sentido de
pertenencia por la instituciéon y las actividades alli propuestas, para
los demas ciclos se perciben aislados y para nada han contribuido en
despertar interés de los estudiantes de los ciclos anteriores, lo que
genera una desarticulaciéon del proceso, se han reducido espacios
fisicos y recursos para los estudiantes de los ciclos 1, 2, 3 y 4, se ha
tenido que cerrar espacios de desplazamiento para ajustar aulas y
oficinas que requiere el proyecto, asi como se ha tenido la dificultad
en la continuidad de un directivo docente que lidere el proyecto al
interior del colegio y esto retrasa la comunicacién, avances y ajustes
entre sed, ies, e institucién. De otro lado el que los estudiantes del ciclo
cinco compartan en horario de contra jornada con sus compafieros ha
mejorado el proceso de relaciones interpersonales que permiten en
gran medida la institucionalidad y el trabajo en equipo colaborativo
por parte de los docentes de ambas jornadas.

Actualmente en el colegio sigue funcionando el proyecto de educa-
cion media fortalecida bajo el Convenio 891 con el apoyo y acompa-
fnamiento de las universidades Uniminuto para las especialidades de
administracién y disefio y escuela de administraciéon de negocios, EAN
para la especialidad de ingenieria.

2. Colegio Atanasio Girardot IED

El programa de la articulacién de la educaciéon media con la educacién
superior llegé al Colegio Atanasio Girardot en el afio 2009. El proceso
de implementacién del proyecto no fue consensuado con la comunidad
educativa, fue producto de un decision rectoral, pero ante la inminen-
cia de su implementacion se desarrollé un trabajo de socializacién y
estudio de las ventajas y desventajas con los docentes de la institucidn.
La primera forma de legitimizacion del proyecto en el ambito institu-
cional fue la firma de una acta del comité operativo constituido por el
rector, las coordinadoras, un representante de la SED y un representan-
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te de INSUTEC (institucion de educacion superior encargada del acom-
pafiamiento al colegio), que luego fue avalada por el consejo directivo.
Esta forma en que inici6 la articulacion en el colegio ha hecho que sea
vista por algunos docentes como un agregado, que no tiene nada que
ver con el PEJ, que no aporta nada al logro de los objetivos instituciona-
les y ha requerido espacios fisicos y recursos que antes estaban al ser-
vicio de todos los estudiantes, no solo para los jévenes de undécimo.

De otra parte fue necesario hacer ajustes a los planes de estudio
de las asignaturas de matematicas, quimicas, fisicas y espafiolas de los
grados 10.° y 11 para que pudieran ser certificados por INSUTEC. Este
proceso se dio. Pero no ha tenido ninguna repercusion en los planes de
estudio de preescolar a 9.°, es decir que la articulacion se percibe como
un programa que solo compete al ciclo 5.

El trabajo de la articulacién ha reforzado los desempefios plantea-
dos en las asignaturas del ntcleo comun lo que se ha notado en un
mejoramiento de los resultados del ICFES en las asignaturas de fisica y
matematicas.

La asistencia de los estudiantes en jornada contraria ha traido cosas
negativas como la ocupacion de los espacios pues es necesario garan-
tizar unos dias dos y otros dias tres salones para el desarrollo de las
asignaturas del programa. Esto ha hecho que la planta fisica se haya te-
nido que adecuar dividiendo el aula lidica de bachillerato para “ganar”
un salén a costa de un espacio que estaba destinado a todos los estu-
diantes y otro tipo de actividades, adecuaciones éstas que, ademas, han
demandado inversiones por parte de la institucion sin apoyo directo
de la SED. Pero también ha traido una mejora de la convivencia general
en el ciclo cinco, en la jornada de cada uno y en la relacién de los estu-
diantes de las dos jornadas.

El proyecto de articulaciéon tiene una nueva reorganizacion por par-
te de la SED para el afio 2013: de un lado adopta el nombre genérico
de educacion media fortalecida en el que se unifican la articulaciéon y
los proyectos de educaciéon media especializada; por otra parte la SED
determina que las IES que acompafian el proyecto deben ser entidades
de educacion superior certificadas de alta calidad y por ello la entidad
que venia acompafiando el proceso en la institucion es remplazada en
la modalidad de ingenieria por la Universidad Tecnolégica y en la mo-
dalidad de administracién por la Escuela de Administraciéon de Nego-
cios. Esto implica una nueva revisién de los planes de estudio, de las

36



Carmen Alicia Vargas Aguilar

actividades pedagégicas y de formacién docente y algunos aspectos de
la evaluacion.

B. Antecedentes investigativos

En la revision bibliografica se encuentran un conjunto de investigacio-
nes realizadas en algunas universidades relacionadas con el tema de la
articulacion de la educacién media con la educacion superior y que se
relacionan con la presente investigacion, por tanto sirven de sustento
tedrico para el desarrollo de la propuesta presente:

1. De la Universidad de Chile

Significaciones otorgadas al proceso de formacién y a las expectativas
laborales, por estudiantes que cursan 3°y 4.° aiio de ensefianza media
de un liceo técnico profesional de la region metropolitana. El objetivo
general de la investigacion es conocer las significaciones que otorgan
al proceso de formacidn y a sus expectativas laborales, estudiantes que
cursan 3.° y 4.° afio de educacidén media de un liceo técnico profesio-
nal, de la regién metropolitana, una vez realizado el desarrollo de la
investigacién se concluyé con las siguientes afirmaciones relevantes:
1. Los estudiantes significaban su futuro a través de su formacion aca-
démica, lo que lleg6 a ser certificada, en la metodologia empleada por
la institucién educativa; metodologia, “aprender haciendo”, que lo co-
locaba en relacién directa con el instrumental tecnolégico que deberia
ser empleado en el campo laboral y con las competencias requeridas
para esa especialidad (DEWEY, 1995); 2. La educacién tiene el gran de-
safio de preparar a las futuras generaciones para una mayor diversi-
dad y amplitud de competencias, las expectativas que la sociedad tiene
sobre la educacidén y sus sistemas son crecientes. Corroborado en los
discursos, cuando los padres decidieron matricularlos en la modalidad
de ensefianza técnica; 3. Los jévenes significan su formacién técnica
en funcién de lo que dicta el mercado, lo que demanda atributos o ras-
gos personales como la pro-actividad, la rigurosidad, la innovacidn,
la flexibilidad entre otras y por ultimo profundizando en competen-
cias funcionales, como técnicas especificamente las que competen a la
especialidad y a su funcidén en el campo laboral, segin estandares de
calidad establecidos por las empresas y/o los sectores productivos co-
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rrespondientes; 4. Reconocen que la insercién al trabajo se lleva a cabo
en un mercado cada vez mas competitivo y los pocos recursos con los
que cuentan pronto acabaran y requeriran de nuevas estrategias para
acceder a nuevas opciones y oportunidades, su capital debera ser en-
riquecido con nuevos conocimientos para continuar ascendiendo en el
campo social (CELESTE, 2010).

Este estudio aporta significativamente al tema de la investigaciéon
pues se relaciona en el sentido de la importancia que la comunidad edu-
cativa le brinda a la necesidad de la preparacién técnica en la educaciéon
media como un opcién de preparacién y orientacion en el proyecto de
vida de los jovenes en la formacidon media en uno de los paises latinoa-
mericanos donde se evidencia las reformas educativas en busca de for-
talecer propuestas de alto impacto para las comunidades juveniles.

2. De la Universidad Nacional de Colombia

Luces y sombras de la articulacion de la educaciéon media con la edu-
cacién superior, un estudio de caso en el Colegio INEM Santiago Pérez,
IED 2010-2011. En esta investigacion se analizé el proceso de imple-
mentacion del programa de articulacion de la educacién media con la
superior de la Secretaria de Educacidén del Distrito, en el Colegio INEM
Santiago Pérez IED cuyo objetivo general fue analizar el proceso de ar-
ticulacion de la educacién media con la educacién superior de la SED,
que se da al interior del Colegio INEM Santiago Pérez IED, adscrito al
programa “Educacion de calidad para una Bogota positiva”, en su es-
fuerzo por dar respuesta tanto a las demandas de la legislacion edu-
cativa como a los intereses y expectativas de los jovenes bachilleres, a
puertas de enfrentarse al mundo laboral y profesional; tomando como
base la experiencia de éste colegio y en el marco del convenio reali-
zado con la Universidad del Tolima para implementar la articulacion
de la educacién media con la educacién superior. De acuerdo con los
resultados de la investigacion la autora concluye que: 1. La comunidad
educativa considera que es un avance importante como oportunidad
para que los estudiantes de escasos recursos puedan continuar estu-
dios superiores, mediante ciclos propedéuticos en carreras técnicas.
Sin embargo, se concluye, que el programa de articulaciéon debe ser
fortalecido mediante estrategias desde procesos enddgenos y exdge-
nos a las instituciones educativas; 2. No se puede descuidar el nexo que
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tanto la educaciéon media como la educacion superior debe tener con
la educacién basica primaria y secundaria. Todo en su conjunto, des-
de la basica primaria hasta la educacién media y superior y posgrado,
debe ser un engranaje que entrelace con la vida personal y social, inte-
lectual y productiva, democratica y de derechos, razonable y creativa;
3. En consecuencia, en el Colegio INEM Santiago Pérez, a la par con la
articulacion de la media superior, se han dado estrategias para articu-
lar los diferentes niveles de educacion, mediante la “restructuraciéon
curricular por ciclos”, que permite nexos y secuencias estructurales en
el aprendizaje de los estudiantes a través de proyectos educativos; 4.
Los pasos que se han dado hacia la interdisciplinariedad, se involucran
en la necesidad del engranaje institucional en respuesta a la calidad de
la educacion; 5. El pais necesita habitantes capacitados en diferentes
oficios y con formacidn intelectual para enfrentar los retos del mun-
do globalizante, que permita elementos validos para competir a nivel
nacional e internacional en el campo intelectual y productivo, empre-
sarial y econ6mico, ético y democratico; 6. Para optimizar el progra-
ma de articulacion de la educaciéon media con la educacion superior
de la SED, se hace necesario tener presente: Primero, acuerdos claros
sobre los tiempos que se deben manejar tanto en la institucién de edu-
cacion media, como en la educacion superior. Segundo, cumplimiento
por parte de SED con los presupuestos que se ofrecen a las institucio-
nes adscritas al programa. Tercero, negociacion clara sobre la estruc-
tura curricular (horarios, programaciéon de reuniones, criterios para
el acompafnamiento de las IES a la educacién media), y la planeacion
académica (planes de estudio, evaluacién, periodos académicos, me-
todologia pedagoégica, créditos para la homologacion, ofrecer practicas
a los estudiantes en el sector productivo o comercial, recursos, aulas
especializadas, y demas). Importante tener en cuenta que la cantidad
de conocimiento no es un factor determinante para la calidad (para los
estudiantes es dispendioso responder a una serie de trabajos, de ma-
nera desarticulada), paralo cual se presenta como alternativa el apren-
dizaje interdisciplinario (RODRIGUEZ, 2012).

El aporte de la tesis a la investigacion en cuestion, es fundamental
pues permite vislumbrar la necesidad de seguir adoptando en el pais
politicas educativas que incentiven el desarrollo de capacidades en los
estudiantes que permitan mejorar la formacidn integral con propues-
tas dinamicas e incluyentes que los cuestione frente a la proyeccion
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profesional y que les brinde una oportunidad de continuar la forma-
cion profesional al terminar el ciclo de educaciéon media, identificando
unos intereses de acuerdo con las realidades del entorno.

3. De la Universidad Pedagogica Nacional

Articulacién de la educacion media con la educacién superior: Un desa-
fio para la orientacién. La temdtica abordada por éste trabajo de grado
es lanecesidad de fortalecer la orientacién vocacional ante la aparicion
de la articulacion en el escenario de la educacion media (LOPEZ, 2008).

La desarticulacién de la educacion media y la educacién superior: ;Un
problema? Aborda la significacion de la politica publica de articulacion
desde las practicas sociales, hace un andlisis de las politicas publicas
desde lo que significan en las relaciones sociales, la comunicacién y las
relaciones en el marco de la sociedad moderna liquida, concluyendo
que la inclusién y la equidad son formas de control y violencia simb6-
lica (VELASQUEZ, 2010).

La articulacién de la educacién media con la educacion superior. And-
lisis del impacto en el Colegio Aldemar Rojas Plazas. Hace una inves-
tigacion cualitativa que parte de la conceptualizacién del proceso de
articulacién y el proceso de reorganizacion curricular por ciclos y ana-
liza como ha impactado el curriculo y la gestion en el Colegio Aldemar
Rojas Plazas (2012).

Evaluacién del proceso de implementacién de la articulacion de la
educacién media con la superior en el Colegio Alfonso Lépez Pumarejo
localidad octava. Investigacion descriptiva explicativa del proceso de
articulacién con el SENA en el mencionado colegio en el marco del Plan
Sectorial 2008-2012. Verifica la implementacion en el colegio con los
requerimientos de la SED y las necesidades e intereses de los estudian-
tes (AVENDANO, 2011).

El dispositivo en la politica educativa de articulacion de la educacion
media con la educacion superior estudio de caso IED Maria Mercedes Ca-
rranza. Analiza la relevancia de la articulacion en el sector educativo,
hace un estudio del marco juridico de la misma y la implementacién en
el colegio mencionado (ZAMuDIO, 2012).

Propuesta de articulacion entre la educacién media y educacién supe-
rior para la 1ED rural Girén de los Blancos del municipio de Caqueza. In-
vestigacion descriptiva que propone un proceso de articulacién para la
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institucion mencionada como estrategia de mejoramiento en el desarro-
llo de competencias. La propuesta final es articular el citado colegio con
el SENA en los programas de sistemas y contabilidad teniendo en cuenta
las necesidades e intereses de los estudiantes (SUCUNCHOQUE, 2013).

C. Antecedentes legales

A nivel latinoamericano en las dltimas décadas se ha venido implemen-
tando la articulacion de la educacién media (grados 10.° y 11) con la
educacion superior como estrategia de mejoramiento de la calidad de
la educacién. Seglin estudios internacionales se evidencia escasa co-
bertura en educaciéon media y educacién superior, resultados de prue-
bas nacionales e internacionales que dejan ver dificultades en el ma-
nejo de contenidos y apropiacion de aspectos cognitivos, evidenciados
en el bajo dominio de contenidos fundamentales en el primer afio de
educacion superior, entre otras razones (Banco Mundial, 2005).

Por tanto, para implementar estrategias de cambio que permitan
minimizar estas dificultades se han realizado reformas al sistema edu-
cativo en varios paises de habla hispana. A continuacién se presentan
algunas de ellas de manera sucinta:
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Tabla 1

Reformas educativas en paises de habla hispana
para la educacion media

Educacion, 2006)

garantice la igualdad
de oportunidades, la
transmision y
efectividad de
valores que
favorezcan la
libertad,
responsabilidad,
tolerancia, igualdad.
respeto y la justicia,

realidad actual en
Espana (educacion
infantil, primaria,
secundaria
obligatoria,
bachillerato,
formacion
profesional, de
idiomas, artisticas,
deportivas, de
adultos).

LEY O NORMA PRINCIPIO OBJETO FIN
Real Decreto Ordenacion General | Establecer Establecer las Ensefianzas
2060/1995 del sistema directrices Minimas para Bachillerato,
(Documento oficial educativo, generales sobre los | que comprenden una serie de
Ministerio de titulos y las conocimientos, habilidades y
Educacion y Ciencia) correspondientes actitudes que se imparten en
ensefianzas asignaturas comunes a todas
minimas de las escuelas que ofrecen
formacion educacion media (ciencias
profesional. para el mundo
contemporaneo, lengua
castellana y literatura,
filosofia y ciudadania, entre
oftras).
Ley Organica de Calidad de la Adecuar la Regula las ensenanzas
Educacion educacion para todo | regulacién legal de | educativas en Espafia en
(Documento Oficial el alumnado, la la educacion no diferentes tramos de edades,
Ministerio de equidad que universitaria a la vigente desde el curso

académico 2006/07. La
educacion en el mérito y la
capacidad individual, que es
el baremo por el cual los
estudiantes van a acceder al
mundo profesional, laboral o
adulto en general (desde
luego, asi lo impone la
Constitucion al menos para el
sector piblico).

FIN

Busca un espacio para Ia
de

as cuyos

i v habi
deben permitiries
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PAlS

Educacién, y sefiala
el inicioy la
direccién de su
paulatina
reconversion para la

LEY O NORMA PRINCIPIO OBIETO FIN
Ley 24.195: Federal Establece los Tine o Los elegir
de Educacidn objetivos de la en el nivel de entre dince opclones que de
(I Oficial, en tanto media,
Abril./ 1993) bien social v se puede establecer | gque abarcan las areas de
r ilidad v se lengua y literatura, lengua
i 1 = &
a los
1a izacién y e 1 dogi
unidad del Sistema mayor isti y
MNacional de También se ] ic

fisica, formacion ética ¥
i ck

L
Los contenidos se presentan
dentro de un marco que busca

<cull il del sistema de educacidn
alas media en Argentina, lo que
nacionales dentro de | deportivas entre pone fin a la rigidez entre
1os procesos de otras, que buscan | subsistemas
integracion contribuir a
desarrollar un
sentido de
pertenencia entre
los alumnos y
complementar su
formacion
LEY O NORMA PRINCIPIO OBJETO FIN
Decreto Supremo  Busca la calidad, Objetivos Fundamentales y Contenidos
N°220. mejorar la Minimos Obligatorios para la Ensefianza
(Documento infraestructura, la Media. Ministerio de Educacién,
oficial, Chile, gestion de directores,
1998). reformar las practicas
pedagogicas de los
maestros yla
reorganizacion del
curriculo.
Lareforma del Buscala calidad v equidad | Transformacion de la Educacion Media Témico Mejorar relaciones entre
sistema escolar en el sistema educativo. profesional. profesores y alumnos,
chileno. (Chile, 2003) La organizacion curmicular | Enc Politicas Educacionales en el cambio desiglo. | desarrollo de pertenendaa
(Rodriguez, 2012) en Chile, se encuentra Reformas a la educadon media, se hanreducido las escuelas, motivadon
distribuida en dos grados | las especialidades que ofrecia lamediaenChilea | hacia al aprendizaje y redudr
de presscolar, sigte en solo 46, se ha privilegiado la educacion basica la desercion. En escuelas con
educacion primaria; tresen | sobre la especializacion, lo que implica un enfoque | mayores indices de desercion
secundaria basica; y dos en | en competencias basicas, que estinreferidas alas se extendio la jornada escolar
educadén polimodal o capacidades fandamentales (lenguaje. en todas las escuelas de
media comunicacién y clculo); disposiciones personales | formacion media
y socizles (desarrollo personal. autoestima
solidaridad, trabajo en equipo, autocontrol,
integridad. capacidad de emprender ¥
responsabilidad imndividual, entre otras); aptitudes
cognitivas (capacidades de abstraccion, de pensar
ensistemas de aprender, de innovar y crear);
conocimientos basicos (del medio natural y social,
de las artes, delatecnologia, de a trascendencia y
de si mismo). Ademas se instituyeron espacios
formativos fiuera alos planes de estudio para
enriquecer el curriculo (actividades recreativas,
culturales)
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Ley Genenal de Educadon
(115 de 1994). Ast. 29, 30,
31y32

Decreto 1860, Art. © (Agosto
1994)

Ia ciendia, ala técrica, va
los demis bienes y valores
de la cultura. La educacion
formara al colombiano en
« respeto a los derechos
humanos, a la paz vala
democradia; y en la prictia
del rabajo y la recqeadon,
pan el mejoramiento
ultural, centifico,
tecnoldgico vy parala
proteccion del ambiente.
Permutir al estudiante segin
sus intereses v capaddades,
profindizar en un @ampo
especifico de las dencias,
las artes o las humanidades
v acceder a la educacién
supesior.

Organizacion de la
educadén media

pam S acces0 Y
permanencia en el
sistena educativo.

Profundizacidn en un
campo del conocimiento,
de acuerdo con los
intereses v capacidades
del educando.
Vinculacién a programas
de desarrollo ¥
organizacn que
fortalecen el proyecto de
vida profesional, laboral,
la vida social v
comunitana, entre otros.
Faalitar la promocion

LEY O NORMA PRINCIPIO OBJETO FIN
Constitucion Politica de ‘Garantizar el derecho a la Establece que se debe El sisterma educativo colombiano lo
Colombia en su anticulo educadon delapersona izar el a in indal, la
67.(1991) mo un servicio publico del servicio idn p ia 30
que tiene una funadn educativo y asegurar a bdsica (primaria dnoo grados ¥
socal; con ella se busca el los menores las secundana amtro grados), la educacon
acceso al imi a ic media (dos grades y culmina con el

titulo de bachiller), ¥ la educadén
superior.

Dar continuidad a los estudios
superiores

Con el fin de lograr una mejor relacién
entre las discplimas y de ofrecer
e oy v

su plan de estudios. lasasgmturas vlos
pedagégicos de caricter

proyectos

técnico o académico, se integrarin en
conjuntos o unidades, cuyo curso se
cumpliri en periodos semestrales o
menores.

Fuente: Documentos oficiales de cada pais relacionado.
II. ANTECEDENTES TEORICOS

El sustento tedrico de la investigacidn parte de la definicion de los con-
ceptos que soportan la pregunta y de los objetivos en cuestidn, en los
cuales se tiene como categoria fundante la gestiéon educativa, que vin-
cula las subcategorias gestion académica en la cual se aborda el curri-
culo como tematica fundamental en el proyecto de educacién media
fortalecida e involucra la categoria curriculo integrado, ya que es ésta
categoria de curriculo la que se implementa en el proyecto; gestion de
la comunidad, y la evaluacién de la gestidn.

A. Gestion educativa en el proyecto
de educacién media fortalecida

La gestion educativa se define como una acciéon humana, que tiene la
capacidad de planificar y administrar, hay distintas maneras de con-
cebir la gestion segln sea el objeto del cual se ocupa y los procesos
involucrados (CAsassus, 2000). En este marco y de acuerdo con el én-
fasis o proceso contemplado entre objetos y recursos o la interaccién
entre las personas, se define la gestion desde el aspecto central de la
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movilizacién de recursos como “la capacidad de articular los recursos
de que se dispone de manera de lograr lo que se desea”, tomando como
referencia este primer planteamiento en las instituciones que se esta
evaluando el proceso de educacién media fortalecida se evidencia que
la gestion educativa se relaciona principalmente con la movilizacién
de recursos pues en la implementacion de la propuesta se garantizan
condiciones como recursos humanos, didacticos, tecnolégicos, audio-
visuales, refrigerios, almuerzos, tiempos y en algunos casos reduccion
de espacios escolares para habilitar aulas donde se desarrolle el pro-
yecto, frente al enfoque lingiiistico focalizado en la comunicacién, la
gestion es “la capacidad de generar y mantener conversaciones para
la accion”, frente a esta postura en los colegios se generan encuentros
para realizar didlogo de saberes entre los pares académicos en busca
de garantizar ajustes a la malla curricular y a los planes de estudio, asi
como encuentros con los directivos docentes para planificar y organi-
zar actividades en torno al desarrollo del bienestar de los estudiantes
y necesidades sentidas, desde los procesos que vinculan la gestion del
aprendizaje es “un proceso de aprendizaje de la adecuada relacion en-
tre estructura, estrategia, sistemas, estilo, capacidades, gente y objeti-
vos superiores, tanto hacia el interior de la organizacién como hacia el
entorno” esta postura es evidente en las instituciones ya que se crea la
necesidad de realizar éstas relaciones a partir del permanente trabajo
que realizan los colegios con las instituciones de educacién superior
en torno a la programacién y organizacion de actividades académicas
ajustadas a los contextos, sin embargo en este aspecto se evidencian
fuertes tensiones sobre los planteamientos y necesidades de los cole-
gios y las intencionalidades de las instituciones de educacién superior
frente a la homologacion y acreditacion de asignaturas desarrolladas
en la educacion media fortalecida con la intencién de captar estudian-
tes para ampliar la cobertura, que hacen que el proceso sea mas lento y
que algunas veces no cumpla con las expectativas de las comunidades
educativas donde se realiza y con los planteamientos propuestos por la
Secretaria de Educacién Distrital.

Para la Secretaria de Educacion del Distrito el desarrollo de todos
los proyectos esta enmarcado desde el modelo integrado de gestion es-
tratégica, que se relaciona con lo que plantea CASASSUS, en uno de sus
postulados donde vincula el enfoque estratégico: La estrategia tiene un
caracter estratégico (normas) y tactico (medios para alcanzar lo que
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se desea). Articula los recursos humanos, técnicos, materiales y finan-
cieros propios de una organizacion. Se plantean diagnésticos basados
en el andlisis DOFA (debilidades, oportunidades, fortalezas, amenazas)
que pone en relieve la vision y la mision de la institucidn educativa; y el
enfoque estratégico-situacional: A la dimension estratégica se introdu-
ce la dimensidn situacional. El andlisis y el abordaje de los problemas
hacia un objetivo, es situacional. Se quiebra el proceso integrador de la
planificacion y se multiplican los lugares y entidades planificadoras, lo
que da lugar a la descentralizacion educativa.

Es importante resaltar que la Secretaria de Educacion mantiene una
estrecha relacién con el Ministerio de Educaciéon Nacional en el plan-
teamiento de las politicas publicas que apunten al mejoramiento de
condiciones para una educacién de calidad y de los procesos de gestiéon
para el desarrollo de las mismas, por tanto la investigaciéon también
tiene en cuenta que:

La gestion educativa es un proceso sistematico que estd orientado al for-
talecimiento de las instituciones educativas y a sus proyectos, con el fin de
enriquecer los procesos pedagégicos, directivos, comunitarios y adminis-
trativos; conservando la autonomia institucional, para asi responder de una
manera mas acorde a las necesidades educativas locales, regionales y mun-
diales (MEN, 2013).

Este planteamiento es evidente en la puesta en escena del proyecto de
educacion media fortalecida y mayor acceso a la educaciéon superior
implementado en los colegios ya que a lo largo del desarrollo de dicha
propuesta se percibe que es un procesos sistematico, que fortalece las
instituciones en el ambito académico desarrollando nuevas acciones
en busca de dinamizar los procesos pedagodgicos, administrativos y de
la comunidad generando proyectos de vida profesional para los estu-
diantes acordes a las realidades del contexto.

1. La gestion académica como esencia en la implementacion
del proyecto de educaciéon media fortalecida

La gestion académica pueda concebirse actualmente como un lugar
privilegiado para lograr interconectividad o mediacién entre el co-
nocimiento como ciencia y tecnologia y el conocimiento como cultu-
ra. Dadas las dificultades de los actuales escenarios de la educacion,
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persiste la necesidad de recobrar un nuevo sentido educativo y peda-
gbgico de la funcién de ensefanza, abrir el curriculo a nuevas necesi-
dades formativas, encontrar nuevos roles de acompafiamiento de los
estudiantes, tener la capacidad de dialogar y articular con el resto del
sistema para promover en ellos la amplitud de formas de conocer, pen-
sar e interpretar el mundo, encontrar el perdido sentido reflexivo de
la evaluaciéon bajo los ropajes de la tecnicidad. La gestion académica
debe recuperar el sentido publico del conocimiento no sé6lo bajo el va-
lor de la forma de las disciplinas basicas y aplicadas de las ciencias y
la tecnologia, sino también en el sentido del valor de democratizacién
de la sociedad que el conocimiento y el aprendizaje guardan dentro de
si mismos (FERRE, 2008). Es entonces, la gestiéon académica en el pro-
yecto de educacion media fortalecida la excusa perfecta para realizar
significativos ajustes en el curriculo y los planes de estudio con el apo-
yo de instituciones de educacién superior que le apunten a recobrar
un sentido pedagégico, didactico e incluyente que permita dinamizar
el proceso de aprendizaje y realizar ajustes tomando como referencia
los ambitos cultural, social y del entorno en las instituciones para que
el proyecto se convierta en la oportunidad de generar en los jovenes de
los colegios realidades académicas en busca de reconstruir el proyecto
de vida profesional, ser participes de reflexiones que les permitan ser
criticos e involucrarlos en un ambiente democratico y participativo de
la sociedad.

Esla esencia del trabajo de un establecimiento educativo, pues sefiala como se
enfocan sus acciones para lograr que los estudiantes aprendan y desarrollen
las competencias necesarias para su desarrollo personal, social y profesional.
Estadreadelagestion se encarga de los procesos de disefio curricular, practicas
pedagdgicas institucionales, gestion de clases y seguimiento académico (MEN.
Guia 34,2008).

Tomando como referencia lo planteado en la Guia 34 del MEN, para el
proyecto de educacién media fortalecida en los colegios objeto de la
investigacidn, es alli donde esta la esencia de las fortalezas y debilida-
des para sostener el proyecto, pues en la medida que se tenga clara la
necesidad de gestion académica desde los distintos entes de partici-
pacién escolar en cada una de las instituciones, permitiéndose desde
cada postura abrir espacios de encuentro académico, reflexivos, perti-
nentes, de trabajo en equipo, con un alto nivel de compromiso, tenien-
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do clarala necesidad de cambiar practicas pedagogicas al encuentro de
compartir conocimientos y experiencias ajustadas a una cultura insti-
tucional a partir del reconocimiento del contexto y de las realidades a
las que se enfrentan tanto docentes como dicentes en el aula y se reali-
cen actividades que propendan por modificar y/o ajustar el curriculo,
a las practicas pedagédgicas en torno al seguimiento académico de las
clases como también a la evaluacién de los procesos implementados se
veran los beneficios significativos tanto al interior de la escuela como
en su entorno haciendo que éste sea relevante, pertinente y permita la
culminacién de un proceso que debe iniciar con la transformacion cu-
rricular desde el primer ciclo de aprendizaje hasta el ciclo cinco donde
se implementa la media fortalecida, vinculandolo a un horizonte ins-
titucional ajustado a las necesidades del contexto pero también a las
politicas publicas que ofrece el Estado para disminuir la brecha entre
la educacion basica, media y la educacion superior.

2. El curriculo un medio para alcanzar las metas
propuestas en el proyecto de educacion media fortalecida

El curriculum es un conjunto de actividades formativas e informati-
vas, rigurosamente sistematizadas, que han sido concebidas como un
medio conveniente para alcanzar objetivos educativos determinados
(OBAYA y MARTINEZ, 2002). Por tanto, el curriculo en las instituciones
que ofrecen el proyecto de educacién media fortalecida debe apuntar a
la planeacion, organizacién y ajuste de las actividades académicas con
el objetivo de alcanzar las metas propuestas por la politica ptblica de
educacion media fortalecida y mayor acceso a la educacion superior te-
niendo como base los contextos y realidades de cada institucion, para
conseguir este propoésito es necesario ver el curriculo como un modelo
integrador de las practicas académicas, dejando de lado la fragmenta-
cion de las disciplinas.

a. Curriculo integrado
Existen muchas interpretaciones de lo que significa la integracion del
curriculo, pero todas se orientan a superar una de las mayores limita-

ciones del curriculo tradicional, que corresponde a su fragmentacién
en disciplinas aisladas unas de otras, asi como la fragmentacién de las
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experiencias de aprendizaje de los nifios, nifias y jévenes, organizadas
artificialmente en torno a dichas disciplinas (BEANE, 2005).

En efecto, segtin GVIRTZ y PALAMIDESSI (2006) se propugna por una
educacion integral, critica y activa, pero la organizacion interna sigue
siendo fragmentada. Es asi como a los nifios y nifias se les sigue pidien-
do la asimilacién de conocimientos y técnicas poco significativas, con
la fe de qué él encontrara sentido y recompensa a su tarea después de
poner su tiempo, esfuerzo y disciplina. En ese mismo sentido VAsco
(1999) afirma que “esta presentaciéon fragmentada del conocimiento
pocas veces se complementa con actividades pedagdgicas que les per-
mitan a los alumnos reconstruir la totalidad”.

El curriculo integrado nace entonces por la necesidad de romper con
las estructuras de las disciplinas, entendidas éstas como territorios de
trabajo, como delimitacidn de las experiencias a un area en particulary
surge como una alternativa de organizar la vida académica articulando
los conocimientos de diversas areas. La integracion curricular permite
el enriquecimiento de teorias y conceptos vistos desde varios campos
en la busqueda de solucion a problemas sociales requiere su estudio
desde varias perspectivas. Si se piensa la realidad en su complejidad,
debe pensarse la educacion como un proyecto integrador que logre
traspasar la rigidez disciplinar.

Entonces la propuesta de integracion curricular debe entenderse
como la capacidad con que cuenta el estudiante para relacionar e in-
tegrar los temas, conceptos y conocimientos al contexto y entorno, ha-
ciendo que el proceso de aprendizaje sea significativo y relevante para
empoderarse de él y poderlo llevar a la practica de su cotidianidad,
humanizando la experiencia escolar y ajustandola a las expectativas de
la vida familiar y de la comunidad circundante.

Lo anterior significa que la integracion curricular requiere al inte-
rior de la escuela la transformacion del curriculo tradicional en rela-
cién a aspectos como la intensidad horaria, el equilibrio, vinculacién
de las areas obligatorias a las areas optativas, buscando la construc-
cion de un curriculo que posea caracteristicas de diversidad, integra-
cion, evolucidn y pertinente.

Para los estudiantes de educacién media en el proyecto de educa-
cion media fortalecida se evidencia la articulacién de los ciclos y su
intencionalidad integradora en la construcciéon de sujeto integral en
el desarrollo de sus dimensiones: cognitivas, fisico-creativas y socio-
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afectiva y ciudadana a través de la comprension y aplicacion del pen-
samiento critico y complejo, respeto por los deseos propios y ajenos
permitiéndoles iniciar el desarrollo de su proyecto profesional.

B. La participacién de la comunidad en el proceso de
implementacion del proyecto de educaciéon media fortalecida

La gestion de comunidad se encarga de las relaciones de la institucién
con la comunidad, asi como de la participacién y la convivencia, la aten-
cion educativa a grupos poblacionales con necesidades especiales bajo
una perspectiva de inclusién, y la prevencion de riesgos (MEN. Guia 34,
2008); por tanto y teniendo en cuenta la importancia de incorporar
a las comunidades en los procesos de gestion de la educacién para la
toma de decisiones y acciones que propendan por el mejoramiento de
los servicios prestados en las instituciones educativas y para la tema-
tica abordada en la investigacion se tendra en cuenta a TORRES (2001),
quien manifiesta que la participacién ciudadana en las decisiones y ac-
ciones de la educacién no es un lujo, o una opcién: es condicion indis-
pensable para sostener, desarrollar y transformar la educacién en las
direcciones deseadas. Es un imperativo no sélo politico-democratico
—-derecho ciudadano a la informacion, a la consulta y a la iniciativa, a
la trasparencia en la gestion de lo publico- sino de relevancia, eficacia
y sustentabilidad de las acciones emprendidas. Porque la educacion
y el cambio educativo involucran a personas y pasan, por ende, por
los saberes, el razonamiento, la subjetividad, las pautas culturales, las
expectativas, la voluntad de cambio y el propio cambio de personas
concretas; lo que se ahorra -en tiempos, recursos, en complicacio-
nes- al pasar a las personas y sus organizaciones por alto, se paga en
inadecuacién de las ideas propuestas a las realidades y posibilidades
concretas, en incomprension, resistencia, o peor aun, apatia de quienes
estan llamados a apropiarse y a hacer. En el proceso de investigacion
que se plantea es fundamental involucrar la percepcién de todos los
integrantes de la comunidad frente a la implementacién del proyecto
de educacion media fortalecida en los colegios en mencion ya que ello
permite conocer los aciertos y desaciertos, los ritmos de aprendizaje,
los intereses de las comunidades del entorno escolar para de esta ma-
nera poder incidir y hacer del proyecto algo relevante, trascendente y
aterrizado a los contextos y realidades de los estudiantes involucrados
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en el proyecto, buscando mayores expectativas de bienestar y de pro-
yeccion profesional en el futuro inmediato de los estudiantes, pero a su
vez tener un mecanismo de control de necesidades para realizar ajus-
tes al proyecto encaminados a la consecucion de los logros propuestos
desde cada proyecto educativo institucional.

C. La evaluaciéon como indicador fundamental en la
implementacion del proyecto de educacion media fortalecida

Evaluar la implementacién de un programa educativo consiste en
apreciar el valor y la madurez (o nivel de excelencia) de los procesos
de la organizacion con el fin de determinar su eficacia y eficiencia, y
de conocer en qué medida se estan satisfaciendo las necesidades y ex-
pectativas de los diferentes grupos de interés. Para ello, es necesario
comparar la realidad de las instituciones con un conjunto de criterios
previamente establecidos, que permitan dar cuenta de la funcionali-
dad, efectividad, eficiencia y productividad del proyecto en las comu-
nidades educativas.

Para poder evaluar el programa es indispensable evaluar la gestiéon
de una manera adecuada, sistematica y fundamentada, es necesario
tener en cuenta indicadores que permitan establecer en qué medida
se viabiliza la implementacion del proyecto de educacién media forta-
lecida en cada uno de los colegios y a partir de alli proponer una ruta
metodolégica que propenda por el mejoramiento del proceso tomando
como base los resultados de la evaluaciéon implementada, para ello se
hace necesario los siguientes elementos:

e Modelo: El modelo constituye el conjunto de criterios con el que
comparamos la realidad de la organizacion. En este orden de ideas
y teniendo en cuenta que el proyecto de educaciéon media fortale-
cida es una propuesta de la actual administracion distrital que le
apunta a la consecucion de unos objetivos propuestos desde la po-
litica publica del Estado tomaré como base el modelo de la guia
de autoevaluacion para el mejoramiento institucional del MEN. El
modelo debe considerar la manera de comparar la realidad de las
instituciones con los criterios considerados como excelentes. La
herramienta por excelencia para llevar a cabo este reconocimiento
es la autoevaluacién porque permite recopilar, sistematizar, anali-
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zar y valorar la informacién sobre el desarrollo de las acciones y del
resultado de los procesos de la institucion. Esto con el fin de esta-
blecer un balance de fortalezas y oportunidades de mejoramiento
que permiten elaborar un plan de mejoramiento institucional. Por
principio, la autoevaluacidn se sustenta en una reflexién metodica,
fundada en el andlisis de diferentes referentes, documentos e indi-
cadores que permiten a los miembros de la comunidad educativa
emitir juicios sobre la gestion escolar (MEN, 2005).

Personas: Los(as) evaluadores(as) son la esencia de una buena eva-
luacién. Para ello, es necesario que las personas que lleven a cabo
la evaluacion dispongan de las competencias adecuadas sobre el
modelo y sobre la actividad a evaluar y de un fuerte compromiso
con la evaluacién y espiritu critico.

Recursos. Para asegurar el éxito de la evaluacion, se debe contar
con el apoyo de la direccion, y se debe garantizar el tiempo y la in-
formacidn necesaria para las personas que intervengan. Por ello, la
planificacion es clave para asegurar la disponibilidad de recursos.

Metodologia. Una buena evaluacion debera plantearse preferente
en equipo, tomando como base una ruta de trabajo para realizar
el proceso teniendo en cuenta una serie de orientaciones estable-
cidas en una matriz que permitan identificar informacién basica:
documentos institucionales, testimonios, observaciones e indica-
dores de gestion.



CAPITULO TERCERO
DISENO METODOLOGICO

[. PARADIGMA DE INVESTIGACION

El sustento metodoldgico de esta investigacion se encuentra ubicada
dentro del paradigma cualitativo, cuya metodologia utilizada es un
estudio de caso de tipo evaluativo: implican descripcion y explicacion
para llegar ala comprension de la realidad objeto de estudio y su inter-
pretacion en coherencia con la formulacion de la pregunta problema y
los objetivos propuestos, apropiado para investigaciones en las que se
desea estudiar la situacion actual e interacciones con el medio de un
proyecto o programa de una institucion (PEREZ, 1994).

El paradigma en el que se circunscribe este estudio toma en cuenta
“la vitalizacidn de los métodos cualitativos, ya que este andlisis es ante
todo valorativo y dependera mucho de la perspectiva del sujeto” (GuA-
DARRAMA, 2009, p. 149). Es decir, desde el enfoque cualitativo resulta
muy acertada la caracterizaciéon que GARciA (1998) realiza sobre los
rasgos de los métodos cualitativos, cuando considera que:

..lametodologia cualitativa es inductiva, porlo que el disefio de la investigacién
es flexible. El investigador no reduce las personas, al escenario, los hechos
o variables, sino que los considera como un todo, con una clara perspectiva
holistica. Lainvestigacidn cualitativa suponelainteraccién entre el investigador
y las personas que son objeto de su estudio, por ello es necesario minimizar
los efectos que se causan sobre los investigadores utilizando técnicas que no
sean intrusitas (p. 104).

Tomando como referente a TAYLOR y BOGDAN (2002), en la investiga-
cion cualitativa se deben tener en cuenta las siguientes caracteristicas:
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La investigacion cualitativa es inductiva [..] en la metodologia cualitativa el
investigador ve al escenario y a las personas en una perspectiva holistica;
las personas, los escenarios o los grupos no son reducidos a variables, sino
considerados como un todo.

.. los investigadores cualitativos son sensibles a los efectos que ellos mismos
causan sobre las personas que son objeto de su estudio [...] Los investigadores
cualitativostratan de comprenderalas personas dentro del marco dereferencia
de ellas mismas [...] el investigador cualitativo suspende o aparta sus propias
creencias, perspectivas y predisposiciones [...] Para el investigador cualitativo,
todas las personas son valiosas [...] los métodos cualitativos son humanistas
[.] los investigadores cualitativos dan énfasis a la validez de su investigacion
[...] para el investigador cualitativo, todos los escenarios y personas son dignos
de estudio [...] la investigacidn cualitativa es un arte (pp. 20 a 23).

Y compartiendo la postura de GUADARRAMA (2009) se considera im-
portante tener en cuenta las caracteristicas de investigacidn cualitativa
entre las que se destaca que:

¢ Larealidad esta formada por valores significativos, y cada persona
da una determinada interpretacidn a través de la interaccion, 16gi-
camente, con las demas personas.

e Por esta rezon la investigacion cualitativa es inductiva y su disefio
tiene que ser muy flexible, o sea, el investigador en este caso no tra-
ta de producir el objeto estudiado en magnitudes estrechas, sino lo
amplia a una estructura holistica.

¢ Hay una interaccién muy dinamica entre el investigador y el objeto
investigado, en este caso las personas que se investigan.

¢ Y en ultimo lugar, esta investigacion también tiene un caracter en
el que utiliza innumerables fuentes e innumerables técnicas, es una
investigacion extremadamente interpretativa, que trata sobre todo
de interpretar y codificar cualquier tipo de significados de los he-
chos y no simplemente una descripcion fenoménica (p. 152).

Por tanto y para el caso de la presente investigacion se aplican las ca-

racteristicas antes mencionadas en este proceso constituido por un
procedimiento que buscan dar respuesta al interrogante planteado y
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que tiene unas evidencias desde la implementacion del proyecto de
educacion media fortalecida en los colegios Alfredo Iriarte y Atanasio
Girardot, que refieren analizar el significado que tiene los actores de
las comunidades educativas de los dos colegios en los componentes de
gestion académica, y de comunidad. La adopcién del enfoque cualita-
tivo obedeci6 al interés de interpretar los significados que tienen las
comunidades educativas involucradas, donde el estudiante es el actor
principal; con la interpretacion de los resultados se pretende proponer
un plan de mejoramiento que permita dar respuesta a las debilidades
identificadas desde la percepcion de los actores involucrados en la im-
plementacién del proyecto de educaciéon media fortalecida.

II. TIPO DE ESTUDIO

Para esta investigacion la metodologia utilizada es un estudio de caso
basado en la observacién de la investigadora en los procesos de im-
plementacién del proyecto de educaciéon media fortalecida, la revision
de los documentos institucionales en términos de ajustes curriculares,
planes de estudio y relaciones de convivencia, asi como la aplicacién
de encuestas virtuales a estudiantes, egresados, docentes, pares aca-
démicos, padres de familia que hacen parte del programa de educa-
cion media fortalecida en las instituciones en mencién para conocer
los significados que tienen frente a esta estrategia y que por una u otra
razén durante el tiempo de implementacion han manifestado fortale-
zas o debilidades; la validez de la informacion se controlara por medio
de la triangulacién entre la observacidn del investigador, la revision
documental y las encuestas aplicados a los actores participantes.

[II. ESCENARIO DE LA INVESTIGACION

El contexto objeto de la investigacion se encuentra en el ciclo v (grados
décimo y undécimo) de la jornada mafiana y tarde que involucra los
estudiantes, egresados, docentes pares académicos y padres de familia
de los colegios Alfredo Iriarte y Atanasio Girardot de las localidades de
Rafael Uribe Uribe y Antonio Narifio respectivamente, en la ciudad de
Bogota D. C.
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[V. POBLACION Y UNIDADES DE ANALISIS

La investigacion se realiz6 con los estudiantes, egresados, docentes,
pares académicos y padres de familia del ciclo v de los colegios Alfredo
Iriarte y Atanasio Girardot respectivamente integrantes de la comuni-
dad educativa de este ciclo, grupo seleccionado con un total de mas o
menos 130 participantes por colegio aproximadamente.

V. TIEMPO

Se calculé un mes de trabajo destinado a la aplicacion de los instru-
mentos (encuestas) tanto a los estudiantes, egresados, docentes, pa-
res académicos y acudientes; un mes en la recoleccién de los datos.
Posteriormente se utilizaron dos meses para la sistematizacién de los
datos, el andlisis de los resultados y preparacion del informe final de la
investigacion.

Desde la presentacion de la propuesta donde se realiz6 el plantea-
miento del problema, hasta la etapa final del informe de resultados, se
utilizaron 15 meses de trabajo.

VI. INSTRUMENTOS

Como instrumentos para recolectar la informacién que permiti6é dar
rigurosidad, confiabilidad y validez a la investigacion se utilizaron los
documentos institucionales como el Proyecto Educativo Institucional
-PEI-, el Sistema Institucional de Evaluacién -S1E-, y el manual de con-
vivencia de cada institucion, en cuanto a los instrumentos aplicados a
los actores educativos del proyecto se disefiaron un conjunto de afir-
maciones organizadas en encuestas virtuales (ver anexos) teniendo en
cuenta el rol del participante desempefiado en las instituciones y en el
proyecto donde la persona debia contestar de acuerdo a una categori-
zacion tomando como base la gestion académica y la gestiéon de comu-
nidad para la medicién de los conocimientos y las actitudes, ajustado
a la escala tipo ordinal, es decir, ésta permite clasificar a los individuos
en funcién del grado en que poseen un cierto atributo; por ejemplo,
ante determinada pregunta se puede contestar con las categorias de:
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e Totalmente de Acuerdo (TA)

e De Acuerdo (DA)

e En Desacuerdo (ED)

e Totalmente en Desacuerdo (TD)

En esta escala se ordenan los individuos en unas categorias, pero no se
sabe cual es la distancia que separa a un sujeto que ha contestado “de
acuerdo”, de otro que ha contestado “en desacuerdo”. En resumen, con
este tipo de escala se consigue ordenar, aunque no se disponga de una
unidad de medida para saber las distancias que separan a los indivi-
duos. Esta escala de actitud tipo Likert, es una escala de actitud de in-
tervalos aparentemente iguales. Pertenece a lo que se ha denominado
escala ordinal. Utiliza series de afirmaciones o items sobre los cuales
se obtiene una respuesta por parte del sujeto. La presentacién de este
método de calificaciones sumadas para la medicién de actitudes fue
publicada por primera vez por R. LIKERT en 1932 (OSPINA, et al., 2003,
pp. 19 a 21).

Para dar rigurosidad al instrumento se elaboré en cada encuesta: El
encabezado, indicando el nombre de la investigacién y los propdsitos
de la misma, ademas unas breves orientaciones a los actores partici-
pantes del estudio para el desarrollo de la encuesta de manera virtual.
Es importante aclarar que a cada érgano de participacion se le aplicé
un tipo de encuesta de acuerdo con el rol en la participacién del pro-
yecto de educacion media fortalecida y sus intereses en él teniendo
como base las mismas categorias de estudio.

VII. ETAPAS DE LA INVESTIGACION

En la presente investigacion se aplicara el estudio de caso en un fe-

némeno educativo desde el fundamento descrito anteriormente, adap-

tandolo a las acciones desarrolladas en las siguientes etapas:

e Primera etapa: Planteamiento del problema en la que se indica cudl
es launidad de estudio, el caso y qué caracteristicas, relaciones y pro-

cesos se van a observar para establecer la pregunta de investigacion.

e Segunda etapa: Enunciar los objetivos de la investigacion y presen-
tar los referentes conceptuales.
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Tercera etapa: Realizar una revision documental de los anteceden-
tes empiricos, teoricos, y legales de la educacién media fortalecida
en algunos paises de América Latina y de la ciudad de Bogot3, D. C.

Cuarte etapa: Construccion del marco teérico donde se presentan
las categorias de gestién educativa la cual vincula las subcategorias
gestion académica, curriculo, comunidad y evaluacion, sustentadas
desde lo teodrico, pero también desde el desarrollo del proyecto.

Quinta etapa: Revisiéon de los documentos institucionales, PEJ, SIE y
manual de convivencia de los colegios vinculados a la investigacion.

Sexta etapa: Evaluacién y andlisis comparativo de los proceso de
gestion académica en las dos instituciones seleccionadas, tomando
como modelos de evaluacion la Guia 34 del Ministerio de Educacion
Nacional, orientaciones para la autoevaluacion institucional para
los colegios oficiales distritales de Bogota, D. C. de la Secretaria de
Educacién Distrital y la construccién propia en torno al proceso
realizado en los colegios.

Séptima etapa: Elaboracion del instrumento de investigacién: en-
cuestas para determinar los significados que le atribuye la comuni-
dad educativa a la implementacion del proyecto de la media forta-
lecida con los actores del proceso.

Octava etapa: Aplicacion del instrumento de investigacion.

Novena etapa: Organizacion y sistematizacién de la informacién re-
colectada para reconstruir la unidad que se estudia.

Décima etapa: Analisis de los datos.
Décima primera etapa: Resultados y conclusiones: Informe de re-
sultados y consolidar su significaciéon en funcién de los objetivos

propuestos al iniciar el estudio.

Décimo segunda etapa: Disefio y propuesta del plan de mejora-
miento para optimizar los procesos de gestiéon académica y gestion
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de comunidad en la implementacién del proyecto de educacién me-
dia fortalecida.

VIII. CRITERIOS DE VALORACION

Para el estudio de los documentos institucionales la evaluacidn gira en
torno a los criterios de valoracion expuestos en la Guia 34 del MEN, que
a continuacion se explicitan:

e Existencia: Hay un desarrollo incipiente, parcial o desordenado;
no hay planeacién ni metas establecidas y las acciones se llevan
a cabo de manera desarticulada.

e Pertinencia: Hay algunos principios de planeacién y articulacion
de los esfuerzos y acciones para dar cumplimiento a los objeti-
VoS y metas.

e Apropiacidn: Las acciones institucionales tienen un mayor grado
de articulacién y, en general, son conocidas por la comunidad
educativa.

[X. DESCRIPCION DEL INSTRUMENTO
A. Matriz de evaluacion

La matriz de evaluacién es un instrumento que permite recoger infor-
macion pertinente para evaluar componentes de un proceso educativo
mediante indicadores definidos de acuerdo con la necesidad del objeto
de estudio, para este caso los procesos seleccionados serdn evaluados
tomando los indicadores de:

e Debilidad: Este indicador hace referencia a las ausencias, niveles
de apropiacion, falta de claridad, implicaciones y consecuencias
negativas que originan dificultades en el alcance y la consolida-
cion de los procesos académicos.
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e Fortaleza: El indicador se entiende como asuntos destacados
desde la existencia, la apropiacion, la claridad, las implicaciones
y consecuencias positivas que originan avances y logros desta-
cados en los procesos académicos.

e Oportunidad: El indicador nos permite evidenciar la capacidad y
posibilidad que se tiene para mejorar los procesos académicos
evaluados.

Con la intencién de realizar una evaluacion, integral y dialégica de la
gestion académica en la implementaciéon del proyecto de educaciéon
media fortalecida se tuvieron en cuenta aspectos propios del area de
gestion académica y otros del drea de gestion directiva por conside-
rarse pertinentes y fundamentales en la ejecucion del proyecto; estos
procesos son:
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Proceso pedagdgico: Este involucra los aspectos de misién y vision
como direccionamiento estratégico de todos los procesos realiza-
dos al interior de las instituciones; el enfoque pedagdgico en tanto
este fundamenta las acciones metodolégicas, didacticas y evaluati-
vas que subyacen en los procesos de enseflanza aprendizaje en la
escuela; y la concepcién de educacion media fortalecida vista desde
los docentes involucrados en el proceso y la incidencia de ésta en
las practicas de su quehacer pedagoégico.

Desarrollo curricular: En este aspecto se vinculan elementos como
el PEI que establece la estructura curricular, los proyectos y acti-
vidades institucionales; el énfasis que determina los aprendizajes
de los estudiantes en las especialidades de la EMF; el plan de estu-
dios es el elemento que permite consolidar en acciones concretas
las politicas del PEI, las necesidades de los énfasis y fundamenta el
plan de aula de los docentes en el proyecto de EMF, el SIE entendido
como una politica institucional de evaluacién, seguimiento y pro-
mocion de los estudiantes fundamentada en las estrategias deriva-
das del enfoque pedagégico, los lineamientos curriculares del plan
de estudios que orientan los procesos de enseflanza-aprendizaje; el
Manual de convivencia como la consolidacién de los acuerdos esta-
blecidos en la comunidad educativa basados en los valores consti-
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tucionales, sociales e institucionales que busca propiciar condicio-
nes para una sana convivencia y formacién integral ciudadana; la
semestralizacion de asignaturas en el ciclo v vista como condicion
de la implementacion del proyecto de EMF y una propuesta que
permita favorecer en los estudiantes el desarrollo y preparacion
para la vida universitaria; la evaluacion de los aprendizajes como
la posibilidad de realizar ajustes en los procesos de formacién a fin
de optimizar el logro y atender oportunamente las dificultades en
el desempefio de los estudiantes, la gestion en el aula permite iden-
tificar las relaciones entre docentes y estudiantes, la planeacion de
las clases, las estrategias de ensefianza y la evaluacién en el aula; la
investigacion como la posibilidad con que cuentan los estudiantes
para elaborar la construccién de saberes y la aplicacion de estos a
la resolucién de problemas de la vida cotidiana y la exploracién vo-
cacional desde la perspectiva de la apropiacién de componentes de
formacidn y saberes por parte del estudiante de la EMF para la toma
de decisiones con relacion a sus opciones profesionales y laborales.

Formacién docente: Vista desde los aspectos de plan de formacion
docente y trabajo de pares académicos donde las instituciones in-
volucradas en el proyecto de EMF generan mecanismos para cuali-
ficar la labor docente en todas las areas curriculares, implementa
estrategias para identificar potencialidades y necesidades de los
profesores, fortalece capacidades y abre espacios de didlogo y re-
flexion que brindan soporte al proceso de ensefianza-aprendizaje.

X. CATEGORIAS DE ANALISIS

Las encuestas aplicadas tenian un comdn denominador frente a la im-
plementacién del proyecto de educacién media fortalecida, se estable-
cen unas categorias especificas con unas dimensiones relacionadas
especificamente con el tema y ajustadas a cada uno de los roles desem-
pefiados por los actores escolares del proyecto.

Estas categorias son:
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A. Categorias de andlisis a estudiantes y egresados

Gestion académica: Esta categoria se pudo evaluar mediante las si-
guientes dimensiones involucradas en las encuestas:

e Conocimiento de las tematicas especificas

e Curriculo motivante

e Laevaluacién como posibilidad de superar dificultades
e Tiempo dedicado a las especialidades

Gestion de comunidad: En esta categoria se involucraron temas como:

e Formacion del estudiante

e Socializacién del proyecto

e Oportunidad de acceso a la educacion superior
e Apoyo de las IES

e Oportunidades con las IES

e Oportunidad de continuar los estudios
e Conflicto escolar

e Proyecto de vida

e Necesidades del entorno

e Formacion ciudadana

e Relacién de pares

B. Categorias de andlisis a docentes y pares académicos
En la subcategoria de gestiéon académica:

¢ Horizonte institucional
e Metas Institucionales

» Estrategias pedagogicas
e Planesy proyectos

e Objetivos

e (Cualificacion docente

e Comunicacion

e Evaluacion

e Procesos académicos

e Curriculo
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e Seguimiento del consejo académico
e (Calidad educativa

e Decisiones académicas

» Enfoque pedagdgico

En la subcategoria de gestién de comunidad:

e Comunidad

e Recursos

e Aprovechamiento de espacios
e Induccién

e (Convivencia

e Trabajo en equipo

e Socializacién

* Proyecto de vida

e Oportunidades

* Relaciones institucionales

C. Categorias de andlisis aplicadas a padres de familia
En la subcategoria de gestién académica:

e Plan de estudios

e Curriculo

e Sistema Institucional de Evaluacion
e Acompafiamiento académico

» Interdisciplinariedad

En la subcategoria de gestién de comunidad:

* Proyecto de vida

e Comunidad

e Participaciéon

e Oportunidad de educacién superior






CAPITULO CUARTO
ANALISIS E INTERPRETACION

I. EVALUACION COMPARATIVA DE LOS DOCUMENTOS
INSTITUCIONALES (PEI, SIE Y MANUAL DE CONVIVENCIA) EN
LOS COLEGIOS ALFREDO IRIARTE Y ATANASIO GIRARDOT IED

A. Matriz de evaluacion

Tabla 2
Matriz de evaluacion

DEBILIDAD FORTALEZA OPORTUNIDAD DERBILIDAD | FORTALEZA OPORTUNIDAD
Lamisiénno es La misién Debe abrirse No tiene en Feconoce el Laposibilidad de
clara frenre 2t espacios de diflogo | cuenta el papel de 1a revisar v ajustar 1a

académico en tomo 1 | verdadero comunidad mizidn 2 pareir de 1o
1a reestructuracion de | perfil que Educativaenla autoevaluacion
fortalecida. Se i 3 1a mision para el afio | pretends formacion del institucional del afio
mencionan & 2016 con & animo de | formar 1a estudiants 2015 yel proceso de
procesos 7, é vincular el provecto | institucionya | 2 i ion del afio
significativos 7, ;como | de EMF que nio 2016en tusca de
conrespectoala  se hace? ¥ enphicita hacer mas evidente
AISION formacion Lpara qué sa nin=tn A EMF.

tecnol dgica, hace? desde los énfazis
pero no vincula  ambitos desarrofiado
los énfasis del académico ¥ en el colezio
provecto. tecnologico enMiedia

para el fortalecida.

proyecto de

wvida.
Lavisionno Se plantea una Feestuctyar 1a Estd Tiene Autoetal id
muestra azpectos  vizidén acorde izién a partr del a ici onte 2015 ¥
relacionados conlas trabajo da conzejo muy corte presente los planeacion 2016
especificamente  necesidades académico, directivo | plazo yno suefios
con el provecte  sociales y vde los resultados de | tiene en institucionales.
de EMF, apesar  econdmicas de | la autoevaluacion cuenta 1a
de que dicho 1a comunidad institucional del afio EMF

. proyecto lleva ajustindola afio | 2016.
VISION funcionando tres  tras afio de

afios. acuerdo conlas

exigencias del

proyecto de

EMF para el

colegio.
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ENFOQUE
PEDAGOGICO

CONCEPCION
DELA
EDUCACION
MEDIA
FORTALECIDA
VISTADESDE
LOS DOCENTES

DEBILIDAD
Este no se
evidencia en las
practicas
pedazbgicas
desarrolladas al
inferior de la
institucion,
como tampoco
enla
implementacion
del provecto de
EMF.

FORTALEZA
El enfoque
pedagogico
critico social,
basdo enel
aprendizaje
significativo
esta defimdo en
el PEI dela
institudién
como base
tedrica de las
acciones
pedagdgicas y
didacticas a
realizar.

OPORTUNIDAD
Gererar egtrategias
que permitan
determinar si se estd
implementando el
enfoque propussto en
el colegio

DEEBILIDAD
Noesta
explicito en el
planteamistito
del PEL
Desde el
soporte
tedrico del
SIE hayun
eshozo de
alzmos
aspectos que
permiten
establecer
algnas
caracteristicas
del mizmao,
esto en los
planes de area
se traduce en
eclectidsmos
que impiden
la unificacion
de criterios.

FORTALEZA
A pesar de no
explicitar el
enfoque, si al
leer se
evidencia que
esde

desarrollo
Humane.

OPORTUNIDAD
Exi sten espacios
institucionales
como las reuniones
de drea dclo,
proyectos
ransversales enfre
ofras que pueden
sr aprovechadas
para generar un
dizlogo ingitucional
enel que se pueda
deforma
consensuada
trabajar v definir el
enfoque pedagogico
winculando 1a EME.

DEEBILIDAD
Se evidencia
que 1a mayoria
de los docentes
no lesinteresa
el dezarrollo del
proyacto, no
venlos
beneficios ¥ por
mnro no hay
una apropiacion
del trebejo en
tomo el
dezarrollo del
proyecto de
EMF

FORTALEZA

para socializar
1e propussm dal
provecto.

OPORTUNIDAD
Reconociendo qua
este provecto hace
parte de una politica
piitlica, se deben
implem entar nuevas
acciones o
estrarezias para
empoderar a los
maestros del
desarrolio del
proyecto.

DEBILIDAD
Enla
institucion
aduceriva &
tienen
concepciones
diferentes,
porgue todavia
el tema no ez
de dominio ¥
aceptacion de
todos.
Alzunos
miembroz de
1z comusnidad
educsriva
insisten en
concebirla
aezin
perecer sin
tener an cueqws
lainformacion
oficial a1
respecto y1a
propia
experiendia
institucional.

FORTALEZA
Existen

docum enfos de
1a concepcién
dela medis
fortalecida
construidos en
diferentes
momentos del
proceso.

OPORTUNIDAD
Partiendo de las
concepcionss de la
poitica priblica v
183 construcciones
del equipo de
docentas v
coordinadora dela
EMF aprovechar
1as jornadas de
mioevaluacion para
aclarer 1a
concepcion de
EMF.
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DEEILIDAD FORTALEZA OPORTUNIDAD DEBILIDAD FORTALEZA OPORIUNIDAD

Esun Trvolucra el Esnecesatio abrir No se tienen Existeun La comunidad
documento que  provecto de egpacios de trabajo | planteamientos | documento en  educativa
estaenla articulacdiona para la educativos el que se especialmente el
institucion pero  los principios fundam entacién contundentes | intenta plantear  Consejo
a cuslno sele  onentadores v | rigwross del PELdel | que orienten ua tarea Académico es
hacen los alas colegio. como un los diferentes educativa consciente de esta
guses recesidades documento marco agecios mimmamente  necesidad ylo
necesarios académicas de | que oriente todas las | educativos or ganizada wiene cons derando
armalm erte este proyecto. | acciones ingtitucionales, como parte del
para responder educativas de la esun trebajo a redlizar el
a los proyectos Institucion y en documento afio prox imo
Vpropuestas epecial que ajuste | que se ha ido teniendn en cuenta
implemestadas los proyectos alas modificando wncular la EME.
enla ruevas propuestas My poco &
cotidianidad desde las directivas | incluso se
escolar. mirt teriales v del puede afirm ar
PEI erte territorial que algunas

veces desde

miradas

antaginicas

conlos

propositos de

la institucion

como lo han

hecho las

universidades

11 COrVErio.

DEBILIDAD FORTALEZA  OPORTUNIDAD DEBILIDAD FORTALEZA OPORTUNIDAD

No = Existen fres MEjorar los procesos  Todavia la Loz énfasis del Aprovecharque la
evidencia wna  énfasis que = de socializacion en  comunidad cokegio estin MEdia Fortalecida,
identificacion  han logrado tomoa los énfasisy  educativa no planteados y= come politica
dela sostener a pesar  las posibilidades que  termina por trabajanenlo que  Educativa, estd
conmnidad delastersiones  brindan estosenla  aceptarlos yhay estd alaleance. adquiriende soperte
educativa con da ducacion superior a istencias sobre pedagogico ylegal
los énfasiz desconocimiznt  los estdiantes. todo de patte de que e permita
ENEASIS planteados, nd.elns_ algunpsdmmtesv i.usha]m;e como
gererando beneficios que estodiantes, ya que oporivnidad para
tensionesa traz para la ne sempre apoyara los
nivel comunidad. coinciden los dos estudiantes en la
académica v enfasis con su proveccibn
organizacional proyecto de vida universitaria, yque
. veat que el Estado =
Preocupa por su
formacion profe sional.
Falta inftegrar  Existevnplan  Realizar jornadasde  Comono hayun Estanplanteados  Soctalizar con todos
yrelcionarel  de estudios socilizacion y enfoque pedagogi panizados y los docentes los
enfoque acorde conla trabajo académico unificado todaslas  delimitadas las planes de estudio de la
pedagogico, propuesta del que permita progEmaciones temdticas v laz EMNF, no zolo en =
1 vidades  pr ds Jaci ! valen y pueden actividadesa contenido sinoenk
académicas y  EMF ajustadoa  de inferés trabajados  pretender ralizar, lo 1uia seguida para su
todas las lasrecesidades  enciclos inferiores  propositos mismo que las construccion.
i delosénfasis.  conlosénfissdela  diferentes yaque  esirategias
pedagogicas  con permanente  EMF yeon los seria imposible pedagogicasa
desde el ciclo  seguimisntoy  planes del micleo cuestionar alguno utilizar y los
PLANDE inicial para construecion basico del colegio de ellos mues no hay  criterios de
elciclo V, elencuentro con exigitlos. Este decir la
teniendo en los pares aspecto institueion sabe
coznta la académicos. mencionado encada drea que
propuesta de anteriorments = pretende y
lasIES Tompe COmo e vaa
acompafiantes progresivamente la  hacer, incluvende
ydelos formacion de un el micleo técnico
enfasis perfil de estudiante  construido con los
plantzados. que todos sofiamos.  pares académicos
de ks IES
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COLEGIO ALFREDO IRTARTE LE.D.

COLEGIO ATANASIO GIRARDOT LE.D.

PROCESOQ COMPONENTE
DEBILIDAD | FORTALEZA  OPORTUNIDAD DEBILIDAD FORTALEZA  OPORTUNIDAD
Fetaamonizar | Tiene Tncrementar la En almunos casos | Hayun Continuar
el SE d vinculado un participacion de las documento que  trabajando enel
enfoque articulo todoslosintegrantes | modificaciones sirve de anlisis, el proposito
pedagogicova | especial donde  de lacomunidad han respondido al | referente para de la evaluacion, v
lasnecesidades | se explicala educativa en la control que los determinar e el efecto que ésta
delasIES evaluacion y reestruchwacion docenteshacen | proceso de tiene enla
propuestas para | promocion de  amul del SIE enaras | dela valoradén | evaluacién y formacion de los
el provecto de losestudiantes  de reconocerlo v del proceso promocién a estudiantes v en su
EMF para las apropiarlo. desarrollado por | nivel provecto de vida.
especialidades los estudiantes v | institucional.
enel proyecto no ala formacion | Hayenla
SIE de EMF de losmismos. institucion unos
Ej.: el Minimo acerdos daros
de20 ¥ conodidos par
Todaviano seha | fodala
dado la discusién | Comunidad
acercade valor | Educativa. que
real ponderado incluyenala
del area de Media | EME.
Fortdecida
PR s0 [PONE. COLEGIO ALFREDO IRIARTE L.E.D. COLEGIO ATANASIO GIRARDOTL.E.D.
DEBILIDAD | FORTALEZA | OPORTUNIDAD DEBILIDAD  FORTALEZA | OPORTUNIDAD
Este documento | Existe un Esnecesario realizar  Esie afio,se dioc  Hayun Desde Ia ravision ¥
no tiene documento actividades qua al comisnzn una documento, ajustz anual dal
raconocimisnto ractor de las propendan por la gran divulgacién  organimde. documento
enla comunidad | acciones a tener | divulgacién v que teniacomo  claro, que plantaarse
aducativa, por =n cuenta para raconocimiento de propasito muestra yda zstratesias efectivas
faltade Grmmi e || e e S G dnien i
ettt P craremommTizi mmerds T As e~
por tanto los convivencia en | planteadasenélpara proceder de todoz  formacion de los
estudiantzs da cada una de laz | desarrollar procesos los actoras estudiantes a
ciclo V no tividad de yse  mivael
evidencian 2l académicas v acordes conla logtd =n parte, convivencial, la
s s || e o fmE R n e ey e
lasnormasalli | institncionsles | derachos ydsbares  alesnoscascsse  falias los
plantzadas para de cada integrante d2 volvid a las procadimientos
2l provecto de la comunidad. pricticas de correccitn v
EMF. anferiores finalmente los
deberaz vy
MANUAL DE
CONVIVENCLY derachos da cada

sstamento de la
Comunidad
Educativa,
sdjuatando =l
sezuimisnto 2
nivel académico
yeonvivancial
S2 contempla =l
proceder
sapecifico para
12 EMF
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DEBILIDAD FORTALEZA | OPORTUNIDAD | DEBILIDAD  FORTALEZA OPORTUNIDAD
Para elafio 2015  Desde lasIES Consclidarla Se continda Este afio se Aprovechar la
no se realizo la acompafiantes propuesta en las desconociende  acordé quesdlo  autoevaluacion y
semestralizacion, en la actualidad | jornadas que la 52 €l posterior ajuste
debido a que en  se presentdla pedagogicas con semestralizacion semestralizarian  a los procesos
afios anteriores propuesta de mirasa es1n gjercicio las asig naturas institucionales
genero bastantes  semestralizacion | implementar enel | depreparacién  de menor para plantearla
tensiones de tipo  al consejo afio 2016. para la vida intensidad yen necesidad de la
académico come  académico para universitaria elcomité de 8IE  s=mestralizacion.
la promocidny  generar Semesiralizar en  se dic un andlisis
complimentode  discusion elcolegiotiens  delosproy
lineamientos pedagogica v varias conira de la
corriculares y de  proponer s implicaciones semestralizacion.
estabilidad implemente en enlapromocion Fue una decision
laboral para los 212016 yéstaesla consensuada
docentes, pues principal
10 52 Ve Como debilidad. Ej.:
SEMESTRALIZACION Una opormnidad Movilidad de
DE ASIGNATURAS  peraquelos los estudiantes,
CICLOV estudiantes Continuidad de
minimicen las tematicas (
mimere de s2 debe esperar
asignaturas y se un afio para
preparen para continuar
condicionss cursandola ), la
universitarias, pérdida de las
entre otras. asignaturas en
primer semesire
v la recupera
racion de las
mismas al
finalizar el afio
entre ofras.
DEBILIDAD | FORTALEZA  OPORTUNIDAD DEBILIDAD FORTALEZA OPORTUNIDAD
La evaluacion Se han Confirmiar con la Lagranmayoria  Algmos Existe en alzunos
en la institueién | realizado caparitacién ¥ de los docentes docentes docentes la
56 Ve COmo una | encuentros de sodializacion de no lo hacen efectivamente  voluntad de analizar
forma de medir | reflexidnen experiencias efectivam ente. lo desarrollan  este aspecto desde
los tornoala exitosas donde sz ha | Haytendenciaa Su experticia ¥
A conocimientos | cultura de la priorizado la corfundr la desde la formacion
EV%JiUSé:;ON delos evaluacién de evaluacion de los evaluacion del que adelantan en
APRENDIZATES estudizntes, s los aprendizajes. aprendizaje con diferentes
desconoce el aprendiz ajes. el programas de
erfoque comportamiento posgrado.
pedagdgico en del estudiante.
este aspecto.
No se evidencia | Serealiza de Generar espacios d2 | No existe de Existe una Los acuerdos
j manera trabajo articular | manera explicita  feria interinstifuci s
do v iculads los esfu delas | objetivos ymetas empresarialy  existentes que
iguroso de pr de prop del enla se busca la permiten a los
semilleros de investigacion micleo basico con el | imp 0 participacia
itwvestigacién en | enalgunas mideo de del proyecto en de los presentar la
el proy de 1 ¥ profundizacio la institucio 4 en licacion de los
EMF especialidades  tornoala busque la eventos imientos en la
- desde la i izacid ion de i mil en ion de
INVESTIGACION implem entacion éste aspecto. ofros espacios  problemas.
de proyectos académicos
productivos que
al final del afio
se socializan en
una feria
empresarial
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DEBILIDAD | FORTALEZA | OPORTUNIDAD DEBILIDAD | FORTALEZA | OPORTUNIDAD
Falta optimizar | Desde &l Optimizar los Apesarde la En lamedia Contimar
los procesos de | acompaifiamiente | encueniros de organizacion, la | fortalecida, se | trabajando estos dos
planeacion y de lasIES al docentes en las gestion en el tiene una aspectos con mayor
organizacion proyecto de Jornadas aula ain tiens otganizacion y | insistencia desde
como loz EMF =2 pedagogicas para dificultades unas tematicaz | losencuentros de
; acuerdos enfre | evidencia una articular la sobre todo en previstas para | docentesde la EMF
GESTIONENEL  los docentes del | rigurosidad en el | planeacion y dos aspectos cada dia en
AULA miclzo basico seguimiznto a evaluacion al El manejo de fiempos ¥
cont los de la los procesosde | enfoque pedagégico, grupo ylade lugarss
profundizacion, | planeacion y pero tambign a los algunos docentes | especificos
pues funcionan | organizaciénde | propdsitos del vla rigurosidad
de manera las clases. proyecto de EMF. en el trabajo de
dezarticulada aula de parte de
Ios estudiantes.
Alinterior dela [ Las Generar encuentros  No existe un La exploracién | Contimary
instifucion no se iversidad: de pares académi proyecte ional la [ fortalecer el trabajo
realiza un acompaifiantes entra las institueional que | desarrofla la de éste aspecto que
proceso juiciose | realizan dos o orizntadoras ylos leapunte a media sz aborda desde la
de la tres actividades | integrantes de cubrir ésta fortalecida en asignatura de éticae
loracio de bisnesta bienest: necesidad. grados: incluirlo en el
L focadaz ala o para Nowveno, proyecto transversal
exploracion generar un proyecto Décimo y de educacion
vocacional, con | instimeioml que undécimo. La | sexual
Lz intencion de permita fortalecer exploracion
EXPLORACION orientar el este aspecto. vocacional que
VOCACIONAL proceso de s desarrolla en
seleccion de los el grado
énfasiz yla Noveno logra
continuidad en ubicara los
la educacion esmdiantss en
superior. los énfasis ya
Décimo y
Once para
proyectarse en
=1 vida

DEBILIDAD

FORTALEZA

OPORTUNIDAD

DEBILIDAD | FORTALEZA | OPORTUNIDAD
No hayuna Se generan Planzar v organizar
programacion distintos planes | de manera rigurosa
periodica para | de formacion un plan de
la formacion docente desde | Drmacitn docente
docente, ylos 1aSED ylas encaminado a
intereses de los | IES durante el | minimizar las
profesores no afio falencias
PLANDE apuntan a evidenciadas.
FORMACION | foralecer
DOCENTE necesidadas de
Ia comunidad.
Lostiemposy | Se realiza Es necesario
idad: periddi inuar con los
los docentes o | trabajo de encuentros de pares
son acordes con | pares, independientz de la
lo ofrecido por al etapa del pr
lasIES con los de EMF ysocializr
acompafiantes. | docentes del la importancia de
Loz profesores | proyecto de este trabajo con
TRABAIO CON z;::clen EMEF. todos los docentes.
PARES presentan
ACADEMICOS | [ itarrinala
participacion en
los encuentros
de pares.

No existe un
plan de
formacion de
docentes
programado
anualmente.

Lasreuniones
que =2 han tenido
han sido pocas y
mds en la etapa
de disefio que en
la etapa de

implementacién.

Se detectan
vacios
conceptuales
de partz de los
docentes desde
las
coordincionss
¥ s programan
las
capacitaciones.
Ademds = han
tenido en
cuenta también
las ofrecidas
porla SED y
por las IES.

Las
universidades
han trabajado
con los pares
enlas
diferentes
asignatoras
tanto dal
micleo comun,
como en el
micleo de
profundizacion
con um
organizcién
previaments
acordada por
los docentes y
los pares.

Formular &1 plan de
formacion docente
v desarrollarlo a
través del afio
aprovechando los
expertos de las IES.

A pesar de que por
cambio dz
universidades fue
necesario hacerlo
de esta orma, es
importants trabajar
mdsenla etapa de
implementacion del

procaso.

Fuentes: Documentos institucionales colegios Alfredo Iriarte y Atanasio Girardot IED.
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B. Interpretacion de los datos

El instrumento que aparece a continuaciéon permite valorar el estado
de desarrollo del proyecto de EMF de las dos instituciones en el area
de gestion académica, teniendo como referente la anterior matriz de
evaluacion, donde a cada uno de los aspectos evaluados se les asigna
una valoracién que da cuenta del nivel de logro.

Tabla 3
Andlisis de datos

COMPONENTE CRITERIO DE -
PROCESO EVALUADO VALORACION INTERPRETACION
En los dos colegios es necesario realizar transformaciones
que permitan involucrar en la Misién el proyecto de
CILRIFDR RIS Educacion Media Fortalecida de manera pertinente con los
propositos del proyecto
Para las dos instituciones evaluadas la vision es pertinente
para la totalidad de la institucion pero necesita con urgencia
VRIS FIRIIATELTELES que se realice ajustes enfocados al logro de los objetivos del
proyecto de EMF.
Para el Alfredo Iriarte es coherente con la mision. v la
ENFOQUE wis16n pero no es articulada con el proyecto de EMF.
PEDAGOGICO PERTINENCIA | Para el Atanasio Girardot a pesar de que existe un acuerdo
en la estrategia pedagdgica, es necesario explicitar el
enfoque pedagogico e involucrar a la EMF en sus practicas.
- Los docentes de las dos instituciones manejan concepciones
%gigif;[j(:!)(]:lNh]g[FDLI: demasiado subjetivas que no tienen en cuenta los
FORTALECIDA VISTA EXISTENCIA planteamientos de la SED en la politica publica de
DESDE LOS Educacion Media Fortalecida v Mayor Acceso a la
DOCENTES Educacion Superior, ni los avances logrados desde la

implementacidn de ésta en los colegios.

PEI

ENFASIS

PLAN DE ESTUDIOS

MANUAL DE
CONVIVENCIA

En las dos instituciones existe el d nto v cuenta con
los principios. la mision, la vision y los objetivos; sm
embargo falta apropiacién en la comunidad, por tanto es
urgente que las transformaciones se hagan desde el
consenso de la comunidad educativa, pues los ajustes
evidenciados para el proyvecto de EMF se han realizado
desde las orientaciones dadas por [ES acompafiantes en el
proceso.
Se hacen evidentes en las dos instituciones, sin embargo
no hay suficiente identidad con ellos pues no surgen de
las necesidades e intereses de la comumdad, sino fueron
determinados por la SED desde el comienzo del proyecto,
no obstante lo anterior los énfasis han hecho aportes
significativos a los resultados de las pruebas externas.
Los planes de estudios de la EMF en ambos colegios
estan bien elaborados y estructurados, responden a las
necesidades de las asignaturas de cada uno de los énfasis
PERTINENCIA v cuentan con seguimiento continuo, aspecto que permite
la cualificacion constante. Sin embargo es necesario
realizar la articulacidn de éstos a los planes de estudio del
micleo comun.
Tomando como referente lo expuesto en la matriz de
evaluacion es evidente que en las dos instituciones este
documento cuenta con espacio especifico para las
PERTINENCIA acciones y estrategias a seguir con los estudiantes del
ciclo V sin embargo, falta apropiacidén, y compromiso con
los acuerdos alli estipulados por parte de estudiantes ¥
maestros.

PERTINENCIA

PERTINENCIA
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COMPONENTE VALOR DE -
- EVALUADO REFERENCIA LN IR
A pesar de que desde los lineamientos de la politica
piblica de EMF la semestralizacién es un propésito en las

B e ] dos instituciones la organizacion de las asignaturas por
DE ASIGNATURAS DE EXISTENCIA a - e
semestres s0lo esta presente de manera incipiente en el
ELELDY proyecto de EMF v no hace parte de las estrategias
organizacionales del nicleo comin.
La evaluacion de los aprendizajes se concibe en términos
generales como evaluacién de los saberes disciplinares,
EVALUACION DE LOS PERTINENCIA dejando de lado la valoracion de la formacion mtegral del
APRENDIZAJES estudiante en ambas instituciones, haciendose evidente la
necesidad de trabajar en la construccidn de la cultura de la
evaluacion.

En ninguna de las dos instituciones se evidencia la
existencia de planes concretos que promuevan la
INVESTIGACION EXISTENCIA  investigacién como un componente fundamental de la
EME, llegando a lo sumo a pequefias muestras de
innovacién desde los proyectos productivos.
En las dos instituciones se evidencia fortaleza en la
planeacidn v organizacion de las tematicas v actividades
GESTION DEL AULA PERTINENCIA  de las asignaturas, pero falta mayor compromiso de los
docentes en el manejo de los grupos dentro v fuera del
aula.
Existe un programa de exploracion vocacional para los
diferentes grados de la EMF desde las IES. pero en ambos
PERTINENCIA colegios hay ausencia de una propuesta organizada de
este aspecto que inicie en grado noveno como
construccion del proyecto de vida de los estudiantes.

EXPLORACION
VOCACIONAL

PLANDE Es este aspecto para los dos colegios la formacidn docente es
FORMACION PERTINENCIA  adelantada por las IES de manera esporadica, sin corresponder a
DOCENTE un proceso sistematico que conduzea a la cualificacion docente.

Aunque en las dos instituciones se evidencia un plan organizado
de trabajo por parte de las IES con pares este es fructifero en las

TRABAJO CON sras de profundizacion, pero en las asignaturas del nucleo
PARES PERTINENCIA comun se presenta resistencia de los docentes. lo que conlleva una
ACADEMICOS desarticulacion del trabajo. genera desacuerdo en las practicas v

quehaceres pedagdgicos y pone en riesgo la certificacion y
homologacién de las asignaturas.

Fuentes: Documentos institucionales colegios Alfredo Iriarte y Atanasio Girardot IED.

II. ANALISIS DE RESULTADOS DE LA EVALUACION COMPARATIVA
DE LOS DOCUMENTOS INSTITUCIONALES (PEI, SIE Y

MANUAL DE CONVIVENCIA) EN LOS COLEGIOS

ALFREDO IRIARTE Y ATANASIO GIRARDOT IED

En busca de dar respuesta a los objetivos planteados en la investiga-
cion a continuacién se presenta el analisis de la informacion obtenida
a partir de la revision de los documentos institucionales (PEJ, SIE, plan
de estudios y manual de convivencia) en los aspectos mas relevantes
de la gestion académica evidenciados en la implementacion del pro-
yecto de educacion media fortalecida para los colegios en estudio.
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En primera instancia desde la matriz de evaluacidn se presenta la
informacién encontrada en cada uno de los documentos institucionales
de los colegios y con los resultados obtenidos se realiza un andlisis ten-
diente a establecer desde los valores de referencia de la existencia, la
pertinencia y la apropiacién de los diferentes aspectos evaluados a fin
de establecer las debilidades desde las cuales, finalmente, se disefiara
y propondra un plan de mejoramiento a las respectivas instituciones.

A. Andalisis critico

La gestidon académica se considera un pilar clave en las instituciones
educativas, puesto que se encarga de asegurar el desarrollo apropiado
de los procesos pedagogicos y didacticos evidenciados en la cotidiani-
dad escolar. Por ésta razén hacer una evaluacién de la gestién acadé-
mica de la implementacion del proyecto EMF permite determinar los
alcances de la politica a nivel institucional a través de la valoracién del
estado actual de los componentes del proceso pedagogico, el disefio
curricular y la formacién docente, y de cémo se evidencia el proyecto
desde la mirada de los distintos actores de las dos comunidades educa-
tivas a través de una encuesta d percepcion.

En primer lugar en el proceso pedagogico se evidencio para las dos
instituciones una desarticulaciéon de los componentes con el proyecto
de EMF partiendo del horizonte institucional que no involucra de ma-
nera alguna el proyecto y por tanto responde en condiciones basicas
a los propdsitos del programa de EMF, haciendo necesario el repensar
y transformar y/o ajustar la misidn, la vision, el enfoque pedagdgico
y la concepcidn de los maestros con relacion a la EME. Este proceso de
ajuste es indispensable puesto que los elementos a modificar son el
soporte de la vida institucional y de ellos depende el derrotero de las
decisiones de la gestién académica integral y pertinente.

En segundo lugar en el disefio curricular se percibe que hay compo-
nentes con un grado de desarrollo mayor que otros. Los que han logra-
do un avance significativo son los componentes propios del proyecto
como el plan de estudios, los énfasis, la gestion en aula, el SIE, la evalua-
cion de los aprendizajes y la exploracion vocacional, todos ellos acom-
pafiados de la gestion realizada por las 1ES dentro del convenio; pero a
pesar del avance en el proyecto se encuentran en un bajo grado de arti-
culacién con los procesos de las asignaturas del nicleo comun. Frente
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a los componentes de pei, manual de convivencia, semestralizacién de
asignaturas del ciclo v e investigacion hay un desarrollo parcial con
relacién a los requerimientos de la emf. Se hace, entonces, necesaria
una intervencién continua, participativa y coherente que busque el for-
talecimiento de estos aspectos de tal forma que aporten al logro de las
metas y objetivos de la EMF.

En tercer lugar el proceso de formacion docente requiere de una
planeacion y organizacion coherente con las necesidades de los ante-
riores procesos y en busca de los propésitos y planteamientos de la
EMF para visibilizar el proyecto en la comunidad educativa con un alto
grado de impacto que fortalezca todas las acciones pedagégicas en be-
neficio de la formacién y el proyecto de vida de los estudiantes.

[II. REPRESENTACION GRAFICA Y ANALISIS OBTENIDO

A PARTIR DE LAS ENCUESTAS APLICADAS A LOS ACTORES
ESCOLARES QUE HACEN PARTE DEL PROYECTO DE
EDUCACION MEDIA FORTALECIDA EN LOS

COLEGIOS ALFREDO IRIARTE Y ATANASIO GIRARDOT IED

La gestion educativa en el proyecto de educaciéon media fortalecida
tiene diversos significados para los actores de las comunidades en
mencion, por tal razén, es importante realizar su estudio a través de
investigaciones cientificas de la percepcién de los integrantes de la co-
munidad educativa beneficiada que contribuyan a la construcciéon de
explicaciones sobre las fortalezas y debilidades como base para pre-
sentar un plan de mejoramiento que beneficie la implementacién del
proyecto en cada una de las instituciones.

Este item presenta los hallazgos obtenidos como producto de la in-
vestigacion realizada a partir de encuestas aplicados a los actores es-
colares involucrados y beneficiados del proyecto de educaciéon media
fortalecida en los dos colegios antes mencionados frente a los signifi-
cados que la comunidad educativa le atribuye a la implementacién de
la educacion media fortalecida.

Con tal intencién se aplicaron cinco tipos de encuestas que invo-
lucran la categoria de gestidon educativa y las subcategorias gestion
académica donde se vincula el curriculo, gestion de comunidad, a los
participantes de la comunidad educativa en el proyecto y representa
al 30% de la poblacién del total de participantes en el proyecto, cons-
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tituida por los estudiantes, egresados, docentes, pares académicos y
padres de familia que se benefician del proyecto de educaciéon media
fortalecida en cada colegio.

Una vez obtenido los resultados se procedio a realizar las graficas, el
analisis e interpretaciéon de las mismas sobre las categorias de gestion
académica y gestion de comunidad y asi obtener un conocimiento cer-
cano de los significados que tienen las comunidades escolares sobre la
gestion educativa del proyecto de educacion media fortalecida que es
el objetivo fundamental de la presente investigacion.

A. La gestién educativa en el proyecto de
educacion media fortalecida en la comunidad educativa
del Colegio Alfredo Iriarte IED

1. Gestion académica en el proyecto de educaciéon media
fortalecida de los distintos actores escolares
del Colegio Alfredo Iriarte IED

Grafico 1
Gestion académica cal (estudiantes)

GESTION ACADEMICA CAI
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Plan de rMetodologia Evaluacidn Tiernpo Pertinencia y
Estudios PEI

W ESTUDIANTES

Los datos obtenidos reflejan en cada uno de los componentes un por-
centaje alto en el aspecto de acuerdo (DA), lo que significa que para
los estudiantes la gestion académica en los componentes evaluados
en la encuesta, en el proyecto de educacion media fortalecida para el
Colegio Alfredo Iriarte IED cumple con un gran mision; en las encues-
ta se pregunta frente al componente de plan de estudios si se conoce
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previamente las tematicas de cada especialidad para hacer su eleccién
y un 60% mas o menos manifiesta conocerlas, con respecto a las meto-
dologias utilizadas el 70% informa que las clases son motivantes y de
interés; en el componente de evaluacion el 60% ratifica que se utiliza
como una estrategia para planear acciones pedagoégicas que permitan
superar dificultades de aprendizaje, en la afirmacién “los tiempos uti-
lizados para la profundizacion de las especialidades le permite al estu-
diante mayor y mejor posibilidades de aprender”, el 70% de los estu-
diantes manifiesta estar de acuerdo y para terminar en el componente
de pertinencia y articulacion con el proyecto educativo institucional
también un 70% refleja estar de acuerdo.

Grafico 2
Gestion académica cal (egresados)
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La gestion académica en el proyecto de educaciéon media fortalecida
para los egresados encuestados permite reflejar que se reconoce el pro-
yecto y que en cuanto a los componentes de plan de estudios el 58%
esta totalmente de acuerdo (TA), en cuanto a la metodologia desarro-
llada entre un 48% totalmente de acuerdo y un 58% mas o menos de
acuerdo (DA), si observamos el componente de evaluacién en lo que
concierne a que permite la planeacién de estrategias que permitan me-
jorar los procesos académicos el 70% esta de acuerdo (DA), con respec-
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to al tiempo dedicado para el desarrollo de las actividades académicas
el 70% manifiesta estar de acuerdo, en cuanto a la pertinencia y cohe-
rencia con el PEI el 70% de los resultados deja ver que esta de acuerdo,
con respecto a las actividades de emprendimiento y oportunidades de
financiacion entre el 50% y el 70% de los encuestados estan de acuerdo
con dicha gestion y que esta cumple su mision, sin embargo es impor-
tante resaltar que a diferencia de los estudiantes encuestados entre el
10% y 30% de los egresados manifiesta estar en desacuerdo con dichos
procesos, pero aun asi dicha poblacién en ninglin caso manifiesta estar
en total desacuerdo lo que permite evidenciar que la gestién académica
con minimas dificultades cumple su propésito para los egresados.

Grafico 3
Gestion académica cal (docentes)
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Para el caso de los docentes de ciclo v participantes directa e indi-
rectamente del proyecto de media fortalecida en el colegio cuando se
realizan jornadas pedagégicas y reuniones de area manifiestan apatia
por el proyecto y expresan que no hay una organizaciéon académica,
sin embargo cuando se aplica la encuesta para profundizar un poco
en sus apreciaciones es sorprendente los resultados, pues en cada uno
de los componentes se destaca con significativa diferencia frente a lo
expuesto verbalmente un porcentaje alto en la opcién de respuesta de
acuerdo (DA) con las afirmaciones presentadas, es decir se evidencia
que hay una buena gestién académica en los aspectos evaluados pues
en su mayoria el porcentaje destacado para cada uno de los item os-
cila entre 50% y 70 % de acuerdo con los procesos realizados. Para
conocer el significado de los docentes se tuvo en cuenta aspectos de la
gestion académica como: que el proyecto de EMF se encuentra en el ho-
rizonte institucional teniendo este un 31% totalmente de acuerdo y un
53% de acuerdo, cifras significativas para la afirmacion, es decir solo
el 15,6% esta en desacuerdo con este aspecto, por lo que permite infe-
rir que el proyecto hace parte del horizonte institucional, pero ademas
de la realidad en la vida escolar del colegio, frente a la afirmacidn las
metas institucionales estan articuladas con el proyecto de educaciéon
media fortalecida, el 73% estan en el rango de totalmente de acuerdo y
de acuerdo, luego el proyecto es un objetivo de la institucién y los do-
centes son conscientes de ello. Para el caso de las estrategias y los me-
dios para garantizar que la comunidad educativa pueda apropiarse del
proyecto de educaciéon media fortalecida, los docentes manifiestan con
un porcentaje del 65% estar de totalmente de acuerdo o de acuerdo
frente a un 34% que manifiesta estar en desacuerdo. Para el item que
corresponde a si los planes y proyectos institucionales estan articula-
dos con el proyecto de educacién media fortalecida la respuesta predo-
minante fue el 20% esta totalmente de acuerdo y el 40% de acuerdo,
para este caso el 35% manifiesta estar en desacuerdo, lo que significa
que es un aspecto relevante para tener como propuesta del plan de
mejoramiento con miras a optimizarlo. Con respecto a si se implemen-
tan estrategias pedagdgicas que estan articuladas con los objetivos y
las metas propuestas en el proyecto de educaciéon media fortalecida,
segun lo observado en la grafica los docentes contestaron: sélo el 9%
esta totalmente de acuerdo, el 53% esta de acuerdo mientras el 34%
estd en desacuerdo y un 3% totalmente en desacuerdo lo que refleja
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que hay una articulacién significativa en la propuesta con respecto a
las metas de la institucién. En el aspecto relacionado con las areas de
profundizacién y si estas cuentan con docentes con formacién espe-
cializada especifica para cada area en el proyecto de educacién media
fortalecida, los docentes reconocen con un 90% de acuerdo que es un
aspecto que evidencia fortalezas, es decir, se reconoce el esfuerzo de
la SED por vincular docentes especializados. Frente a la posibilidad de
comunicacion y reconocimiento del proyecto por los medios de comu-
nicacion con los que cuenta el colegio los maestros consideran en un
50% de los encuestas estar de acuerdo, sin embargo en este aspecto es
importante resaltar que hay un 50% de los encuestas en desacuerdo
o totalmente en desacuerdo, esto permite valorar este aspecto y vin-
cularlo en la propuesta como una accién de mejoramiento importan-
te. En la afirmacion “el colegio utiliza la informacidén interna y externa
disponible para evaluar los resultados del proyecto de educacion me-
dia fortalecida con el fin de conseguir el mejoramiento del mismo” fue
importante el resultado, pues la grafica muestra que un 46% esta de
acuerdo pero también un 44% esta en desacuerdo, por tanto, este as-
pecto es significativo y debe vincularse al plan de mejoramiento como
una accién importante. La informaciéon que muestra la grafica relacio-
nada con los aportes de los docentes y pares académicos para la toma
de decisiones relacionadas con los procesos académicos del proyecto
de educacion media fortalecida, el 71% manifiesta estar totalmente de
acuerdo o de acuerdo, de igual forma es un aspecto de relevancia y se
evidencia como una fortaleza institucional. Considerando que el curri-
culo que se esta desarrollando le ofrece a los estudiantes de media mas
opciones de profundizacion en diversas areas de su interés, la respues-
ta muestra un porcentaje de 70% de acuerdo, pero aqui es importan-
te hacer mas visible ese trabajo académico, pues el curriculo es uno
de los pilares del trabajo al interior de las instituciones y es de suma
importancia que cuente con una mayor aceptacion sobre todo en la
poblacion de docentes como el hilo conductor de cada uno de los pro-
cesos desarrollados en la institucién. Vinculando el trabajo del consejo
académico y el seguimiento que hace a la organizacién pedagogica del
proyecto de educacién media fortalecida, los docentes de la institucién
dejan ver en los resultados de la encuesta con un 40% de porcentaje de
acuerdo, éste es otro aspecto que requiere urgente de una propuesta
de mejoramiento pues el porcentaje de docentes en desacuerdo es alto.
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En el aspecto relevante de si el proyecto de educacién media fortale-
cida ha permitido mejorar la calidad de la educacién de acuerdo con
las especificidades del ciclo V, los profesores encuestados informan
con un porcentaje de 18% estar totalmente de acuerdo y un 46% de
acuerdo, sin embargo es importante resaltar que ese 30% que muestra
no estar de acuerdo o en desacuerdo es una cifra considerable para
planear una acciéon de mejora en busca de fortalecer la calidad de la
educacion desde las distintas propuestas pedagdgicas. Frente a si en el
colegio se cuenta con procedimientos que facilitan la participacién de
estudiantes, padres de familia, docentes y pares académicos en la toma
de decisiones sobre evaluacién, seguimiento y promocién del proyec-
to de educaciéon media fortalecida, el resultado es significativo, pues
un 45% mas o menos manifiesta estar en desacuerdo, es decir, lo que
permite inferir que se debe mejorar en las instancias de participacidon.
Mirando el plan de estudios en la encuesta aplicada con respecto a si el
proyecto de Educacion Media Fortalecida del colegio mantiene corres-
pondencia entre los aprendizajes, contenidos, objetivos y metodologia
de las especialidades en el plan de estudios con el enfoque pedagégico
propuesto en el PE], la respuesta mas evidente es que el 70% muestra
estar de acuerdo.

Grafico 4
Gestion Académica cAI (pares académicos)
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GESTION ACADEMICA CAI
PARES ACADEMICOS
Grafica No. 2

La encuesta aplicada a los docentes pares académicos de las IES acom-
pafiantes para conocer el significado que tienen de la implementacion
del proyecto de educacion media en el Colegio Alfredo Iriarte conte-
nia los mismos items de los docentes pertenecientes a la institucién en
mencion, por tano aqui nos centraremos en los porcentajes sin mencio-
nar especificamente las dimensiones evaluadas, pues con la percepcion
de los pares académicos se evidencia el trabajo realizado al interior de
la institucidn y reflejado al exterior de la misma. Es relevante para la
investigacion tener en cuenta la pregunta que involucra el tema de hori-
zonte institucional, los pares académicos manifiestan estar de acuerdo
con un porcentaje del 80% y el 20% restante totalmente de acuerdo, es
de anotar que ellos hacen revision de horizonte institucional para dar
inicio al trabajo de acompafiamiento, frente a los items como lo mues-
tran las graficas se mantiene un alto porcentaje en totalmente de acuer-
do y de acuerdo, y para el items de comunicacidon se evidencia un cam-
bio de respuesta priorizando el porcentaje en: de acuerdo y desacuerdo
con 40%, lo que significa que este aspecto debe ser tenido en cuenta en
la propuesta del plan de mejoramiento para optimizarlo.
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Grafico 5
Gestion académica cal (padres de familia)
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La encuesta realizada a los padres de familia involucra tematicas como
el plan de estudios, es decir si ellos conocen de ese plan de estudios
y la gréfica permite conocer que un 98% esta totalmente de acuerdo
con esta afirmacion, para el caso de si se conoce la malla curricular del
proyecto un 60% esta totalmente de acuerdo, un 20% de acuerdo y un
10% mas o menos refleja estar en total desacuerdo, frente a si cono-
cen la propuesta del SIE con respecto al proyecto es de destacar que
un 59% esta totalmente de acuerdo, un 20% de acuerdo y el restante
manifiesta estar en desacuerdo o totalmente en desacuerdo, teniendo
en cuenta el acompafamiento de los padres al proceso académico de-
sarrollado en el proyecto un 22% informa estar totalmente de acuerdo
con el acompafamiento que realiza, un 55% estar de acuerdo y mas o
menos un 15% no participa de esta actividad, para evaluar la articula-
cion entre las asignaturas de la especialidad y las de las demas disci-
plinas los padres encuentran una alta relacion, pues en el rango de: to-
talmente de acuerdo y de acuerdo se ve un porcentaje de mas del 88%.

Para finalizar, la inferencia que se evidencia en las anteriores grafi-
cas desde cada uno de los roles de la comunidad escolar participante
es que existe una gestion académica donde se cumplen los plantea-
mientos necesarios para la implementaciéon del proyecto, pues ésta
es la esencia del trabajo para lograr que los estudiantes aprendan y
desarrollen las competencias necesarias para el desempefio personal,
social y en este caso profesional, brindando una organizacién en las
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actividades institucionales y asi concretar procesos de mejora, sin em-
bargo hay aspectos antes mencionados que requieren de atencién y de
un plan de mejoramiento intenso con el &animo de mejorar resultados
y hacer del proyecto en la categoria de gestion académica algo trascen-
dente y que aporte significativamente a los procesos pedagogicos de la
instituciéon de una manera asertiva, partiendo de la base que la gestién
académica es el pilar de cualquier proyecto académico y pedagégico
que se realice al interior de las instituciones.

2. La gestion de comunidad en el proyecto de
educacion media fortalecida en la comunidad escolar
del Colegio Alfredo Iriarte IED

Grafico 6
Gestion de comunidad cAI (estudiantes)
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GESTION DE COMUMIDAD CAI
ESTUDIANTES
GraficaNo. 2

100 [
8OO
(i)
00

200

Las graficas aqui presentadas permiten hacer una revision de como se
refleja la gestion de comunidad en el proyecto de EMF para los estu-
diantes teniendo en cuenta que los items evaluados son: como primera
medida el permitir a través de la comunicacidn que el estudiante tenga
informacion del proyecto y teniendo en cuenta el porcentaje la pobla-
cion estudiantil deja ver que entre un 35% y 55% de los encuestados
estan totalmente de acuerdo y de acuerdo, sin embargo un 25% mas
menos manifiesta no estar de acuerdo, para el reconocimiento con que
cuenta el proyecto en torno a las oportunidades que brinda a los estu-
diantes, una aceptaciéon de mas o menos el 90% pues este porcenta-
je oscila entre totalmente de acuerdo y de acuerdo, en la categoria de
socializacidn del proyecto desde las actividades realizadas por las I1ES
la grafica refleja que los estudiantes tienen la informacidn pertinen-
te pues el porcentaje entre totalmente de acuerdo y de acuerdo oscila
entre 40% y 60% respectivamente; en cuanto a si la informacion es
pertinente y clara, asi como orientaciones de las universidades acom-
pafiantes frente a las oportunidades que les brinda el proyecto de EMF
es evidente que el 90% esta totalmente de acuerdo o de acuerdo frente
a un 10% que manifiesta estar en desacuerdo, esto permite destacar
que el proyecto cuenta con un alto grado de reconocimiento sobre su
objetivo en los estudiantes del Colegio Alfredo Iriarte; con respecto a
la socializacion de oportunidades de estudios superiores que tienen
los estudiantes una vez terminen el proceso de formacién del ciclo v, la
respuesta fue de un 88% estar de totalmente de acuerdo o de acuerdo
frente a un 12% en desacuerdo o totalmente en desacuerdo, reflejan-
do esto que para los estudiantes es significativa la oportunidad que
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les brinda el proyecto de EMF en cuanto a oportunidades de continuar
sus estudios en educacién superior, en la pregunta el proyecto de edu-
cacion media fortalecida contribuye a la materializaciéon de los dere-
chos y deberes de los estudiantes del ciclo v. por tanto contribuye a
fortalecer el respeto por el otro y de esta manera buscar la solucién
pacifica de los conflictos entre compafieros, las encuestas del cAI evi-
dencian que el 82% estan totalmente de acuerdo o de acuerdo fren-
te a un 18% que manifiesta no estarlo, lo que permite encontrar una
positiva respuesta frente a las relaciones entre pares que se da en los
grados beneficiados con el proyecto, permitiendo asi mantener unas
relaciones interpersonales de apoyo, y compafierismo y aportando de
esta manera a minimizar los conflictos de convivencia, con respecto a
si el proyecto de educacion media fortalecida permite a los estudiantes
reconocer nuevas oportunidades para fortalecer sus expectativas en
la formacién profesional, las respuestas el 98% manifiesta estar total-
mente de acuerdo o de acuerdo y un 2% en desacuerdo, resultado favo-
rable, ya que es evidente en los estudiantes de grado undécimo que el
proyecto es una magnifica oportunidad para forjar su proyecto de vida;
ya finalizando la encuesta se le pregunta a los estudiantes si el pro-
yecto de educacidon media fortalecida -EMF- de alguna manera aporta
alternativas de solucién y/o estrategias que contribuyen a minimizar
las necesidades del entorno de la comunidad educativa obteniendo un
porcentaje de 81% en totalmente de acuerdo y de acuerdo frente a un
9,5% en desacuerdo, brindando asi estas respuestas una posibilidad
de pensar que es una amplia oportunidad para que las comunidades
donde se desarrolla el proyecto mejoren frente a sus necesidades, en
la penultima pregunta donde se hace referencia a si el proyecto de
Educacion Media Fortalecida desarrolla acciones que fortalecen la for-
macién ciudadana y permiten que el estudiante de ciclo v reconozca su
papel en la comunidad la respuesta permite ver un porcentaje de 92%
en totalmente de acuerdo y 8% en desacuerdo, dando la oportunidad
de reflejar que desde la mirada de los estudiantes el proyecto aporta
significativamente a la formacién ciudadana, y por ultimo, el proyecto
de educaciéon media fortalecida genera espacios de encuentro de pares
que fortalecen la convivencia y el reconocimiento de intereses y diver-
sidad de grupo los porcentajes permiten destacar que es significativa
la respuesta con un 94% en totalmente de acuerdo o de acuerdo y un
6% en desacuerdo.
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Grafico 7
Gestion de comunidad cAI (egresados)
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Estas graficas presentan las mismas preguntas que se le hicieron a los
estudiantes frente a la gestion de comunidad pero ajustadas al rol de
los egresados, este grupo sencillamente refleja la poblacién que ha cul-
minado el proceso de formacion el proyecto de educacion media for-
talecida y que ha cambiado su sentir, parten de la experiencia vivida
una vez se graduan, esto con el animo de corroborar y comparar con
las respuestas de los estudiantes, por tanto en la pregunta el colegio
realizaba actividades que permiten a la comunidad educativa conocer
e identificar la naturaleza del proyecto de educacion media fortalecida,
(antes articulacion), con un porcentaje del 78% los egresados mani-
fiestan que hay una comunicacion del proyecto, frente a un 22% que
contesto no estar de acuerdo; en la pregunta en el colegio la comuni-
dad educativa y en especial los estudiantes reconocen el proyecto de
educacion media fortalecida (antes articulacién) como una oportuni-
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dad para mejorar la calidad de la educacién y tener mayor acceso a la
educacion superior los egresados manifiestan un porcentaje de 100%
estar totalmente de acuerdo de acuerdo con el reconocimiento al inte-
rior de la comunidad educativa, frente a la socializacion del proyecto
en la comunidad con la pregunta: las universidades acompanantes del
proyecto de educacién media fortalecida en el colegio realizaban con
frecuencia actividades pedagégicas y académicas que permitian cono-
cer el proyecto y el aporte realizado por ellas a las necesidades de la
comunidad educativa los resultados reflejan un porcentaje de 89% de
acuerdo y un 11% en desacuerdo se da por hecho que hay una buena
socializacion del acompafiamiento hecho por las IES; para la pregunta
en el colegio los estudiantes reciben informacién pertinente y clara,
asi como orientaciones de las universidades acompafiantes frente a las
oportunidades que les brinda el proyecto de educacién media forta-
lecida (EMF), los egresados contestan con un 66% estar de acuerdo,
sin embargo queda un 33% en desacuerdo, para la pregunta que hace
referencia a la socializacién que hace el colegio con la comunidad edu-
cativa (padres y estudiantes) las oportunidades de estudios superiores
que tienen los jovenes una vez terminan el proceso de formacion del
ciclo v en el proyecto de educaciéon media fortalecida (EMF), tenemos
un 66% estan de acuerdo con que es una oportunidad mientras que un
33% manifiesta estar en desacuerdo; para la pregunta el proyecto de
educacion media fortalecida (antes articulacion) contribuye a la mate-
rializacién de los derechos y deberes de los estudiantes del ciclo V. por
tanto contribuye a fortalecer el respeto por el otro y de esta manera
buscar la solucién pacifica de los conflictos entre compafieros, los re-
sultados en términos de porcentaje son 89% de acuerdo y un 11% en
desacuerdo, el proyecto de educaciéon media fortalecida -EMF- permite
a los estudiantes reconocer nuevas oportunidades para fortalecer sus
expectativas en la formacion profesional, los egresados manifiestan
con un porcentaje 89% de acuerdo y 11% en desacuerdo, teniendo en
cuenta la pregunta el proyecto de educacién media fortalecida ~-EMF-
de alguna manera aporta alternativas de solucién y/o estrategias que
contribuyen a minimizar las necesidades del entorno de la comunidad
educativa, el 100% contesta estar en total acuerdo o de acuerdo; el
proyecto de educacién media fortalecida desarrolla acciones que for-
talecen la formacién ciudadana y permiten que el estudiante de ciclo
V reconozca su papel en la comunidad, el 78% esté de acuerdo y el
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22% en desacuerdo; en la pregunta el proyecto de educacién media
fortalecida genera espacios de encuentro de pares que fortalecen la
convivencia y el reconocimiento de intereses y diversidad de grupo,
los egresados contestaron en un 89% estan totalmente de acuerdo o de
acuerdo y sélo un 11% en desacuerdo; adicional a estas preguntas a los
egresados se les pregunt6: El proyecto de educacion media fortalecida
permite desarrollar mayores fortalezas en el egresado para continuar
con la educacién superior y un 78% de los egresados encuestados con-
testaron estar totalmente de acuerdo o de acuerdo frente a un 22%
en desacuerdo, otra pregunta fue: Las principales fortalezas que tiene
un egresado del colegio que ha hecho parte del proyecto de educacién
media fortalecida para insertarse en el campo laboral con respecto a la
formaciéon un 100% totalmente de acuerdo o de acuerdo, a la experien-
cia un 55% totalmente de acuerdo a de acuerdo y un 45% en desacuer-
doy el espiritu de emprendimiento un 89% totalmente de acuerdo o de
acuerdo frente a un 11% en desacuerdo, el apoyo de los padres con un
100% en totalmente de acuerdo o de acuerdo, en las opciones de tra-
bajo que ofrece la localidad, 45% en totalmente de acuerdo y 55% en
desacuerdo o totalmente en desacuerdo, el proyecto no ofrece ninguna
fortaleza el 22% esta totalmente de acuerdo o de acuerdo y el 78% en
desacuerdo o totalmente en desacuerdo, y por dltimo los egresados del
proyecto de educacién media fortalecida tienen suficiente informacién
sobre las opciones de continuidad de estudios superiores, de lo cual
contestaron 68% estar totalmente de acuerdo o en acuerdo y un 32%
en desacuerdo o total desacuerdo.

Grafico 8
Gestion de comunidad ca1 (docentes)
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Para los docentes del Colegio Alfredo Iriarte frente a la pregunta de:
los directivos docentes del colegio propician la participacion de la co-
munidad educativa en las actividades propias del proyecto de educa-
cion media fortalecida, un 78% expresa estar totalmente de acuerdo o
de acuerdo frente a un 22% estar en desacuerdo, aspecto significativo
pues la participacién de la comunidad en cada uno de estos procesos
pedagdgicos es lo que permite dar continuidad a cada proyecto, con
respecto a: el colegio cuenta con espacios (aulas, laboratorios, talle-
res, salas de trabajo, biblioteca, espacios recreativos y deportivos)
suficientes y adecuados para el desarrollo de las actividades educati-
vas del proyecto de educacién media fortalecida, la respuesta de los
docentes es de 41% estar de acuerdo y un 49% estar en desacuerdo,
lo que significa que es importante incluir este aspecto en el plan de
mejoramiento; a la pregunta; en el colegio se aprovechan los espacios
(aulas, talleres, salas de trabajo, biblioteca, espacios recreativos y de-
portivos) de acuerdo con las necesidades del proyecto de educaciéon
media fortalecida los docentes del ciclo v responden con un 57% estar
totalmente de acuerdo o de acuerdo frente a un 43% que manifiesta
estar en desacuerdo, de igual forma se evidencia un desconocimiento
de los recursos que se asignan desde la entidad oficial a los proyectos,
requiere socializacion con la comunidad, en la pregunta: en el colegio
se hace induccidn a los nuevos estudiantes para asegurar que tengan
claridad sobre el funcionamiento del proyecto de educacién media for-
talecida, el 78% reconoce y esta de acuerdo que se realiza esta tarea,
mientras el 22% dice estar en desacuerdo frente al cuestionamiento,
para la pregunta: en la ejecucion del proyecto de educaciéon media for-
talecida se promueve la reflexién y el respeto por los acuerdos para la
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convivencia pacifica por parte de los estudiantes, docentes, pares aca-
démicos, padres y directivos del colegio, el 79 contesta que esta total-
mente de acuerdo, y el 21% esta en desacuerdo, aspecto positivo a los
aportes de convivencia institucional; en el aspecto de trabajo en equi-
po con la pregunta: los directivos y docentes del colegio trabajan de
manera conjunta con los pares académicos y padres de familia en las
actividades del proyecto de educacién media fortalecida, el 60% de los
docentes encuestados contestd que esta de acuerdo y el 40% informa
estar en desacuerdo, aspecto a considerar en el plan de mejoramiento;
en la pregunta: en el colegio, se realiza socializacién con los padres de
familia sobre los propésitos del aprendizaje de sus hijos, sus avances y
dificultades en el proyecto de educaciéon media fortalecida, el 78% de
los docentes manifiesta estar totalmente de acuerdo o de acuerdo con
esta actividad y sé6lo un 12% dice estar en desacuerdo; continuando
con las preguntas: dentro de las actividades programadas en el pro-
yecto de educacion media fortalecida se orienta permanentemente a
los padres de familia y estudiantes sobre las estrategias pertinentes
para dar continuidad al proceso de formacidn y las oportunidades con
que cuenta una vez terminen en el colegio, el 74% estd de acuerdo y
el 26% en desacuerdo; el 91% dice estar de acuerdo con la pregunta:
en el proyecto de educacién media fortalecida se emplean diferentes
estrategias para que los estudiantes puedan conocer y acceder a las
oportunidades de educacion superior y el 9% en desacuerdo, aspecto
relevante parala comunidad y el proyecto de vida de los estudiantes; el
72% de los maestros esta de acuerdo con que el proyecto de educacién
media fortalecida del colegio tiene alianzas con otras instituciones
educativas para fortalecer y mejorar sus procesos pedagégicos, y s6lo
un 18% esta den desacuerdo con que se realiza esta actividad.
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Grafico 9
Gestion de comunidad cal (pares académicos)
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En cuanto a las respuestas proporcionadas para las encuestas de pares
académicos es de anotar que la primera pregunta: Los directivos do-
centes del colegio propician la participacion de la comunidad educativa
en las actividades propias del proyecto de educacion media fortalecida,
los docentes pares académicos acompafiantes del proceso desde las
IES al Colegio Alfredo Iriarte manifiestan con un 40% estar totalmen-
te de acuerdo y un 60% en acuerdo con que la actividad planteada se
realiza, con respecto a la pregunta: El colegio cuenta con espacios (au-
las, laboratorios, talleres, salas de trabajo, biblioteca, espacios recrea-
tivos y deportivos) suficientes y adecuados para el desarrollo de las

91



Significados que la comunidad educativa le atribuye a la implementacion...

actividades educativas del proyecto de educacion media fortalecida,
los docentes pares académicos responden un 40% estar de acuerdo y
un 60% en desacuerdo. En la pregunta: En el colegio se aprovechan los
espacios (aulas, talleres, salas de trabajo, biblioteca, espacios recreati-
vos y deportivos) de acuerdo con las necesidades del proyecto de edu-
cacion media fortalecida, ellos manifiestan con un 80% en totalmente
de acuerdo o de acuerdo y un 20% en desacuerdo; para: En el colegio
se hace induccidn a los nuevos estudiantes para asegurar que tengan
claridad sobre el funcionamiento del proyecto de educacién media for-
talecida, responden con un 100% que estan de acuerdo con que la acti-
vidad se realiza en el colegio; frente a: En la ejecucion del proyecto de
educacion media fortalecida se promueve la reflexion y el respeto por
los acuerdos para la convivencia pacifica por parte de los estudiantes,
docentes, pares académicos, padres y directivos del colegio. Los pares
académicos contestan con el 100% estar de acuerdo; para: Los direc-
tivos y docentes del colegio trabajan de manera conjunta con los pa-
res académicos y padres de familia en las actividades del proyecto de
educacion media fortalecida, nuevamente los pares informan estar de
acurdo con un 100%, y para: En el colegio, se realiza socializacién con
los padres de familia sobre los propoésitos del aprendizaje de sus hijos,
sus avances y dificultades en el proyecto de educaciéon media fortale-
cida, los docentes acompafiantes manifiestan estar de acuerdo en un
100%; para la pregunta: dentro de las actividades programadas en el
proyecto de educacion media fortalecida se orienta permanentemente
a los padres de familia y estudiantes sobre las estrategias pertinentes
para dar continuidad al proceso de formacidn y las oportunidades con
que cuenta una vez terminen en el colegio el porcentaje de respues-
ta de nuevo desde la mirada de los pares académicos es del 100% en
acuerdo; con respecto a: En el proyecto de educacion media fortalecida
se emplean diferentes estrategias para que los estudiantes puedan co-
nocer y acceder a las oportunidades de educacion superior, también el
porcentaje es de 100% en totalmente de acuerdo o de acuerdo, y para
la dltima pregunta con respecto a comunidad: el proyecto de educa-
cion media fortalecida del colegio tiene alianzas con otras institucio-
nes educativas para fortalecer y mejorar sus procesos pedagdgicos, el
80% manifiesta estar de acuerdo y un 20% en desacuerdo.

Los anteriores resultados dejan ver que el proyecto tiene bastante
aceptacion y reconocimiento en cuanto a los pares académicos se refiere.
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Grafico 10
Gestion de comunidad cAl (padres de familia)
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En la grafica que arroja la encuesta de padres de la comunidad alfredis-
ta se puede observar que el proyecto cuenta con una gran aceptaciin,
en los items correspondientes a proyecto de vida, comunidad, partici-
pacion y oportunidades que les brinda el programa de media fortaleci-
da a los estudiantes de ciclo v, el porcentaje de totalmente de acuerdo
o de acuerdo en los padres es alto y cumple con el 98% mas o menos
con las distintas actividades realizadas desde la gestion de comunidad.
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B. Percepcion de la gestion educativa en el proyecto
de educacién media fortalecida de la comunidad
escolar en el Colegio Atanasio Girardot IED

1. Percepcion de la gestién académica en el proyecto
de educaciéon media fortalecida de los distintos
actores escolares del Colegio Atanasio Girardot IED

Grafico 11
Gestion académica cAG (estudiantes)
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La informacion obtenida en el aspecto de gestiéon académica desde la
mirada de los estudiantes del Colegio Atanasio Girardot, refleja en cada
uno de los componentes un porcentaje alto en el aspecto de acuerdo
(DA), lo que permite interpretar que para los estudiantes de este co-
legio los componentes evaluados en la encuesta, con respecto al pro-
yecto de educacién media fortalecida cumple con los objetivos pro-
puestos; en las encuesta se pregunta frente al componente de plan de
estudios si se conoce previamente las tematicas de cada especialidad
para hacer su eleccion y un 92% manifiesta conocerlas, frente a un 8%
que contesta no estar de acuerdo o en desacuerdo; con respecto a las
metodologias utilizadas el 80% informa que las clases son motivantes
y de interés y s6lo un 20% dice estar en desacuerdo con este aspecto;
en el componente de evaluacion el 88% ratifica que se utiliza como una
estrategia para planear acciones pedagodgicas que permitan superar
dificultades de aprendizaje, en la afirmacion “los tiempos utilizados

94



Carmen Alicia Vargas Aguilar

para la profundizacion de las especialidades le permite al estudiante
mayor y mejor posibilidades de aprender”, el 84% de los estudiantes
manifiesta estar de acuerdo y para terminar en el componente de per-
tinencia y articulacion con el proyecto educativo institucional también
un 92% refleja estar de acuerdo y el 8% en desacuerdo. Teniendo en
cuenta los porcentajes en los resultados de las encuestas no se hace
necesario tener en cuenta aspectos en el ro de estudiantes.

Grafico 12
Gestion académica cAG (egresados)
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En el componente de gestion académica en el proyecto de educacién
media fortalecida para los egresados del Colegio Atanasio Girardot IED
encuestados refleja que se reconoce el proyecto y que en cuanto a los
componentes de plan de estudios el 71% esta de acuerdo, en cuan-
to a la metodologia desarrollada también un 71% esta de acuerdo, si
observamos el componente de evaluacién en lo que concierne a que
la planeacion de estrategias permite mejorar los procesos académicos
el 57% esta de acuerdo (DA) y el 43% en desacuerdo, con respecto al
tiempo dedicado para el desarrollo de las actividades académicas el
88% manifiesta estar de acuerdo, en cuanto a la pertinencia y cohe-
rencia con el PEI el 86% de los resultados dejan ver que esta de acuer-
do, con respecto a las actividades de emprendimiento y oportunidades
de financiacién el 100% de los encuestados estan de acuerdo con esta
gestion y que esta cumple su mision, esta poblacién en ningliin caso
manifiesta estar en total desacuerdo lo que permite evidenciar que la
gestion académica con minimas dificultades cumple su propésito para
los egresados.
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Grafico 13
Gestion académica caG (docentes)
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Realizando el andlisis correspondiente a los docentes de ciclo v parti-
cipantes directa e indirectamente del proyecto de media fortalecida en
el Colegio Atanasio Girardot se evidencia en las jornadas pedagogicas
y reuniones de area sentido de pertenencia por el proyecto y expre-
san aportes significativos para dar continuidad, este aspecto se hace
significativo en los aportes realizados en las encuestas, en cada uno
de los componentes se destacan los resultados con un alto indice de
respuestas en el item: estar de acuerdo (DA) con las afirmaciones pre-
sentadas, es decir se evidencia que hay una buena gestién académica
en los aspectos evaluados pues en su mayoria el porcentaje destacado
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para cada uno de los {tem oscila entre el 65% y 100% de acuerdo con
los procesos realizados. Para conocer el significado de los docentes se
tuvo en cuenta aspectos de la gestién académica como: el proyecto de
EMF se encuentra en el horizonte institucional teniendo este un 67%
totalmente de acuerdo y un 33% de acuerdo, cifras significativas para
la afirmacioén, por lo que permite inferir que el proyecto hace parte del
horizonte institucional, frente a la afirmacién las metas institucionales
estan articuladas con el proyecto de educacion media fortalecida, el
67% estan en el rango de totalmente de acuerdo y el 33% de acuerdo,
luego el proyecto es un objetivo de la institucion y los docentes son
conscientes de ello. Para el caso de las estrategias y los medios para ga-
rantizar que la comunidad educativa pueda apropiarse del proyecto de
educacion media fortalecida, los docentes manifiestan con un porcen-
taje del 67% estar de totalmente de acuerdo o de acuerdo frente a un
33% que manifiesta estar en de acuerdo. Para el item que corresponde
a si los planes y proyectos institucionales estan articulados con el pro-
yecto de educacion media fortalecida la respuesta predominante fue el
33% esta totalmente de acuerdo y el 67% de acuerdo. Con respecto a
si se implementan estrategias pedagogicas que estan articuladas con
los objetivos y las metas propuestas en el proyecto de educacién media
fortalecida, los docentes contestaron segun la grafica que el 33% esta
totalmente de acuerdo, y el 67% esta de acuerdo lo que refleja que hay
una articulacion significativa en la propuesta con respecto a las metas
de la institucidén. En el aspecto relacionado con las areas de profundiza-
cién y si estas cuentan con docentes con formacién especializada espe-
cifica para cada area en el proyecto de educaciéon media fortalecida, los
docentes reconocen con un 67% totalmente de acuerdo y un 33% de
acuerdo; este es un aspecto que evidencia fortalezas, es decir, se reco-
noce el esfuerzo de la SED por vincular docentes especializados. Frente
a la posibilidad de comunicacién y reconocimiento del proyecto por
los medios de comunicacidn con los que cuenta el colegio los maestros
consideran en un 33% de los encuestas estar totalmente de acuerdo y
un 67% de acuerdo. En la afirmacién “el colegio se utiliza la informa-
cion interna y externa disponible para evaluar los resultados del pro-
yecto de educacion media fortalecida con el fin de conseguir el mejora-
miento del mismo” fue importante el resultado, pues la grafica muestra
que un 67% esta totalmente de acuerdo y un 33% de acuerdo. La infor-
macién que muestra la grafica relacionada con los aportes de los do-
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centes y pares académicos para la toma de decisiones relacionadas con
los procesos académicos del proyecto de educaciéon media fortalecida,
el 33% manifiesta estar totalmente de acuerdo y el 67% de acuerdo,
por tanto se evidencia una fortaleza institucional. Considerando que
el curriculo que se esta desarrollando le ofrece a los estudiantes de
media mas opciones de profundizacién en diversas areas de su interés,
la respuesta muestra un porcentaje de 67% totalmente de acuerdo, y
un 33% de acuerdo, es importante significativa las respuestas eviden-
ciadas ya que el curriculo es uno de los pilares al interior de las institu-
ciones y es de suma importancia que cuente con esta aceptacion sobre
todo en la poblacién de docentes como el hilo conductor de cada uno
de los procesos desarrollados en la institucion. Vinculando el trabajo
del consejo académico y el seguimiento que hace a la organizacion pe-
dagogica del proyecto de educaciéon media fortalecida, los docentes de
la institucién dejan ver en los resultados de la encuesta con un 33%
estd totalmente de acuerdo, y un 67% de acuerdo, a diferencia de la
otra institucion en este aspecto no se requiere una propuesta de plan
de mejoramiento. En el aspecto relevante de: el proyecto de educaciéon
media fortalecida ha permitido mejorar la calidad de la educacién de
acuerdo con las especificidades del ciclo v, los profesores encuestados
informan con un porcentaje de 100% estar de acuerdo. Frente a si en
el colegio se cuenta con procedimientos que facilitan la participacién
de estudiantes, padres de familia, docentes y pares académicos en la
toma de decisiones sobre evaluacidn, seguimiento y promocién del
proyecto de educacidon media fortalecida, el resultado es significativo,
pues un 67% manifiesta estar en de acuerdo, y un 33% en desacuerdo,
es decir, lo que permite inferir que se debe continuar con el ajuste en
hacer mas visibles las instancias de participaciéon. Mirando el plan de
estudios en la encuesta aplicada con respecto a si el proyecto de edu-
cacion media fortalecida del colegio mantiene correspondencia entre
los aprendizajes, contenidos, objetivos y metodologia de las especiali-
dades en el plan de estudios con el enfoque pedagogico propuesto en el
PE], la respuesta mas evidente es que el 100% muestra estar totalmen-
te de acuerdo o de acuerdo. Tomando como base los resultados de la
encuesta para docentes en el Colegio Atanasio Girardot no se propone
ninguna actividad para el plan de mejoramiento.
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Grafico 14
Gestion académica CAG (pares académicos)
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La encuesta aplicada a los docentes pares académicos de las IES acom-
pafiantes para conocer el significado que tienen de la implementacién
del proyecto de educacidon media en el Colegio Atanasio Girardot con-
tenia los mismos items de los docentes pertenecientes a la institucion
en mencioén, por esto, aqui nos concentraremos en los porcentajes sin
mencionar especificamente las dimensiones evaluadas, con la per-
cepcidn de los pares académicos se evidencia el trabajo realizado al
interior de la institucion y reflejado al exterior de la misma. Es rele-
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vante para la investigacion tener en cuenta la pregunta que involucra
el tema de horizonte institucional, los pares académicos manifiestan
estar de acuerdo con un porcentaje del 67% y el 33% restante total-
mente de acuerdo, es de recordar, al igual que en la otra institucién
que ellos hacen revision de horizonte institucional para dar inicio al
trabajo de acompafiamiento, frente a los demas items como las metas
institucionales, estrategias y medios, planes y proyectos, areas de pro-
fundizacidn, informacién, toma de decisiones, curriculo, seguimiento,
calidad, participacién y planes de estudio, lo que muestran las graficas
se mantiene un alto porcentaje en totalmente de acuerdo y de acuerdo,
sin embargo, para los items que involucran la evaluacidn, el proceso
académico en cuanto al seguimiento, el trabajo del curriculo se eviden-
cia un cambio de respuesta priorizando el porcentaje en desacuerdo,
lo que significa que estos aspectos deben ser tenidos en cuenta en la
propuesta del plan de mejoramiento para optimizarlos.

Grafico 15
Gestion académica cAG (padres de familia)
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En cuanto a las encuestas realizadas a los padres de familia en el
Colegio Atanasio Girardot, las respuestas obtenidas frente a cada uno
de los items como se puede observar en la grafica, muestran que para
los items de plan de estudios, curriculo e interdisciplinaridad los por-
centajes oscilan entre totalmente de acuerdo y de acuerdo en un alto
rango, acercandose a 100% y con respecto a los items de SIE y acom-
pafiamiento académico el mayor porcentaje oscila entre totalmente de
acuerdo y de acuerdo con un valor de mas o menos 60%, sin embargo
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un 30% se encuentra repartido entre los items en desacuerdo y total-
mente en desacuerdo, como el porcentaje que se muestra en desacuer-
do totalmente en desacuerdo no se tendra en cuenta para el plan de
mejoramiento.

2. Percepcién de la gestion de comunidad en el proyecto
de educaciéon media fortalecida para los actores
escolares del Colegio Atanasio Girardot IED

Grafico 16
Gestion de comunidad cAG (estudiantes)
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Las graficas presentadas permiten hacer una revision de como se re-
fleja la gestion de comunidad en el proyecto de EMF en el Colegio Ata-
nasio Girardot, para este caso, los estudiantes evaluaron los items que
aparecen a continuacion: El colegio realiza actividades que permiten a
la comunidad educativa conocer e identificar la naturaleza del proyecto
de educacién media fortalecida teniendo en cuenta el porcentaje la po-
blacién estudiantil deja ver que un 80% de los encuestados estan total-
mente de acuerdo o de acuerdo, sin embargo un 20% manifiesta estar
en desacuerdo, para el reconocimiento con que cuenta el proyecto en
torno a las oportunidades que brinda a los estudiantes, una aceptacion
de mas o menos el 88% de la poblacién encuestada manifiesta estar
totalmente de acuerdo y un 12% en, en la categoria de socializacion del
proyecto desde las actividades realizadas por las 1ES la grafica refleja
que los estudiantes tienen la informacién pertinente pues el porcentaje
entre totalmente de acuerdo y de acuerdo oscila en 70%, en cuanto a si
la informacién es pertinente y clara, asi como orientaciones de las uni-
versidades acompafiantes frente a las oportunidades que les brinda el
proyecto de EMF el 72% esta totalmente de acuerdo o de acuerdo frente
a un 18% que manifiesta estar en desacuerdo, esto permite destacar
que el proyecto cuenta con un alto grado de conocimiento sobre su ob-
jetivo en los estudiantes del Colegio Atanasio Girardot; con respecto a
la socializacién de oportunidades de estudios superiores que tienen los
estudiantes una vez terminen el proceso de formacién del ciclo v, la res-
puesta fue de un 80% estan totalmente de acuerdo o de acuerdo frente
a un 20% en desacuerdo o totalmente en desacuerdo, reflejando esto
que para los estudiantes es significativa la oportunidad que les brinda
el proyecto de EMF en cuanto a oportunidades de continuar sus estudios
en educacion superior, en la pregunta: el proyecto de educaciéon media
fortalecida contribuye a la materializacién de los derechos y deberes de
los estudiantes del ciclo v. por tanto contribuye a fortalecer el respeto
por el otro y de esta manera buscar la solucion pacifica de los conflictos
entre compafieros, las encuestas del CAG evidencian que el 92% estan
totalmente de acuerdo o de acuerdo frente a un 8% que manifiesta no
estarlo, lo que permite encontrar una positiva respuesta frente a las re-
laciones entre pares que se da en los grados beneficiados con el proyec-
to, permitiendo asi mantener unas relaciones interpersonales de apoyo,
y compafierismo y aportando de esta manera a minimizar los conflictos
de convivencia, con respecto a si el proyecto de educacién media forta-
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lecida permite a los estudiantes reconocer nuevas oportunidades para
fortalecer sus expectativas en la formacién profesional, las respuestas
el 96% manifiesta estar totalmente de acuerdo o de acuerdo y un 4% en
desacuerdo, resultado favorable, ya que es evidente en los estudiantes
de grado undécimo que el proyecto es una excelente oportunidad para
forjar su proyecto de vida; ya finalizando la encuesta se le pregunta a
los estudiantes si el proyecto de educacién media fortalecida ~-EMF-
de alguna manera aporta alternativas de solucién y/o estrategias que
contribuyen a minimizar las necesidades del entorno de la comunidad
educativa obteniendo un porcentaje de 96% en totalmente de acuerdo
y de acuerdo frente a un 4% en desacuerdo, brindando asfi estas res-
puestas una posibilidad de pensar que es una amplia oportunidad para
que las comunidades donde se desarrolla el proyecto mejoren frente a
sus necesidades, en la penultima pregunta donde se hace referencia a
si el proyecto de educacién media fortalecida desarrolla acciones que
fortalecen la formacion ciudadana y permiten que el estudiante de ciclo
V reconozca su papel en la comunidad la respuesta permite ver un por-
centaje de 88% en totalmente de acuerdo y 12% en desacuerdo, dan-
do la oportunidad de reflejar que desde la mirada de los estudiantes
el proyecto aporta significativamente a la formaciéon ciudadana, y por
ultimo, el proyecto de educacién media fortalecida genera espacios de
encuentro de pares que fortalecen la convivencia y el reconocimiento
de intereses y diversidad de grupo los porcentajes permiten destacar
que es significativa la respuesta con un 88% en totalmente de acuerdo o
de acuerdo y un 12% en desacuerdo, tomando como base los resultados
en términos de porcentajes para el rol de estudiantes no se requiere
plantear plan de mejoramiento.
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Grafico 17
Gestion de comunidad cAG (egresados)
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Las graficas presentan las mismas tematicas que se le hicieron a los
estudiantes frente a la gestion de comunidad pero ajustadas al rol de
los egresados, este grupo sencillamente refleja la poblacién que ha cul-
minado el proceso de formacion en el proyecto de educacién media
fortalecida y que ha cambiado su sentir, parten de la experiencia vivida
una vez se graddan, esto con el animo de verificar y comparar con las
respuestas de los estudiantes; inicia con la pregunta: el colegio rea-
lizaba actividades que permiten a la comunidad educativa conocer e
identificar la naturaleza del proyecto de educaciéon media fortalecida,
(antes articulacién), con un porcentaje del 72% de los egresados ma-
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nifiestan que hay una comunicacion del proyecto, frente a un 28% que
contesto no estar de acuerdo; en la pregunta: en el colegio la comuni-
dad educativa y en especial los estudiantes reconocen el proyecto de
educacion media fortalecida (antes articulacién) como una oportuni-
dad para mejorar la calidad de la educacién y tener mayor acceso a la
educacion superior los egresados manifiestan un porcentaje del 72%
estar totalmente de acuerdo o de acuerdo con el reconocimiento al in-
terior de la comunidad educativa y un 28% en desacuerdo, frente a la
socializacion del proyecto en la comunidad con la pregunta: las univer-
sidades acompafiantes del proyecto de educaciéon media fortalecida en
el colegio realizaban con frecuencia actividades pedagdgicas y acadé-
micas que permitian conocer el proyecto y el aporte realizado por ellas
a las necesidades de la comunidad educativa los resultados reflejan un
porcentaje de 56% de acuerdo y un 44% en desacuerdo se da por he-
cho que en el Atanasio Girardot falta realizar mayor socializacién en el
acompafiamiento hecho por las IES; para la pregunta en el colegio los
estudiantes reciben informacion pertinente y clara, asi como orienta-
ciones de las universidades acompafiantes frente a las oportunidades
que les brinda el proyecto de educacién media fortalecida ~-EMF-, los
egresados contestan con un 72% estar de acuerdo, sin embargo queda
un 28% en desacuerdo, para la pregunta que hace referencia a la socia-
lizacién que hace el colegio con la comunidad educativa (padres y estu-
diantes) las oportunidades de estudios superiores que tienen los jéve-
nes una vez terminan el proceso de formacion del ciclo v en el proyecto
de educaciéon media fortalecida, tenemos un 100% estan totalmente de
acuerdo o de acuerdo con que es una oportunidad; para la pregunta el
proyecto de educaciéon media fortalecida (antes articulacién) contri-
buye a la materializacion de los derechos y deberes de los estudiantes
del ciclo v. Por tanto contribuye a fortalecer el respeto por el otro y de
esta manera buscar la solucién pacifica de los conflictos entre compa-
fieros, los resultados en términos de porcentaje son 72% de acuerdo
y un 18% en desacuerdo, el proyecto de educacién media fortalecida
-EMF- permite a los estudiantes reconocer nuevas oportunidades para
fortalecer sus expectativas en la formacién profesional, los egresados
manifiestan con un porcentaje 86% de acuerdo y 14% en desacuerdo,
teniendo en cuenta la pregunta el proyecto de educaciéon media for-
talecida -EMF- de alguna manera aporta alternativas de solucién y/o
estrategias que contribuyen a minimizar las necesidades del entorno
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de la comunidad educativa, el 86% contesta estar en total acuerdo o de
acuerdo y un 14% en desacuerdo; el proyecto de educacion media for-
talecida desarrolla acciones que fortalecen la formacion ciudadana y
permiten que el estudiante de ciclo v reconozca su papel en la comuni-
dad, el 86% esté de acuerdo y el 14% en desacuerdo; en la pregunta el
proyecto de educaciéon media fortalecida genera espacios de encuentro
de pares que fortalecen la convivencia y el reconocimiento de intereses
y diversidad de grupo, los egresados contestaron en un 72% estan de
acuerdo y sélo un 28% en desacuerdo; adicional a estas preguntas a los
egresados se les pregunt6: El proyecto de educacion media fortalecida
permite desarrollar mayores fortalezas en el egresado para continuar
con la educacion superior y un 100% de los egresados encuestados
contestaron estar totalmente de acuerdo o de acuerdo frente, otra pre-
gunta fue: Las principales fortalezas que tiene un egresado del colegio
que ha hecho parte del proyecto de educaciéon media fortalecida para
insertarse en el campo laboral con respecto a la formacién un 87% de
acuerdo, a la experiencia un 15% de acuerdo y un 85% en desacuerdo
y el espiritu de emprendimiento un 72% totalmente de acuerdo o de
acuerdo frente a un 18% en desacuerdo, el apoyo de los padres con un
100% en totalmente de acuerdo o de acuerdo, en las opciones de tra-
bajo que ofrece la localidad, 15% en de acuerdo y 85% en desacuerdo
o totalmente en desacuerdo, el proyecto no ofrece ninguna fortaleza el
29% esta totalmente de acuerdo o de acuerdo y el 71% en desacuerdo
o totalmente en desacuerdo, y por ultimo los egresados del proyecto
de educacion media fortalecida tienen suficiente informacién sobre las
opciones de continuidad de estudios superiores, de lo cual contestaron
72% estar totalmente de acuerdo o en acuerdo y un 28% en desacuer-
do o total desacuerdo.
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Grafico 18
Gestion de comunidad cAG (docentes)
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Para los docentes del Colegio Atanasio Girardot frente a la pregunta
de: Los directivos docentes del colegio propician la participacion de la
comunidad educativa en las actividades propias del proyecto de edu-
cacion media fortalecida, un 78% expresa estar totalmente de acuerdo
o de acuerdo frente a un 22% estar en desacuerdo, aspecto significa-
tivo pues la participacion de la comunidad en cada uno de estos pro-
cesos pedagogicos es lo que permite dar continuidad a cada proyecto,
con respecto a: el colegio cuenta con espacios (aulas, laboratorios, ta-
lleres, salas de trabajo, biblioteca, espacios recreativos y deportivos)
suficientes y adecuados para el desarrollo de las actividades educati-
vas del proyecto de educacién media fortalecida, la respuesta de los
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docentes es de 41% estar de acuerdo y un 49% estar en desacuerdo,
lo que significa que es importante incluir este aspecto en el plan de
mejoramiento; a la pregunta: En el colegio se aprovechan los espacios
(aulas, talleres, salas de trabajo, biblioteca, espacios recreativos y de-
portivos) de acuerdo con las necesidades del proyecto de educaciéon
media fortalecida los docentes del ciclo v responden con un 57% estar
totalmente de acuerdo o de acuerdo frente a un 43% que manifiesta
estar en desacuerdo, de igual forma se evidencia un desconocimiento
de los recursos que se asignan desde la entidad oficial a los proyectos,
requiere socializacion con la comunidad, en la pregunta: En el colegio
se hace induccidn a los nuevos estudiantes para asegurar que tengan
claridad sobre el funcionamiento del proyecto de educacién media for-
talecida, el 78% reconoce y esta de acuerdo que se realiza esta tarea,
mientras el 22% dice estar de desacuerdo frente al cuestionamiento,
para la pregunta: En la ejecucién del proyecto de educacion media for-
talecida se promueve la reflexién y el respeto por los acuerdos para
la convivencia pacifica por parte de los estudiantes, docentes, pares
académicos, padres y directivos del colegio, el 79% contesta que esta
totalmente de acuerdo y el 21% esta en desacuerdo, aspecto positivo
a los aportes de convivencia institucional; en el aspecto de trabajo en
equipo con la pregunta: Los directivos y docentes del colegio trabajan
de manera conjunta con los pares académicos y padres de familia en las
actividades del proyecto de educacién media fortalecida, el 60% de los
docentes encuestados contestd que esta de acuerdo y el 40% informa
estar en desacuerdo, aspecto a considerar en el plan de mejoramiento;
en la pregunta: En el colegio, se realiza socializacion con los padres de
familia sobre los propésitos del aprendizaje de sus hijos, sus avances y
dificultades en el proyecto de educacion media fortalecida, el 78% de
los docentes manifiesta estar totalmente de acuerdo o de acuerdo con
esta actividad y sé6lo un 12% dice estar en desacuerdo; continuando
con las preguntas: Dentro de las actividades programadas en el pro-
yecto de educacion media fortalecida se orienta permanentemente a
los padres de familia y estudiantes sobre las estrategias pertinentes
para dar continuidad al proceso de formacidn y las oportunidades con
que cuenta una vez terminen en el colegio, el 74% estd de acuerdo y
el 26% en desacuerdo; el 91% dice estar de acuerdo con la pregunta:
En el proyecto de educaciéon media fortalecida se emplean diferentes
estrategias para que los estudiantes puedan conocer y acceder a las
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oportunidades de educacion superior y el 9% en desacuerdo, aspecto
relevante parala comunidad y el proyecto de vida de los estudiantes; el
72% de los maestros esta de acuerdo con que el proyecto de educacién
media fortalecida del colegio tiene alianzas con otras instituciones
educativas para fortalecer y mejorar sus procesos pedagégicos, y s6lo
un 18% esta den desacuerdo con que se realiza esta actividad.

Grafico 19
Gestion de comunidad cAG (pares académicos)
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Los docentes pares académicos acompafiantes del proceso desde las
IES al del Colegio Atanasio Girardot con respecto a la primera pregun-
ta: Los directivos docentes del colegio propician la participacion de la
comunidad educativa en las actividades propias del proyecto de edu-
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cacion media fortalecida manifiestan con un 33% estar totalmente de
acuerdo y un 33% en acuerdo con que la actividad planteada se realiza
y un 34% en desacuerdo; con respecto a la pregunta: El colegio cuen-
ta con espacios (aulas, laboratorios, talleres, salas de trabajo, biblio-
teca, espacios recreativos y deportivos) suficientes y adecuados para
el desarrollo de las actividades educativas del proyecto de educaciéon
media fortalecida, los docentes pares académicos responden un 66%
estar totalmente de acuerdo o de acuerdo y un 34% en desacuerdo.
En la pregunta: En el colegio se aprovechan los espacios (aulas, talle-
res, salas de trabajo, biblioteca, espacios recreativos y deportivos) de
acuerdo con las necesidades del proyecto de educaciéon media fortale-
cida, ellos manifiestan con un 100% en totalmente desacuerdo lo que
permite hacer evidente que se deben realizar acciones para fortalecer
este aspecto en el CAG; en el colegio se aprovechan los espacios (aulas,
talleres, salas de trabajo, biblioteca, espacios recreativos y deportivos)
de acuerdo con las necesidades del proyecto de educaciéon media for-
talecida los pares académicos contestan un 33% estar de acuerdo y un
66% en desacuerdo, para la pregunta: En el colegio se hace induccién
a los nuevos estudiantes para asegurar que tengan claridad sobre el
funcionamiento del proyecto de educacién media fortalecida, respon-
den con un 67% que estan de acuerdo y un 33% en desacuerdo con
que la actividad se realiza en el colegio; frente a: En la ejecucién del
proyecto de educaciéon media fortalecida se promueve la reflexion y
el respeto por los acuerdos para la convivencia pacifica por parte de
los estudiantes, docentes, pares académicos, padres y directivos del
colegio, los pares académicos contestan con el 100% estar de acuerdo;
para: Los directivos y docentes del colegio trabajan de manera conjun-
ta con los pares académicos y padres de familia en las actividades del
proyecto de educacién media fortalecida, nuevamente los pares infor-
man estar de acuerdo con un 67% y un 33% en desacuerdo, y para: En
el colegio se realiza socializacién con los padres de familia sobre los
propésitos del aprendizaje de sus hijos, sus avances y dificultades en
el proyecto de educacién media fortalecida, los docentes acompafian-
tes manifiestan estar de acuerdo en un 67% y un 33% en desacuerdo;
para la pregunta: Dentro de las actividades programadas en el proyec-
to de educaciéon media fortalecida se orienta permanentemente a los
padres de familia y estudiantes sobre las estrategias pertinentes para
dar continuidad al proceso de formacién y las oportunidades con que
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cuenta una vez terminen en el colegio el porcentaje de respuesta de
nuevo desde la mirada de los pares académicos es del 67% totalmente
de acuerdo y un 33% en desacuerdo; con respecto a: En el proyecto
de educacion media fortalecida se emplean diferentes estrategias para
que los estudiantes puedan conocer y acceder a las oportunidades de
educacion superior, también el porcentaje es de 100% de acuerdo, y
para la ultima pregunta con respecto a comunidad: el proyecto de edu-
cacion media fortalecida del colegio tiene alianzas con otras institucio-
nes educativas para fortalecer y mejorar sus procesos pedagdgicos, el
100% manifiesta estar totalmente de acuerdo o de acuerdo.

Los anteriores resultados dejan ver que el proyecto tiene bastan-
te aceptacion y reconocimiento en cuanto a los pares académicos se
refiere y por tanto no se tienen en cuenta aspectos para el plan de
mejoramiento.

Grafico 20
Gestion de comunidad cAG (padres de familia)
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En la grafica que arroja la encuesta de padres de la comunidad del
Colegio Atanasio Girardot con respecto a la gestion de comunidad se
puede observar que el proyecto cuenta con una gran aceptacion, en
los items correspondientes a proyecto de vida, comunidad, participa-
cion y oportunidades que les brinda el programa de media fortalecida
alos estudiantes de ciclo v, el porcentaje de totalmente de acuerdo o de
acuerdo en los padres es alto y cumple con porcentaje que oscila entre
50% y 60% para las opciones de totalmente de acuerdo y de acuerdo,
mientras que solo en proyecto de vida, comunidad y participacion hay
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un 10% mas o menos que manifiestan estar en desacuerdo con las dis-

tintas actividades realizadas, tomando como base estos resultados no
es necesario tener en cuenta aspectos para el plan de mejoramiento.
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CAPITULO QUINTO
PROPUESTA DE PLAN DE MEJORAMIENTO

El analisis de los resultados obtenidos genera la necesidad de disefiar
una propuesta de plan de mejoramiento que involucre los componen-
tes fundamentales para la consolidacion del proyecto de educacion
media fortalecida en las dos instituciones producto de la investigacion.
Los aspectos a tener en cuenta en el plan de mejoramiento por ser de
alta importancia en la consecucidon de ajustes significativos en el lo-
gro de los objetivos y metas de la EMF desde la revision de los docu-
mentos institucionales son: misién, vision, enfoque pedagogico, plan
de estudios, evaluacidn de los aprendizajes y trabajo de pares, y desde
las encuestas realizadas a los distintos actores de cada una de las co-
munidades educativas son: gestion académica y gestion de comunidad
en los aspectos especificos donde se evidencio debilidades y que se
presentan a continuacion.

I. MATRIZ: PLAN DE MEJORAMIENTO

A continuacidn se presenta la propuesta del plan de mejoramiento
para los dos instituciones producto de esta investigacion teniendo
como base la revision de los documentos institucionales y los resulta-
dos arrojados por los encuestas aplicadas a los distintos actores de las
comunidades educativas.
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Tabla 4

Plan de mejoramiento desde los documentos institucionales
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Fuentes: Documentos institucionales colegios Alfredo Iriarte y Atanasio Girardot IED.

Tabla 5
Plan de mejoramiento producto de las encuestas
a las comunidades educativas de los dos colegios
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Fuentes: Documentos institucionales colegios Alfredo Iriarte y Atanasio Girardot IED.
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CONCLUSIONES

La implementacion del proyecto de educacién media fortalecida le ha
permitido a los colegios Alfredo Iriarte y Atanasio Girardot, participan-
tes de esta investigacidn, ser artifices del desarrollo de la politica pu-
blica “Curriculo para la excelencia académica y la formacion integral”
propuesta en el plan de desarrollo de la Bogota Humana, y desde alli
realizar todos las transformaciones necesarias, gestionadas de manera
institucional, para que los jovenes del ciclo v tengan la oportunidad de
acercarse a la educacion superior, con el valor agregado de los créditos
académicos que les permitan avanzar en el estudio de una carrera uni-
versitaria, y de proyectarse en la vida profesional.

En el marco de ésta implementacion, la gestion académica en las
instituciones cobra gran importancia pues es el puente que vincula los
procesos académicos del nucleo basico con los del nucleo de profundi-
zacién en beneficio de la comunidad educativa; de la implementacién
del proyecto de educacién media fortalecida en el escenario educativo,
los objetivos propuestos en la politica de curriculo para la excelencia
académica y la formacion integral en el ciclo vy como consecuencia de
ésta conexion, la cualificacion general de la educacion en las institucio-
nes del Distrito Capital.

Desde la gestion académica el programa de educacion media forta-
lecida ha realizado significativos aportes a las necesidades de las ins-
tituciones, valorar éstos aportes es imprescindible no solo para reco-
nocerlos si no, sobre todo, para fortalecerlos y buscar mantenerlos en
el tiempo e irradiarlos al ndcleo basico. Se requiere, entonces, que en
la institucion se generen espacios de reflexion, construccion, revision,
evaluacion, transformacién y seguimiento del horizonte institucional
del colegio (mision, visién, enfoque pedagogico, fundamentos, perfil
del egresado, etc.) en general, y aspectos académicos del curriculo, el
plan de estudios y el sistema de evaluacion, en particular, frente a la
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gestion académica es imprescindible trabajar estrategias que permitan
mejorar los procesos de calidad, participacién, comunicacién y evalua-
cién y en cuanto a la gestion de comunidad hacer los ajustes necesa-
rios para optimizar los procesos de aprovechamiento y uso adecuado
de espacios escolares en beneficio del proyecto, trabajo en equipo por
parte de la comunidad y seguimiento a los egresaos para optimizar
oportunidades que brinda el proyecto de educaciéon media fortalecida.

Los aportes a la gestién institucional superan el &mbito académico,
mas alla de la implementacién de nuevas asignaturas, el programa de
EMF ha contribuido en el crecimiento de la comunidad educativa, por
ejemplo, en la consolidacion del horizonte institucional redefiniendo
el perfil del estudiante, del docente y del egresado al finalizar sus estu-
dios. De igual forma el proyecto ha permitido transformaciones impor-
tantes en la construccion de los proyectos de vida de los estudiantes,
en especial sobre la visién que tenian de la educacién superior y las
posibilidades de acceder a ella, al sembrar en ellos la necesidad de con-
tinuar estudios superiores.

A pesar de los numerosos aportes a la cualificacion institucional, se
evidencié que el proyecto de educacién media fortalecida, al no ser un
proyecto gestado en las instituciones que surgiera de las necesidades
y requerimientos de la comunidad, genera tensiones al implicar trans-
formaciones que responden al cumplimiento de los propésitos de la
EMF y no a los principios y orientaciones del PEI Esto, ademas, ha ge-
nerado en los docentes unos imaginarios que crean resistencias frente
a las acciones y transformaciones propuestas desde la EMFE.

Para gestionar la EMF de forma apropiada y efectiva, es necesario que
las instituciones consoliden el PEJ], para que a manera de faro, guie el
quehacer de la comunidad educativa, en especial es preponderante que
el horizonte institucional sea claro, pertinente, articulador, para que los
procesos del proyecto se desarrollen de manera coherente y exitosa.

Para que los procesos pedagdgicos de la EMF se desarrollen de ma-
nera exitosa y articulada con los procesos del ntcleo basico, es vital
revisar el enfoque pedagégico de las instituciones a fin de explicitarlo y
propender por su socializacién y apropiacion. Asi mismo, la evaluacion
es un aspecto que requiere ser revisado en las instituciones estudiadas
a fin de lograr que se reconozca el papel formativo de la evaluacién en
las practicas de los docentes.

120



Carmen Alicia Vargas Aguilar

Implementar planes de mejoramiento como herramienta de gestién
efectiva, eficaz y eficiente permite comprender de una manera global y
adecuada las dificultades en los procesos institucionales y plantear de
manera sistematizada y objetiva estrategias pertinentes para superar-
las, jerarquizar acciones que especifiquen tareas y responsables ase-
gurando el logro de las metas propuestas y por consiguiente la mejora
de la accién educativa; de igual forma permite involucrar a los distintos
actores de la comunidad educativa para ajustar las acciones en el plan
de accion definitivo.

Mejorar la gestién académica en los procesos de implementacién
de la educacion media fortalecida en los colegios Alfredo Iriarte y Ata-
nasio Girardot requiere, fundamentalmente, la revisiéon y ajuste del
Proyecto Educativo Institucional buscando que tenga en cuenta los
propdsitos y metas de la politica publica “Curriculo para la excelencia
académica y la formacidn integral”. Una vez logrado esto es necesario
ajustar el enfoque pedagdgico y por consiguiente los planes de estudio
y el Sistema Institucional de Evaluacion. Evaluar y proponer planes de
mejoramiento es una forma efectiva de lograr optimizar los procesos
de la gestién académica.

Frente a los procesos relacionados con la gestion de comunidad en el
proyecto de educaciéon media fortalecida se hace necesario hacer ajus-
tes que permitan la vinculacién de cada uno de los 6rganos de partici-
pacidn escolar al proyecto para desarrollar mayor sentido de pertenen-
cia por el trabajo realizado alli, implementar estrategias que permitan
hacer el seguimiento a los estudiantes egresados en busca de realizar
acciones de ajuste al interior de las instituciones para que el proyec-
to aporte de manera significativa al desarrollo del proyecto de vida de
los egresados y a la continuidad de una vida profesional en educacion
superior abriendo nuevas oportunidades y expectativas a los jovenes
bachilleres de las instituciones producto de esta investigacion.

121






SIGLAS INSTITUCIONALES
CASD Centro Auxiliar de Servicios Docentes

CEMDIZOB Complejo de Educacion Media y Diversificada
para la Zona Sur Oriental de Bogota

D.C. Distrito Capital

EME Educacién Media Especializada

EMF Educacién Media Fortalecida

EAN Escuela de Administracion de Negocios
IED Institucion de Educacion Distrital

IES Institucion de Educacién Superior
INSUTEC Instituto Superior de Carreras Técnicas
INEM Instituto Nacional de Educacion Media
ITC Instituto Técnico Central

MEN Ministerio de Educacion Nacional

PEI Proyecto Educativo Institucional

SED Secretaria de Educacion Distrital
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SENA
UNIMINUTO
Unipanamericana

UPTC
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Servicio Nacional de Aprendizaje
Corporacién Universitaria Minuto de Dios
Fundacién Universitaria Panamericana

Universidad Pedagdégica Tecnolégica
de Colombia
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ANEXOS

A continuacidn se presentan los instrumentos disefiados para realizar las encuestas
a los estudiantes, egresados, docentes, pares académicos y padres de familia de cada
uno de los colegios producto de la investigacidn. Estas encuestas se aplicaron de ma-
nera virtual a través de drive.

I. ENCUESTA ESTUDIANTES

Esta encuesta tiene como propésito, obtener informacién para conocer el significado
que los actores escolares del Colegio Atanasio Girardot 1ED de la ciudad de Bogot3,
tienen del proyecto de educacién media fortalecida -EMF- en los componentes de
gestién académica, curriculo, comunidad educativa y evaluacién. Las respuestas son
totalmente confidenciales, hacen parte de un estudio investigativo y se ruega contes-
tar con absoluta sinceridad.

Indicaciones encuesta para estudiantes: A continuaciéon encontrara una serie de afir-
maciones con respecto al proyecto de educaciéon media fortalecida. Después de leer
cada afirmacion, seleccione s6lo una opcién de respuesta segin lo que considere que
se ajusta mas a la realidad, teniendo en cuenta el grado de acuerdo o desacuerdo.
Muchas gracias por su colaboracién y participacidn.

Plan de estudios

1. En el colegio cada especialidad contiene unas tematicas especificas y estas son de
conocimiento previo de los estudiantes para hacer la eleccién de area de profundi-
zacion.

e Totalmente de acuerdo

e Deacuerdo

e Endesacuerdo

¢ Totalmente en desacuerdo
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Significados que la comunidad educativa le atribuye a la implementacion...

Metodologia

2. La manera como los docentes proponen las actividades de clase son motivantes y
enriquecedoras permitiendo asi una mayor apropiacion de las tematicas.

¢ Totalmente de acuerdo

e Deacuerdo

¢ Endesacuerdo

¢ Totalmente en desacuerdo

Evaluacién

3. En el proyecto de educaciéon media fortalecida (antes articulacion), la forma de
evaluar se utiliza como una estrategia para planear acciones pedagégicas que permi-
tan superar dificultades de aprendizaje.

¢ Totalmente de acuerdo

e Deacuerdo

¢ Endesacuerdo

¢ Totalmente en desacuerdo

Tiempo

4. Los tiempos utilizados para la profundizacién de las especialidades le permite al
estudiante mayores y mejores posibilidades de aprender

¢ Totalmente de acuerdo

e Deacuerdo

¢ Endesacuerdo

¢ Totalmente en desacuerdo

Pertinencia y articulacién con el Proyecto Educativo Institucional -PEI-

5. Los énfasis del proyecto contribuyen en la formacién del estudiante de acuer-
do con sus necesidades y son coherentes con la propuesta del Proyecto Educativo
Institucional -PEI-.

¢ Totalmente de acuerdo

e Deacuerdo

¢ Endesacuerdo

¢ Totalmente en desacuerdo

130



Carmen Alicia Vargas Aguilar

Comunicacion

6. El colegio realiza actividades que permiten a la comunidad educativa conocer e
identificar la naturaleza del proyecto de educacién media fortalecida.

¢ Totalmente de acuerdo

e Deacuerdo

¢ Endesacuerdo

¢ Totalmente en desacuerdo

Reconocimiento EMF

7. La comunidad educativa y en especial los estudiantes reconocen el proyecto de
educacidon media fortalecida como una oportunidad para mejorar la calidad de la
educacidn y tener mayor acceso a la educacion superior.

¢ Totalmente de acuerdo

e Deacuerdo

¢ Endesacuerdo

¢ Totalmente en desacuerdo

Socializacién

8. Las universidades acompafantes del proyecto de educaciéon media fortalecida en
su colegio realizan con frecuencia actividades que permiten conocer el proyecto y el
aporte realizado por ellas.

¢ Totalmente de acuerdo

e Deacuerdo

¢ Endesacuerdo

¢ Totalmente en desacuerdo

Comunicacién asertiva

9. Los estudiantes reciben informacién pertinente y clara, asi como orientaciones de
las universidades acompafantes frente a las oportunidades que les brinda el proyec-
to de EMF.

¢ Totalmente de acuerdo

e Deacuerdo

¢ Endesacuerdo

¢ Totalmente en desacuerdo
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Oportunidad de estudio

10. El colegio socializa las oportunidades de estudios superiores que tienen los estu-
diantes una vez terminen el proceso de formacion del ciclo v.

¢ Totalmente de acuerdo

e Deacuerdo

¢ Endesacuerdo

¢ Totalmente en desacuerdo

Conflicto escolar

11. El proyecto de educacion media fortalecida contribuye a la materializacion de los
derechos y deberes de los estudiantes del ciclo v. por tanto contribuye a fortalecer
el respeto por el otro y de esta manera buscar la solucién pacifica de los conflictos
entre compafieros.

¢ Totalmente de acuerdo

e Deacuerdo

¢ Endesacuerdo

¢ Totalmente en descuerdo

Proyecto de vida

12. El proyecto de educaciéon media fortalecida permite a los estudiantes reconocer
nuevas oportunidades para fortalecer sus expectativas en la formacion profesional.

¢ Totalmente de acuerdo

e Deacuerdo

¢ Endesacuerdo

¢ Totalmente en desacuerdo

Necesidades del entorno

13. El proyecto de educacién media fortalecida ~-EMF- de alguna manera aporta alter-
nativas de solucién y/o estrategias que contribuyen a minimizar las necesidades del
entorno de la comunidad educativa.

¢ Totalmente de acuerdo

e Deacuerdo

¢ Endesacuerdo

¢ Totalmente en desacuerdo
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Formacion ciudadana

14. El proyecto de educacién media fortalecida desarrolla acciones que fortalecen la
formacién ciudadana y permiten que el estudiante de ciclo v reconozca su papel en
la comunidad.

¢ Totalmente de acuerdo

e Deacuerdo

¢ Endesacuerdo

¢ Totalmente en desacuerdo

Relaciones entre pares

15. El proyecto de educaciéon media fortalecida genera espacios de encuentro de pa-
res que fortalecen la convivencia y el reconocimiento de intereses y diversidad de

grupo.

¢ Totalmente de acuerdo

e Deacuerdo

¢ Endesacuerdo

¢ Totalmente en desacuerdo

II. ENCUESTA EGRESADOS

Esta encuesta tiene como propdsito, obtener informacién para conocer el significado
que los actores escolares del Colegio Atanasio Girardot IED de la ciudad de Bogota,
tienen del proyecto de educacion media fortalecida ~-EMF- en los componentes de
gestion académica, curriculo, comunidad educativa y evaluacidon. Las respuestas son
totalmente confidenciales, hacen parte de un estudio investigativo y se ruega contes-
tar con absoluta sinceridad.

Indicaciones encuesta para egresados: A continuacién encontrard una serie de afir-
maciones con respecto al proyecto de educacion media fortalecida. Después de leer
cada afirmacidn, seleccione s6lo una opcién de respuesta segiin lo que considere que
se ajusta mas a la realidad, teniendo en cuenta el grado de acuerdo o desacuerdo.
Muchas gracias por su colaboracién y participacion.

Plan de estudios

1.En el colegio cada especialidad contiene unas tematicas especificas, estas eran de cono-
cimiento previo para que los estudiantes hicieran la eleccién del area de profundizacion.

¢ Totalmente de acuerdo

e Deacuerdo

¢ Endesacuerdo

¢ Totalmente en desacuerdo
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Metodologia

2. En el colegio los docentes del proyecto de educacién media fortalecida (antes ar-
ticulacion) proponen actividades de clase motivantes y enriquecedoras permitiendo
asi una mayor apropiacion de las tematicas.

¢ Totalmente de acuerdo

e Deacuerdo

¢ Endesacuerdo

¢ Totalmente en desacuerdo

Evaluacién

3. En el proyecto de educaciéon media fortalecida (antes articulacion), la forma de
evaluar se utiliza como una estrategia para planear acciones pedagégicas que permi-
tan superar dificultades de aprendizaje.

¢ Totalmente de acuerdo

e Deacuerdo

¢ Endesacuerdo

¢ Totalmente en desacuerdo

Tiempo

4. En el proyecto de educacién media fortalecida (antes articulacidn), los tiempos
utilizados para la profundizacion de las especialidades le permitieron al estudiante
mayores y mejores posibilidades de aprender.

¢ Totalmente de acuerdo

e Deacuerdo

¢ Endesacuerdo

¢ Totalmente en desacuerdo

Pertinencia y articulacién con el Proyecto Educativo Institucional -PEI-

5. En el colegio los énfasis del proyecto de educacion media fortalecida contribuyen
en la formacion del estudiante de acuerdo con sus necesidades y son coherentes con
la propuesta del Proyecto Educativo Institucional -PEI-.

¢ Totalmente de acuerdo

e Deacuerdo

¢ Endesacuerdo

¢ Totalmente en desacuerdo
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Comunicacion

6. El colegio realizaba actividades que permiten a la comunidad educativa conocer
e identificar la naturaleza del proyecto de educaciéon media fortalecida, (antes arti-
culacidn).

¢ Totalmente de acuerdo

e Deacuerdo

¢ Endesacuerdo

¢ Totalmente en desacuerdo

Reconocimiento proyecto educaciéon media fortalecida (antes articulacion)

7. En el colegio la comunidad educativa y en especial los estudiantes reconocen el
proyecto de educaciéon media fortalecida (antes articulacién) como una oportunidad
para mejorar la calidad de la educacién y tener mayor acceso a la educacion superior.

¢ Totalmente de acuerdo

e Deacuerdo

¢ Endesacuerdo

¢ Totalmente en desacuerdo

Socializacién

8. Las universidades acompafantes del proyecto de educaciéon media fortalecida en
el colegio realizaban con frecuencia actividades pedagégicas y académicas que per-
mitian conocer el proyecto y el aporte realizado por ellas a las necesidades de la
comunidad educativa.

¢ Totalmente de acuerdo

e Deacuerdo

¢ Endesacuerdo

¢ Totalmente en desacuerdo

Comunicacién asertiva

9. En el colegio los estudiantes reciben informacién pertinente y clara, asi como
orientaciones de las universidades acompafiantes frente a las oportunidades que les
brinda el proyecto de educacion media fortalecida —-EMF-.

¢ Totalmente de acuerdo

e Deacuerdo

¢ Endesacuerdo

¢ Totalmente en desacuerdo
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Oportunidad de estudio

10. El colegio socializa con la comunidad educativa (padres y estudiantes) las opor-
tunidades de estudios superiores que tienen los jévenes una vez terminan el proceso
de formacion del ciclo v en el proyecto de educacién media fortalecida ~-EMF-.

¢ Totalmente de acuerdo

e Deacuerdo

¢ Endesacuerdo

¢ Totalmente en desacuerdo

Conflicto escolar

11. El proyecto de educacion media fortalecida (antes articulacion) contribuye a la
materializacién de los derechos y deberes de los estudiantes del ciclo v. por tanto
contribuye a fortalecer el respeto por el otro y de esta manera buscar la solucidon
pacifica de los conflictos entre compafieros.

¢ Totalmente de acuerdo

e Deacuerdo

¢ Endesacuerdo

¢ Totalmente en desacuerdo

Proyecto de vida

12. El proyecto de educacion media fortalecida -EMF- permite a los estudiantes re-
conocer nuevas oportunidades para fortalecer sus expectativas en la formacién pro-
fesional.

¢ Totalmente de acuerdo

e Deacuerdo

¢ Endesacuerdo

¢ Totalmente en desacuerdo

Necesidades del entorno

13. El proyecto de educacién media fortalecida -EMF- de alguna manera aporta alter-
nativas de solucion y/o estrategias que contribuyen a minimizar las necesidades del
entorno de la comunidad educativa.

¢ Totalmente de acuerdo

e Deacuerdo

¢ Endesacuerdo

¢ Totalmente en desacuerdo
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Formacion ciudadana

14. El proyecto de educacién media fortalecida desarrolla acciones que fortalecen la
formacién ciudadana y permiten que el estudiante de ciclo v reconozca su papel en
la comunidad.

¢ Totalmente de acuerdo

e Deacuerdo

¢ Endesacuerdo

¢ Totalmente en desacuerdo

Relaciones entre pares

15. El proyecto de educaciéon media fortalecida genera espacios de encuentro de pa-
res que fortalecen la convivencia y el reconocimiento de intereses y diversidad de

grupo.

¢ Totalmente de acuerdo

e Deacuerdo

¢ Endesacuerdo

¢ Totalmente en desacuerdo

Oportunidad

16. El proyecto de educacion media fortalecida permite desarrollar mayores fortale-
zas en el egresado para continuar con la educacion superior.

¢ Totalmente de acuerdo

e Deacuerdo

¢ Endesacuerdo

¢ Totalmente en desacuerdo
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Oportunidad

17. Las principales fortalezas que tiene un egresado del colegio que ha hecho parte
del proyecto de educacién media fortalecida para insertarse en el campo laboral son:

Totalmente De En Totalmente en
de acuerdo | acuerdo | desacuerdo | desacuerdo

La formacioén recibida en el
colegio

La experiencia laboral previa
que tienen los estudiantes

El espiritu de emprendi-
miento que se desarrolla
en el proyecto de educacion
media fortalecida

El apoyo de los padres y fa-
miliares

Las opciones de trabajo que
ofrece la localidad donde
esta el colegio

No tiene ninguna fortaleza

Oportunidad

18. Los egresados del proyecto de educacién media fortalecida tienen suficiente in-
formacion sobre las opciones de continuidad de estudios superiores.

¢ Totalmente de acuerdo

¢ Deacuerdo

e Endesacuerdo

¢ Totalmente en desacuerdo

Emprendimiento

19. En las clases del proyecto de educacién media fortalecida se incorporan activida-
des que incentivan el espiritu emprendedor de los estudiantes.

¢ Totalmente de acuerdo

¢ Deacuerdo

e Endesacuerdo

¢ Totalmente en desacuerdo
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Capacitacion y financiacion

20. En las clases del proyecto de educacion media fortalecida les brindan a los estu-
diantes informacidn sobre cursos, entidades y financiacion para iniciar emprendi-
mientos.

¢ Totalmente de acuerdo

e Deacuerdo

¢ Endesacuerdo

¢ Totalmente en desacuerdo

[I1. PERCEPCION DOCENTES EDUCACION MEDIA FORTALECIDA

Esta encuesta tiene como propésito, obtener informacion para conocer el significa-
do que los actores escolares del Colegio Alfredo Iriarte 1ED de la ciudad de Bogota,
tienen del proyecto de educacion media fortalecida ~-EMF- en los componentes de
gestion académica, curriculo, comunidad educativa y evaluacidon. Las respuestas son
totalmente confidenciales, hacen parte de un estudio investigativo y se ruega contes-
tar con absoluta sinceridad.

Indicaciones encuesta para docentes: A continuacién encontrara una serie de afirma-
ciones con respecto al proyecto de educacion media fortalecida. Después de leer cada
afirmacion, seleccione s6lo una opcién de respuesta segiin lo que considere que se
ajusta mas a la realidad, teniendo en cuenta el grado de acuerdo o desacuerdo segin
su percepcion. Muchas gracias por su colaboracidén y participacion.

Procesos pedagdgicos

1. Dentro del horizonte institucional del proyecto educativo institucional es evidente
la propuesta del proyecto de educacion media fortalecida.

¢ Totalmente de acuerdo

e Deacuerdo

¢ Endesacuerdo

¢ Totalmente en desacuerdo

Procesos pedagdgicos

2. En el colegio las metas institucionales estan articuladas con el proyecto de educa-
cién media fortalecida.

¢ Totalmente de acuerdo

e Deacuerdo

¢ Endesacuerdo

¢ Totalmente en desacuerdo
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Procesos pedagdgicos

3. En el colegio se cuenta con las estrategias y los medios para garantizar que la co-
munidad educativa pueda apropiarse del proyecto de educacion media fortalecida.

¢ Totalmente de acuerdo

e Deacuerdo

¢ Endesacuerdo

¢ Totalmente en desacuerdo

Procesos pedagdgicos

4. En el colegio, los planes y proyectos institucionales estan articulados con el pro-
yecto de educacion media fortalecida.

¢ Totalmente de acuerdo

e Deacuerdo

¢ Endesacuerdo

¢ Totalmente en desacuerdo

Procesos pedagdgicos

5. En el colegio se implementan estrategias pedagodgicas que estan articuladas con
los objetivos y las metas propuestas en el proyecto de educacién media fortalecida.

¢ Totalmente de acuerdo

e Deacuerdo

¢ Endesacuerdo

¢ Totalmente en desacuerdo

Procesos pedagdgicos

6. En el colegio las areas de profundizacién cuentan con docentes con formacion es-
pecializada especifica para cada area en el proyecto de educacion media fortalecida.

¢ Totalmente de acuerdo

e Deacuerdo

¢ Endesacuerdo

¢ Totalmente en desacuerdo
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Comunicacion

7. Los medios de comunicacion con los que cuenta el colegio son utilizados para brin-
dar informacion a la comunidad educativa sobre los procesos pedagdgicos y acadé-
micos del proyecto de educacion media fortalecida.

¢ Totalmente de acuerdo

e Deacuerdo

¢ Endesacuerdo

¢ Totalmente en desacuerdo

Evaluacién

8. En el colegio se utiliza la informacion interna y externa disponible para evaluar
los resultados del proyecto de educacion media fortalecida con el fin de conseguir el
mejoramiento del mismo.

¢ Totalmente de acuerdo

e Deacuerdo

¢ Endesacuerdo

¢ Totalmente en desacuerdo

Procesos académicos

9. En el colegio se toman en cuenta los aportes de los docentes y pares académicos
para la toma de decisiones relacionadas con los procesos académicos del proyecto de
educacién media fortalecida.

¢ Totalmente de acuerdo

e Deacuerdo

¢ Endesacuerdo

¢ Totalmente en desacuerdo

Procesos académicos

10. En el colegio el curriculo que se esta desarrollando le ofrece a los estudiantes de
media mas opciones de profundizacion en diversas areas de su interés.

¢ Totalmente de acuerdo

e Deacuerdo

¢ Endesacuerdo

¢ Totalmente en desacuerdo
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Procesos académicos

11. El consejo académico hace seguimiento a la organizacion pedagégica del proyec-
to de educacién media fortalecida.

¢ Totalmente de acuerdo

e Deacuerdo

¢ Endesacuerdo

¢ Totalmente en desacuerdo

Procesos académicos

12. En el colegio el proyecto de educaciéon media fortalecida ha permitido mejorar la
calidad de la educacion de acuerdo con las especificidades del ciclo v.

¢ Totalmente de acuerdo

e Deacuerdo

¢ Endesacuerdo

¢ Totalmente en desacuerdo

Evaluacién

13. En el colegio se cuenta con procedimientos que facilitan la participacién de estu-
diantes, padres de familia, docentes y pares académicos en la toma de decisiones sobre
evaluacion, seguimiento y promocidon del proyecto de educaciéon media fortalecida.

¢ Totalmente de acuerdo

e Deacuerdo

¢ Endesacuerdo

¢ Totalmente en desacuerdo

Comunidad

14. Los directivos docentes del colegio propician la participacién de la comunidad
educativa en las actividades propias del proyecto de educaciéon media fortalecida.

¢ Totalmente de acuerdo

e Deacuerdo

¢ Endesacuerdo

¢ Totalmente en desacuerdo
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Comunidad

15. Los directivos docentes del colegio propician la participacién de la comunidad
educativa en las actividades propias del proyecto de educaciéon media fortalecida.

¢ Totalmente de acuerdo

e Deacuerdo

¢ Endesacuerdo

¢ Totalmente en desacuerdo

Recursos

16. El colegio cuenta con espacios (aulas, laboratorios, talleres, salas de trabajo, bi-
blioteca, espacios recreativos y deportivos) suficientes y adecuados para el desarro-
llo de las actividades educativas del proyecto de educaciéon media fortalecida.

¢ Totalmente de acuerdo

e Deacuerdo

¢ Endesacuerdo

¢ Totalmente en desacuerdo

Recursos fisicos

17. En el colegio se aprovechan los espacios (aulas, talleres, salas de trabajo, biblio-
teca, espacios recreativos y deportivos) de acuerdo con las necesidades del proyecto
de educacion media fortalecida.

¢ Totalmente de acuerdo

e Deacuerdo

¢ Endesacuerdo

¢ Totalmente en desacuerdo

Comunicacion

18.En el colegio se hace induccion a los nuevos estudiantes para asegurar que tengan
claridad sobre el funcionamiento del proyecto de educacién media fortalecida.

¢ Totalmente de acuerdo

e Deacuerdo

¢ Endesacuerdo

¢ Totalmente en desacuerdo
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Convivencia

19. En la ejecucién del proyecto de educacion media fortalecida se promueve la re-
flexion y el respeto por los acuerdos para la convivencia pacifica por parte de los
estudiantes, docentes, pares académicos, padres y directivos del colegio.

¢ Totalmente de acuerdo

e Deacuerdo

¢ Endesacuerdo

¢ Totalmente en desacuerdo

Trabajo en equipo

20. Los directivos y docentes del colegio trabajan de manera conjunta con los pares
académicos y padres de familia en las actividades del proyecto de educacion media
fortalecida.

¢ Totalmente de acuerdo

e Deacuerdo

¢ Endesacuerdo

¢ Totalmente en desacuerdo

Comunicacion

21. En el colegio, se realiza socializacion con los padres de familia sobre los propdsi-
tos del aprendizaje de sus hijos, sus avances y dificultades en el proyecto de educa-
cién media fortalecida.

¢ Totalmente de acuerdo

e Deacuerdo

¢ Endesacuerdo

¢ Totalmente en desacuerdo

Proyecto de vida

22. Dentro de las actividades programadas en el proyecto de educaciéon media for-
talecida se orienta permanentemente a los padres de familia y estudiantes sobre las
estrategias pertinentes para dar continuidad al proceso de formacion y las oportuni-
dades con que cuenta una vez terminen en el colegio.

¢ Totalmente de acuerdo

e Deacuerdo

¢ Endesacuerdo

¢ Totalmente en desacuerdo
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Proyecto de vida

23. En el proyecto de educacion media fortalecida se emplean diferentes estrategias
para que los estudiantes puedan conocer y acceder a las oportunidades de educacion
superior.

¢ Totalmente de acuerdo

e Deacuerdo

¢ Endesacuerdo

¢ Totalmente en desacuerdo

Relaciones institucionales

24. El proyecto de educaciéon media fortalecida del colegio tiene alianzas con otras
instituciones educativas para fortalecer y mejorar sus procesos pedagégicos.

¢ Totalmente de acuerdo

e Deacuerdo

¢ Endesacuerdo

¢ Totalmente en desacuerdo

Enfoque pedagégico

25. En el proyecto de educacion media fortalecida del colegio existe correspondencia
entre los aprendizajes, contenidos, objetivos y metodologia de las especialidades en
el plan de estudios con el enfoque pedagdgico propuesto en el PEI.

¢ Totalmente de acuerdo

e Deacuerdo

¢ Endesacuerdo

¢ Totalmente en desacuerdo

IV. PERCEPCION DOCENTES PARES ACADEMICOS

Esta encuesta tiene como propésito, obtener informacion para conocer el significa-
do que los actores escolares del Colegio Alfredo Iriarte 1ED de la ciudad de Bogota,
tienen del proyecto de educacion media fortalecida ~-EMF- en los componentes de
gestion académica, curriculo, comunidad educativa y evaluacidon. Las respuestas son
totalmente confidenciales, hacen parte de un estudio investigativo y se ruega contes-
tar con absoluta sinceridad.

Indicaciones encuesta para pares académicos: A continuacion encontrara una serie de
afirmaciones con respecto al proyecto de educacion media fortalecida. Después de
leer cada afirmacidn, seleccione s6lo una opcidn de respuesta segtin lo que considere
que se ajusta mas a la realidad, teniendo en cuenta el grado de acuerdo o desacuerdo
segun su percepcion. Muchas gracias por su colaboracidn y participacion.
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Procesos pedagdgicos

1. Desde el trabajo realizado con los docentes de educacién media se evidencia la
inclusion del proyecto de educaciéon media fortalecida en el horizonte institucional
del PEL

¢ Totalmente de acuerdo

e Deacuerdo

¢ Endesacuerdo

¢ Totalmente en desacuerdo

Procesos pedagdgicos

2. En el colegio se evidencia que las metas institucionales estan articuladas con el
proyecto de educaciéon media fortalecida.

¢ Totalmente de acuerdo

e Deacuerdo

¢ Endesacuerdo

¢ Totalmente en desacuerdo

Procesos pedagdgicos

3. Desde el acompafamiento que realizan los pares académicos es evidente que el
colegio cuenta con las estrategias y los medios para garantizar que la comunidad
educativa pueda apropiarse del proyecto de educacion media fortalecida.

¢ Totalmente de acuerdo

e Deacuerdo

¢ Endesacuerdo

¢ Totalmente en desacuerdo

Procesos pedagdgicos

4. Desde el dialogo de saberes realizado con los docentes del colegio se evidencia que
los planes y proyectos institucionales estan articulados con el proyecto de educacion
media fortalecida.

¢ Totalmente de acuerdo

e Deacuerdo

¢ Endesacuerdo

¢ Totalmente en desacuerdo
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Procesos pedagdgicos

5. En el colegio se implementan estrategias pedagodgicas que estan articuladas con
los objetivos y las metas propuestas en el proyecto de educacién media fortalecida.

¢ Totalmente de acuerdo

e Deacuerdo

¢ Endesacuerdo

¢ Totalmente en desacuerdo

Procesos pedagdgicos

6. En el colegio las areas de profundizacién cuentan con docentes con formacion es-
pecializada especifica para cada area en el proyecto de educacion media fortalecida.

¢ Totalmente de acuerdo

e Deacuerdo

¢ Endesacuerdo

¢ Totalmente en desacuerdo

Comunicacion

7. Los medios de comunicacion con los que cuenta el colegio son utilizados para brin-
dar informacion a la comunidad educativa sobre los procesos pedagdgicos y acadé-
micos del proyecto de educacion media fortalecida.

¢ Totalmente de acuerdo

e Deacuerdo

¢ Endesacuerdo

¢ Totalmente en desacuerdo

Evaluacién

8. En el colegio se utiliza la informacion interna y externa disponible para evaluar
los resultados del proyecto de educacion media fortalecida con el fin de conseguir el
mejoramiento del mismo.

¢ Totalmente de acuerdo

e Deacuerdo

¢ Endesacuerdo

¢ Totalmente en desacuerdo
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Procesos académicos

9. En el colegio se toman en cuenta los aportes de los docentes y pares académicos
para la toma de decisiones relacionadas con los procesos académicos del proyecto de
educacién media fortalecida.

¢ Totalmente de acuerdo

e Deacuerdo

¢ Endesacuerdo

¢ Totalmente en desacuerdo

Procesos académicos

10. En el colegio el curriculo que se esta desarrollando es articulado con la propuesta
que hacen los pares académicos de las IES en busca una mayor apropiacion de la pro-
fundizacion en las areas del proyecto de educaciéon media fortalecida.

¢ Totalmente de acuerdo

e Deacuerdo

¢ Endesacuerdo

¢ Totalmente en desacuerdo

Procesos académicos

11. El trabajo de pares académicos es puesto en conocimiento del consejo académico
y este hace seguimiento a la propuesta presentada por las IES para el proyecto de
educacién media fortalecida.

¢ Totalmente de acuerdo

e Deacuerdo

¢ Endesacuerdo

¢ Totalmente en desacuerdo

Procesos académicos

12. Desde la éptica del trabajo realizado por pares en el colegio el proyecto de edu-
cacion media fortalecida ha permitido mejorar la calidad de la educacién de acuerdo
con las especificidades del ciclo v.

¢ Totalmente de acuerdo

e Deacuerdo

¢ Endesacuerdo

¢ Totalmente en desacuerdo
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Evaluacién

13. En el colegio se cuenta con procedimientos que facilitan la participacion de es-
tudiantes, padres de familia, docentes y pares académicos en la toma de decisiones
sobre evaluacion, seguimiento y promocién del proyecto de educaciéon media forta-
lecida.

¢ Totalmente de acuerdo

e Deacuerdo

¢ Endesacuerdo

¢ Totalmente en desacuerdo

Comunidad

14. Los directivos docentes del colegio propician la participacién de la comunidad
educativa en las actividades propias del proyecto de educaciéon media fortalecida.

¢ Totalmente de acuerdo

e Deacuerdo

¢ Endesacuerdo

¢ Totalmente en desacuerdo

Comunidad

15. Los directivos docentes del colegio propician la participacién de la comunidad
educativa en las actividades propias del proyecto de educaciéon media fortalecida.

¢ Totalmente de acuerdo

e Deacuerdo

¢ Endesacuerdo

¢ Totalmente en desacuerdo

Recursos

16. El colegio cuenta con espacios (aulas, laboratorios, talleres, salas de trabajo, bi-
blioteca, espacios recreativos y deportivos) suficientes y adecuados para el desarro-
llo de las actividades educativas del proyecto de educaciéon media fortalecida.

¢ Totalmente de acuerdo

e Deacuerdo

¢ Endesacuerdo

¢ Totalmente en desacuerdo
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Recursos fisicos

17. En el colegio se aprovechan los espacios (aulas, talleres, salas de trabajo, biblio-
teca, espacios recreativos y deportivos) de acuerdo con las necesidades del proyecto
de educacion media fortalecida.

¢ Totalmente de acuerdo

e Deacuerdo

¢ Endesacuerdo

¢ Totalmente en desacuerdo

Comunicacion

18.En el colegio se hace induccion a los nuevos estudiantes para asegurar que tengan
claridad sobre el funcionamiento del proyecto de educacién media fortalecida.

¢ Totalmente de acuerdo

e Deacuerdo

¢ Endesacuerdo

¢ Totalmente en desacuerdo

Convivencia

19. En la ejecucién del proyecto de educacion media fortalecida se promueve la re-
flexion y el respeto por los acuerdos para la convivencia pacifica por parte de los
estudiantes, docentes, pares académicos, padres y directivos del colegio.

¢ Totalmente de acuerdo

e Deacuerdo

¢ Endesacuerdo

¢ Totalmente en desacuerdo

Trabajo en equipo

20. Los directivos y docentes del colegio trabajan de manera conjunta con los pares
académicos y padres de familia en las actividades del proyecto de educacion media
fortalecida.

¢ Totalmente de acuerdo

e Deacuerdo

¢ Endesacuerdo

¢ Totalmente en desacuerdo
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Comunicacion

21. En el colegio, se realiza socializacion con los padres de familia sobre los propdsi-
tos del aprendizaje de sus hijos, sus avances y dificultades en el proyecto de educa-
cién media fortalecida, y se vincula a los pares académicos en dicho proceso.

¢ Totalmente de acuerdo

e Deacuerdo

¢ Endesacuerdo

¢ Totalmente en desacuerdo

Proyecto de vida

22. Dentro de las actividades programadas en el proyecto de educacion media for-
talecida se orienta permanentemente a los padres de familia y estudiantes sobre las
estrategias pertinentes para dar continuidad al proceso de formacion y las oportuni-
dades con que cuenta una vez terminen en el colegio.

¢ Totalmente de acuerdo

e Deacuerdo

¢ Endesacuerdo

¢ Totalmente en desacuerdo

Proyecto de vida

23. En el proyecto de educaciéon media fortalecida se emplean diferentes estrategias
para que los estudiantes puedan conocer y acceder a las oportunidades de educacion
superior.

¢ Totalmente de acuerdo

e Deacuerdo

¢ Endesacuerdo

¢ Totalmente en desacuerdo

Relaciones institucionales

24. Las IES ponen a disposicion del colegio nuevas estrategias pedagogicas a través
de conferencia y talleres con otras entidades en busca de fortalecer y mejorar los
procesos pedagogicos del proyecto de educacién media fortalecida.

¢ Totalmente de acuerdo

e Deacuerdo

¢ Endesacuerdo

¢ Totalmente en desacuerdo
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Enfoque pedagégico

25. En el proyecto de educacion media fortalecida del colegio existe correspondencia
entre los aprendizajes, contenidos, objetivos y metodologia de las especialidades en
el plan de estudios con el enfoque pedagdgico propuesto en el PEI.

¢ Totalmente de acuerdo

e Deacuerdo

¢ Endesacuerdo

¢ Totalmente en desacuerdo

V. INSTRUMENTO DE IVESTIGACION

Esta encuesta tiene como propésito, obtener informacion para conocer el significa-
do que los actores escolares del Colegio Alfredo Iriarte 1ED de la ciudad de Bogota,
tienen del proyecto de educacion media fortalecida ~-EMF- en los componentes de
gestion académica, curriculo, comunidad educativa y evaluacion. Se agradece la cola-
boracién y participacion. Las respuestas son totalmente confidenciales, hacen parte
de un estudio investigativo y se ruega contestar con absoluta sinceridad.

Indicaciones encuesta para padres: A continuacion se presentan una serie de propo-
siciones con diferente niimero de alternativas. Use la “X” para seleccionar una opcion
de cada proposicion segin sean las cuestiones que se plantean.

1. Usted conoce de que se trata el proceso de educacién media fortalecida ~-EMF- del
que su hijo hace parte desde el grado décimo en el colegio?

e Si
« No

e Sisurespuesta es no, explique el por qué?

2. Como acudiente de la institucién usted conoce las especialidades con que cuenta el
proyecto de educacion media fortalecida?

e Si
« No

e Sisurespuesta es no, explique el por qué?

3. La institucidn educativa le dio a conocer las asignaturas que hacen parte de la ma-
lla curricular de cada especialidad.

a. Siempre

b. Algunas veces

c. De vez en cuando
d. Nunca
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4. La institucién educativa le dio a conocer el sistema de evaluacién en cada una de
las especialidades.

a. Siempre

b. Algunas veces

c. De vez en cuando
d. Nunca

5. Como acudiente realiza actividades de acompafiamiento académico de su acudido
en el proyecto de educaciéon media fortalecida

a. Siempre

b. Algunas veces

c. De vez en cuando
d. Nunca

6. La especialidad a la que pertenece su acudido contribuye a la formacién y cons-
truccidon del proyecto de vida y a las necesidades del contexto.

a. Muy de acuerdo
b. De acuerdo

c. Poco de acuerdo
d. En desacuerdo

7. Usted evidencia la relacion de las asignaturas abordadas en el proyecto de EMF de
la contra jornada con las asignaturas de la jornada escolar normal.

a. Muy de acuerdo
b. De acuerdo

c. Poco de acuerdo
d. En desacuerdo

8. Las especialidades que ofrece la institucion aportan a la solucién de problemas de
la comunidad.

a. Muy de acuerdo
b. De acuerdo

c. Poco de acuerdo
d. En desacuerdo
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9. De ser citado por el colegio estaria dispuesto a participar en el ajuste de los proce-
sos realizados en el proyecto de EMF con la intencion de hacerlo relevante, significa-
tivo y que la comunidad se empodere de €l

a. Muy de acuerdo
b. De acuerdo

c. Poco de acuerdo
d. En desacuerdo

10. Usted y su acudido reconocen que el proyecto de EMF aumenta las posibilidades
de vinculaciéon y continuidad en la educacion superior

a. Muy de acuerdo
b. De acuerdo

c. Poco de acuerdo
d. En desacuerdo
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